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Podstawowe informacje o kierunku i programie studiéow

Nazwa jednostki prowadzgcej kierunek Kolegium Zarzadzania
Nazwa kierunku studiow Biznes i przywddztwo
Poziom studidow drugiego stopnia
Profil studidow praktyczny

Forma studiéw niestacjonarne

. L. Ekonomia i finanse - 60% (wiodgca)
Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat . oo .
. nauki o zarzadzaniu i jakosci - 40%
przyporzadkowany kierunek

Rocznik 2026/2027
Liczba semestréow 3

Jezyk studidw polski
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Warunkiem ukonczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studidow jest pozytywna ocena pracy
dyplomowej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego

Liczba godzin zajec i punktow ECTS dla poszczegdlnych sciezek ksztatcenia

Specjalnosé:
Przywddztwo i zarzadzanie zasobami ludzkimi

Menedzer cyberbezpieczenstwa . .
niestacjonarne

taczna liczba godzin zajec 1094
Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 480

Liczba punktéw ECTS:

konieczna do ukonczenia studiéw 90

w ramach zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 43 (48%)
innych oséb prowadzacych zajecia °
ktorg student musi uzyskaé w ramach zajec z dziedziny nauk s
humanistycznych

za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 54 (60%)
ktdrg student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 50 (56%)
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Specjalnosé: Zarzgdzanie projektami niestacjonarne
taczna liczba godzin zajec 1094

Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 0

Wymiar godzin praktyki zawodowej 480

Liczba punktéw ECTS:

konieczna do ukoriczenia studidw 90

w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 43 (48%)
innych oséb prowadzgcych zajecia ’
ktorg student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych

za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 54 (60%)
ktorg student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 50 (56%)

Koncepcja i cele ksztatcenia

Biznes i przywddztwo to kierunek dla...

0OSOB KTORE... | SZUKAJA BY ZOSTAC

majq juz specjalistycznqg wiedze w programu, ktory nie powiela wie- liderem, ktory inicjuje i wdraza
swojej dziedzinie dzy z | stopnia, lecz uzupetnia jg o zmiany w projektach, w zespotach
kompetencje przywddcze i mene- iw obszarze bezpieczeristwa cyfro-
dzerskie powalajgce na kierowanie  wego.
zmianami w organizacjach

Kierunek Biznes i przywddztwo adresowany jest do absolwentow studidw pierwszego stopnia réznych dziedzin,
od kierunkéw technicznych, przez spoteczne, po humanistyczne, ktérzy posiadajg juz specjalistyczng wiedze i
chcg uzupetnié jg o kompetencje uniwersalne pozwalajgce przej$é na poziom menedzerski. Program wychodzi
z zatozenia, ze istotg roli menedzerskiej jest kierowanie zmiang. Niezaleznie od branzy wspodtczesne organizacje
nieustannie realizujg projekty, wdrazajg nowe rozwigzania, doskonalg procesy i odpowiadajg na nowe wyzwa-
nia, a do prowadzenia tych inicjatyw potrzebujg lideréw. Kierunek jest osadzony w dyscyplinie ekonomia i fi-
nanse jako wiodacej oraz w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Odzwierciedla to istote roli menedzerskiej. Kazda
inicjatywa i kazda zmiana w organizacji ma swdéj wymiar ekonomiczny i finansowy, a skuteczny menedzer ocenia
decyzje przez pryzmat ich kosztdw, korzysci i optacalnosci. Logika ekonomiczno-finansowa stanowi wiec
wspdlny mianownik ksztatcenia, niezaleznie od wybranej Sciezki.

Celem ksztatcenia jest wyposazenie absolwenta w wiedze i umiejetnosci menedzerskie oraz uksztattowanie
tozsamosci zawodowej lidera - osoby, ktdra potrafi nie tylko wykonywac zadania w obszarze swojej specjali-
zacji, ale inicjowac i wdraza¢ zmiany w organizacji dziatajacej w niepewnym, zmiennym otoczeniu VUCA. Pro-
gram stanowi logiczny, kolejny etap rozwoju kompetencji. O ile studia pierwszego stopnia rozwijajg wiedze i
umiejetnosci specjalistyczne -kierunkowe, o tyle drugi stopien poszerza ten profil o kompetencje uniwersalne,
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ktore znajdujg zastosowanie w kazdej branzy i kazdym typie organizacji. Absolwent przechodzi w ten sposéb
droge od specjalisty zdolnego realizowad zadania w swojej dziedzinie do lidera zdolnego kierowac ludzmi, pro-
jektami i zmiang, faczac dotychczasowe wyksztatcenie specjalistyczne z nowymi kompetencjami przywdédczymi.

Gtoéwne zatozenia programu

Koncepcja ksztatcenia opiera sie na pieciu gtéwnych zatozeniach:

1. Kierowanie zmiang jako o$ ksztatcenia - program przygotowuje absolwenta do roli menedzera rozumiane;j
jako inicjowanie i wdrazanie zmian w organizacji. Trzy $ciezki ksztatcenia odpowiadajg trzem obszarom, w
ktorych absolwent prowadzi inicjatywy: poprzez projekty, poprzez inicjatywy realizowane w obszarze za-
rzgdzania zasobami ludzkimi oraz w obszarze bezpieczestwa cyfrowego.

2.  Przywddztwo jako wspdlny fundament dziatania - we wszystkich trzech obszarach zmiane wdraza sie po-
przez ludzi i zespoty, dlatego absolwent, niezaleznie od Sciezki, musi umie¢ przewodzi¢ czyli budowac ze-
spot, motywowac, komunikowad sie i prowadzi¢ wspdtpracownikdw przez proces zmiany. To wspdlne kom-
petencje przywddcze stanowig rdzen, ktdry taczy idee kierunku.

3. Uzupetnianie, a nie powielanie wyksztatcenia - program celowo nie kontynuuje jednej waskiej specjalizacji,
lecz poszerza dotychczasowy profil absolwenta o kompetencje uniwersalne (przywddztwo i zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zarzadzanie projektami, bezpieczeristwo cyfrowe), ktdre taczg sie z jego wczesniejszym
wyksztatceniem.

4. Uczenie przez dziatanie i praca na realnych wyzwaniach - studenci zdobywajg kompetencje w toku pracy
nad rzeczywistymi problemami organizacji, realizujac projekty zespotowe, symulacje oraz poligony projek-
towe we wspdtpracy z partnerami biznesowymi.

5. Budowanie kompetencji odpornych na automatyzacje i Al oraz Swiadome dokumentowanie profilu zawo-
dowego - program rozwija kompetencje menedzerskie, przywddcze i wspdtpracy, wskazywane jako kom-
petencje przysztosci, uczac jednoczednie odpowiedzialnego wykorzystywania sztucznej inteligencji jako na-
rzedzia pracy lidera. Student dokumentuje rozwéj mikroposwiadczeniami.

Kierowanie zmiang jako os ksztatcenia

Wspotczesne organizacje funkcjonujg w warunkach nieustannej transformacji technologicznej, rynkowej i spo-

tecznej. Skuteczne dziatanie wymaga w nich nie tylko wykonywania zadan, ale przede wszystkim zdolnosci do

inicjowania i wdrazania zmian. To wfasnie odrdznia poziom specjalisty od poziomu menedzera. Menedzer od-

powiada za prowadzenie inicjatyw, ktore przeksztatcajg organizacje i pozwalajg jej osiggac cele strategiczne.

Wdrazanie zmiany jest w istocie dziataniem i przewodzeniem czyli uruchamianiem inicjatyw oraz prowadzeniem

ludzi, zespotéw i procesdw ku zamierzonemu celowi. Kierunek Biznes i przywddztwo przyjmuje kierowanie

zmiang za centralng o$ ksztatcenia i rozwija je w trzech komplementarnych obszarach, odpowiadajgcych sciez-

kom ksztatcenia.

= W Sciezce Zarzqdzanie projektami zmiana przyjmuje postac projektu - uporzadkowanej inicjatywy prowa-
dzacej organizacje od stanu obecnego do zamierzonego. Absolwent uczy sie definiowaé, planowac, realizo-
wac i zamykac projekty oraz prowadzi¢ przedsiewziecia o charakterze innowacyjnym i rozwojowym.

= W Sciezce (specjalnosci) Przywodztwo i zarzgdzanie zasobami ludzkimi absolwent prowadzi inicjatywy rea-
lizowane dla ludzi i z ludZmi. Projektuje i wdraza zmiany w obszarze zarzgdzania kapitatem ludzkim, przewo-
dzi zespotom, ksztattuje kulture organizacyjng i buduje zaangazowanie pracownikéw w procesach transfor-
macji.

= W Sciezce (specjalnosci) Menedzer cyberbezpieczenstwa absolwent przewodzi inicjatywom podnoszgacym
odpornosc i bezpieczenstwo organizacji - wdraza rozwigzania zgodne z wymogami regulacyjnymi, zarzadza
ryzykiem oraz kieruje reagowaniem na incydenty i kryzysy.

We wszystkich trzech obszarach rola absolwenta jest tozsama co do istoty: to menedzer, ktory inicjuje, prowadzi

i wdraza zmiane. Réini je domena dziatania, tgczy wspdlny, uniwersalny fundament kompetencji
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menedzerskich, od planowania inicjatyw, przez zarzadzanie ryzykiem i finansami, po przywdédztwo i wykorzy-
stanie danych. Fundament ten stanowi rdzen programu i realizowany jest w bloku przedmiotéw kierunkowych
wspdlnych dla wszystkich studentow.

Przywddztwo jako wspdiny fundament dziatania

Przywddztwo tgczy wszystkie trzy Sciezki ksztatcenia. Wdrazanie zmiany w organizacji, niezaleznie od jej ob-
szaru, dokonuje sie bowiem zawsze poprzez ludzi i zespoty. Kierownik projektu prowadzi zespét projektowy ku
realizacji celu, menedzer bezpieczenstwa cyfrowego kieruje ludZzmi przy wdrazaniu rozwigzan i reagowaniu na
incydenty, a lider w obszarze zarzgdzania zasobami ludzkimi przewodzi pracownikom w procesach transforma-
cji. W kazdym z tych przypadkow skutecznosé menedzera zalezy od jego kompetencji przywddczych czyli umie-
jetnosci budowania zespotu, motywowania, komunikowania sie, rozwigzywania konfliktdw oraz prowadzenia
wspotpracownikéw przez zmiane.

Z tego wzgledu kompetencje przywddcze rozwijane sg w bloku przedmiotéw wspélnych dla wszystkich studen-
téw , niezaleznie od wybranej sciezki, i obejmujg m.in. wspétczesne koncepcje i style przywddztwa, kierowanie
zespotami, zarzgdzanie komunikacjg i konfliktem oraz przywddztwo w warunkach zmiany i niepewnosci. Absol-
went uczy sie dobierac styl przywddztwa adekwatnie do sytuaciji, celéw inicjatywy i potrzeb zespotu, a takze
pracowac pod presjg czasu i w warunkach niepewnosci. Dzieki temu wchodzi na rynek pracy nie jako wykonawca
zadan, lecz jako lider zdolny prowadzi¢ innych.

Uzupetnianie, a nie powielanie wyksztatcenia

Wiekszos$¢ uczelni oferuje studia drugiego stopnia jako prostg kontynuacje tego samego kierunku, co prowadzi
do waskiego profilu absolwenta rozwijajagcego wytacznie jedng sciezke. Kierunek Biznes i Przywddztwo zostat
zaprojektowany tak, aby poszerza¢ dotychczasowy profil ksztatcenia o kompetencje uniwersalne, niezbedne w
kazdej branzy i organizacji. Program nie powiela tresci zdobytych na pierwszym stopniu, lecz wzmacnia je i uzu-
petnia o umiejetnosci z zakresu przywddztwa, zarzadzania projektami i bezpieczenstwa cyfrowego. Dzieki temu
absolwent zyskuje w praktyce drugg, komplementarng kompetencje zawodowa, t3czacg sie z jego wczesdniejszg
specjalizacja. Taka konstrukcja sprawia, ze kierunek jest otwarty dla absolwentéw studidw licencjackich i inzy-
nierskich z réznych dziedzin. Réznorodnosc¢ kierunkdw, z ktérych wywodzg sie studenci, tworzy autentycznie
interdyscyplinarne srodowisko uczenia sie (takie, jakie panuje w rzeczywistych organizacjach i zespotach pro-
jektowych).

Uczenie przez dziatanie i praca na realnych wyzwaniach

Studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci w toku pracy nad realnymi wyzwaniami organizacji. Program realizo-

wany jest przy aktywnym udziale praktykéw biznesu oraz partneréw strategicznych poszczegdlnych $ciezek

ksztatcenia, ktorzy prowadzg zajecia, uczestniczg w sesjach mentoringowych i konsultujg projekty studentéw.

Praktyczny profil kierunku znajduje odzwierciedlenie w doborze form zaje¢ - dominujg ¢wiczenia, laboratoria,

warsztaty i zajecia projektowe realizowane zgodnie z modelem uczenia przez dziatanie. W ramach studiéw stu-

denci:

= pracujg w zespotach nad rzeczywistymi projektami i wyzwaniami zgtaszanymi przez organizacje, m.in. pod-
czas Poligondéw projektowych - pierwszego, realizowanego w intensywnej formule hackathonu, oraz dru-
giego, bedgcego rzeczywistym projektem zmiany prowadzonym we wspdtpracy z partnerem rynkowym,

= uczestniczg w symulacjach i grach decyzyjnych odwzorowujacych rzeczywiste sytuacje menedzerskie,

= rozwijajg kompetencje w pracy z metodami i narzedziami mozliwymi do bezposredniego zastosowania w
praktyce zawodowe;j.
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Budowanie kompetencji odpornych na automatyzacje i Al

Program opiera sie na obszarach kluczowych dla kazdej organizacji czyli zarzgdzaniu projektami, przywodztwie
i zarzagdzaniu zasobami ludzkimi oraz bezpieczenstwie cyfrowym. Sg to kompetencje uniwersalne i ponadbran-
zowe, trudne do zautomatyzowania, ktérych znaczenie na rynku pracy stale rosnie. Umiejetnosci menedzerskie
i przywddcze (obejmujgce m.in. kierowanie zespotami, komunikacja, negocjacje, zarzadzanie zmiang) wskazy-
wane s3 jako jedne z najwazniejszych kompetencji przysztosci, ktérych nie zastgpig technologie. Jednoczesnie
program uczy swiadomego i odpowiedzialnego wykorzystywania narzedzi cyfrowych oraz sztucznej inteligencji
jako wsparcia w pracy menedzera - w analizie danych, podejmowaniu decyzji, komunikacji, prowadzeniu doku-
mentacji i monitorowaniu realizacji celéw. Studenci poznajg zaréwno mozliwosci, jak i ograniczenia oraz ryzyka
stosowania Al, w tym kwestie etyczne, jakosci danych i ochrony informacji. Absolwent taczy w ten sposéb kom-
petencje odporne na automatyzacje z umiejetnoscig postugiwania sie sztuczng inteligencjg jako narzedziem
zwiekszajgcym skuteczno$¢ dziatania.

Swiadome i udokumentowane budowanie profilu zawodowego

Program zaktada, ze student nie tylko zdobywa kompetencje, ale aktywnie ksztattuje swdj profil zawodowy i
gromadzi dowody swojego rozwoju. Realizuje sie to na trzech poziomach poprzez: 1\ wybér Sciezki ksztatcenia
pozwalajgcej na celowg koncentracje kompetencji w wybranym obszarze, 2\ dokumentowanie efektéw pracy
mikroposwiadczeniami potwierdzajgcymi konkretne umiejetnosci oraz 3\ budowanie portfolio - zbioru zreali-
zowanych projektéw, osiggnie¢ i nawigzanych kontaktow zawodowych.

Dzieki temu absolwent konczy studia z udokumentowanym profilem kompetencyjnym, gotowym do przedsta-
wienia na rynku pracy. Kazda ze Sciezek przewiduje rowniez mozliwosé przygotowania do uzyskania rozpozna-
walnego certyfikatu branzowego, wzmacniajgcego pozycje absolwenta wobec pracodawcéw.

Cel programu i cele szczegétowe ksztatcenia

Celem programu jest przygotowanie absolwenta do roli menedzera, ktéry inicjuje, prowadzi i wdraza zmiany w
organizacji poprzez projekty, zespoty i procesy. Do celdw szczegdtowych nalezy:
= przekazanie pogtebionej wiedzy z zakresu zarzgdzania, ekonomii i finanséw, umozliwiajgcej rozumienie
zaleznosci miedzy decyzjami menedzerskimi a wynikami organizacji,
*= rozwiniecie umiejetnosci planowania, prowadzenia i rozliczania inicjatyw projektowych i organizacyj-
nych ukierunkowanych na realizacje celéw strategicznych,
= uksztattowanie kompetencji przywddczych, w tym kierowania zespotami, motywowania, komunikacji
oraz rozwigzywania konfliktéw w procesach zmiany,
* rozwiniecie umiejetnosci oceny ekonomicznej inicjatyw menedzerskich - szacowania kosztéw, korzysci,
ryzyka i optacalnosci oraz przygotowywania uzasadnien biznesowych,
* rozwiniecie umiejetnosci pracy z danymi i sztuczng inteligencjg jako podstawy podejmowania decyzji
menedzerskich i monitorowania realizacji celéw,
= uksztattowanie umiejetnosci identyfikowania, analizowania i priorytetyzowania ryzyk zwigzanych z
funkcjonowaniem organizacji i prowadzonymi inicjatywami,
= ksztattowanie postaw otwartosci na zmiane i gotowosci do dziatania w warunkach niepewnosci oraz
zdolnosci do wspétpracy w zespotach interdyscyplinarnych i miedzykulturowych,
= uksztattowanie kompetencji odpowiedzialnego, etycznego i zréwnowazonego zarzadzania, z uwzgled-
nieniem uwarunkowan prawnych i regulacyjnych.
Program ktadzie nacisk na ekonomiczne i finansowe uzasadnianie decyzji menedzerskich. Studenci uczg sie sza-
cowac koszty i optacalnosé inicjatyw, przygotowywaé uzasadnienia biznesowe oraz ocenia¢ efektywnos¢ pro-
wadzonych przedsiewzie¢ z wykorzystaniem narzedzi finansowych i analitycznych. Kompetencje te rozwijane sg
zaréwno w przedmiotach poswieconych ekonomii menedzerskiej i finansom, jak i przekrojowo w ramach decyzji
podejmowanych w grach decyzyjnych, projektach i inicjatywach realizowanych w toku studiow.
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Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie a koncepcja ksztatcenia

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie sg Scisle powigzane z koncepcjg ksztatcenia, praktycznym profilem stu-
diéw oraz stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej i potrzebami rynku pracy. Odpowiadajg one
centralnej osi programu, jakg jest przygotowanie absolwenta do inicjowania, prowadzenia i wdrazania zmian w
organizacji. Zgodnie z przyporzadkowaniem kierunku, w ktorym dyscypling wiodaca jest ekonomia i finanse,
wiekszos¢ kluczowych efektdw odnosi sie do ekonomicznego i finansowego wymiaru zarzadzania. Dotyczg one
m.in.: rozumienia zaleznosci miedzy decyzjami menedzerskimi a efektywnoscig ekonomiczng, organizacyjng i
spoteczng organizacji (K_WO01), znajomosci metod i narzedzi wspierajgcych podejmowanie decyzji ekonomicz-
nych i finansowych (K_WO05), wykorzystania finanséw, rachunkowosci i analizy inwestycji do oceny efektywnosci
dziatan i projektéw (K_WO07), przygotowywania uzasadnien biznesowych obejmujgcych koszty, korzysci, ryzyka
i mierniki efektywnosci (K_U02), poréwnywania alternatywnych wariantéw dziatarh menedzerskich oraz oceny
ich optacalnosci i skutkdw organizacyjnych (K_U03), a takze krytycznej oceny decyzji z punktu widzenia ich skut-
kow ekonomicznych i finansowych (K_KO01). Efekty przypisane do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci uzu-
petniajg ten fundament o wymiar przywddczy i organizacyjny i dotyczg m.in. wspétczesnych koncepcji i styldw
przywddztwa oraz ich wplywu na realizacje projektéw i wprowadzanie zmian (K_WO03), zasad zarzadzania
zmiang organizacyjng (K_WO06), kierowania pracami zespotdw i przyjmowania w nich wiodacej roli (K_U12) oraz
doboru styléw przywddztwa adekwatnie do sytuacji i potrzeb zespotu (K_U13). Tre$¢ kluczowych efektow od-
powiada aktywnym i praktycznym metodom dydaktycznym stosowanym w programie - grom decyzyjnym, sy-
mulacjom, projektom realizowanym zgodnie z modelem Project-Based Learning oraz pracy z profesjonalnymi
narzedziami cyfrowymi i rozwigzaniami opartymi na danych i sztucznej inteligencji (K_U06, K_U07). Efekty do-
pasowane sg tym samym do profilu kariery zawodowej absolwenta, przygotowujac go do podejmowania decyzji
menedzerskich w warunkach niepewnosci oraz do prowadzenia inicjatyw tworzacych wartos¢ dla organizaciji.
Kierunkowe efekty uczenia sie stanowig pogtebienie i uzupetnienie kompetencji zdobytych na studiach pierw-
szego stopnia - poszerzajg dotychczasowy profil absolwenta o uniwersalne kompetencje menedzerskie i przy-
wddcze, osadzone w fundamencie ekonomiczno-finansowym.

Aktualnos¢ programu i jego zgodnos¢ z potrzebami rynku pracy

Program ksztatcenia powstat w odpowiedzi na realne potrzeby rynku pracy. Opiera sie na obszarach kompeten-
cji, ktérych znaczenie stale ro$nie i ktére sg obecne w kazdej branzy tj. zarzagdzaniu projektami, przywddztwie i
zarzadzaniu zasobami ludzkimi oraz zarzadzaniu bezpieczeristwem cyfrowym. Niezaleznie od sektora wszystkie
organizacje realizujg projekty, potrzebujg skutecznych lideréw i mierzg sie z wyzwaniami bezpieczenstwa cyfro-
wego, dlatego kompetencje rozwijane na kierunku majg charakter uniwersalny i ponadbranzowy. Program od-
powiada rowniez na zmiane charakteru pracy menedzera. Rosngce znaczenie pracy projektowej, postepujgca
cyfryzacja oraz upowszechnienie narzedzi sztucznej inteligencji sprawiajg, ze od menedzera oczekuje sie dzi$
taczenia kompetencji przywddczych z umiejetnoscig wykorzystywania danych i technologii. Jednoczesnie kom-
petencje miekkie takie jak komunikacja, wspétpraca, zarzadzanie zmiang pozostajg trudne do zautomatyzowa-
nia i wskazywane sg jako kluczowe kompetencje przysztosci. Program rozwija oba te wymiary réwnolegle. Za-
ktadane efekty uczenia sie stanowig bezposrednig odpowiedz na te potrzeby. Aktualnosc i jakos¢ ksztatcenia
zapewnia takze zaangazowanie kadry tgczacej dziatalnos¢ dydaktyczng z praktyka zawodowg oraz prowadze-
niem projektéw krajowych i miedzynarodowych.

Wspotpraca z otoczeniem i udziat interesariuszy

Program zostat opracowany i jest doskonalony we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi. Po stronie wewnetrznej w jego tworzeniu uczestniczg nauczyciele akademiccy, studenci oraz przedstawi-
ciele jednostek dydaktycznych Uczelni, w tym Centrum Cyberbezpieczenstwa WSIiZ. Po stronie zewnetrznej
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kluczowq role odgrywaja pracodawcy i partnerzy branzowi poszczegdlnych sciezek ksztatcenia, ktérzy opiniujg

koncepcje programu, wspottworzg tresci przedmiotéw i uczestnicza w ich realizacji.

Bezposrednim wyrazem wspétpracy z otoczeniem jest udziat partnerdow strategicznych w realizacji Sciezek
ksztatcenia:

Samodzielna Sciezka Zarzgdzanie projektami:

Project Management Institute Poland Chapter - miedzynarodowa organizacja non-profit zrzeszajaca
ekspertow zarzgdzania projektami, opracowujgca globalne standardy i wydajgca uznawane na catym
Swiecie certyfikaty (ponad 700 tys. cztonkdéw na Swiecie, w Polsce od 2003 r., na Podkarpaciu od 2019
r.). W ramach wspotpracy realizowane sg wybrane przedmioty, projekty, wydarzenia, warsztaty i kon-
kursy, a takze mikroposwiadczenia oraz ewentualne przygotowanie studentéw do certyfikacji.
Program Sciezki zostat opracowany zgodnie ze standardem kompetencyjnym PMI Talent Triangle, okre-
slajgcym globalnie wymagane kompetencje kierownikéw projektow.

PM?2 Alliance (Bruksela) - miedzynarodowa organizacja non-profit promujgca metodyke PM? Komisji Eu-
ropejskiej, otwarty i ogélnodostepny standard zarzadzania projektami w Europie. Wspdtpraca obejmuje
realizacje wybranych przedmiotéw z udziatem ekspertéw i praktykéw PM? Alliance.

Specjalnosé Przywddztwo i zarzgdzanie zasobami ludzkimi:

AmeriPol - partner strategiczny specjalnosci; firma z czotdwki branzy logistycznej w USA o rocznym
obrocie przekraczajgcym 400 mIn dolaréw, zatrudniajgca ponad 120 specjalistéw. Jako duzy, miedzy-
narodowy pracodawca stanowi rzeczywiste sSrodowisko praktyki w zakresie zarzgdzania zespotami i pro-
cesami. Studenci mogg realizowad praktyki w firmie oraz uczestniczy¢ w zajeciach i masterclassach pro-
wadzonych przez praktykéw AmeriPol.

Specjalnos¢ Menedzer cyberbezpieczeristwa:

Splunk (a Cisco company) - partner strategiczny specjalnosci; globalny lider analizy danych i cyberbez-
pieczenstwa, dostarczajacy rozwigzania do monitorowania, analizowania i zabezpieczania danych z sys-
temow IT, aplikacji oraz urzadzen loT. Dzieki partnerstwu studenci majg dostep do profesjonalnych na-
rzedzi klasy enterprise i mogg bra¢ udziat w realnych projektach.

Polskie Towarzystwo Informatyczne (PTI) - partner strategiczny specjalnosci; jedna z najwazniejszych
organizacji branzowych w Polsce (od 1981 r.), zrzeszajgca specjalistdw informatyki i technologii infor-
macyjnych, promujgca wysokie standardy etyczne i zawodowe.

Analiza zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy przeprowadzana jest na podstawie:

1.

Opinii pracodawcow na temat koncepcji programu studiéw. Na Uczelni funkcjonuje Konwent WSIiZ, ktérego
zadaniem jest m.in. opiniowanie zgodnosci przyjetej strategii ksztatcenia z wymogami rynku pracy oraz po-
Sredniczenie w nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy prodziekanami a ,radami programowymi" pracodawcow
(ciata opiniotwodrcze sktadajgce sie z 3—5 oséb). Wspdtpraca prodziekana z ,radg programowg" dotyczy co-
rocznej oceny zawartosci przygotowanego programu studiow, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu do-
stosowania efektéw uczenia sie do potrzeb rynku pracy.

Raportéw dotyczgcych potrzeb rynku pracy, do ktorych zaliczamy:

a) raport wynikajacy z analizy ofert pracy zgtaszanych do uczelnianego Biura Karier pod katem wymagan
wobec kandydatow do pracy,

b) raport okreslajacy profil kandydatow do pracy na podstawie zawartosci bazy Biura Karier przechowuja-
cej dane oséb poszukujgcych pracy,

c) ogdlnodostepne raporty dotyczgce rynku pracy.

Zwiazek programu z misjq i strategia Uczelni

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie jest bezposrednio zwigzana z misjg i strategig Uczelni, ktore za-

twierdzone zostaty Uchwatg Senatu WSIiZ, w zakresie:
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1. Ksztatcenia studentéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki wiedzy zdolnych do
tworzenia nowych wartosci ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.

2. Ksztattowania u studentéw predyspozycji potrzebnych do zycia w spoteczeristwie permanentnej transfor-
macji, pozwalajacych utrzymywac przez caty okres zycia zawodowego otwartos¢ na zmiany, innowacyjnosc
i mobilnos$¢ intelektualna.

3. Tworzenia warunkéw dla ksztattowania sie i upowszechniania postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych.
Prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwoju kadry.

5. Dziatan na rzecz awansu gospodarczego i cywilizacyjnego regionu.

Z misjg Uczelni $cisle powigzana jest strategia, w ktorej wskazano trzy kluczowe priorytety:

1. Prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw.

2. Rozwdj badan naukowych poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu spotecznosci akademickiej oraz in-
frastruktury naukowo-badawczej.

3. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie odnosi sie w szczegdlnosci do realizacji waznego celu Uczelni,

jakim jest prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentow.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Biznes i przywddztwo odpowiada w szczegdlnosci na te elementy misji, ktore
dotyczg funkcjonowania w spoteczenstwie ciggtej transformacji oraz utrzymywania otwartosci na zmiany przez
caty okres zycia zawodowego. Kierunek przyjmuje kierowanie zmiang za o$ ksztatcenia i przygotowuje absol-
wentéw do inicjowania oraz wdrazania zmian w organizacjach réznego typu. Tym samym program realizuje
kluczowy cel strategiczny Uczelni, jakim jest zapewnienie wysokich kompetencji absolwentéw odpowiadajgcych
aktualnym i przysztym potrzebom rynku pracy. Realizacji tego celu stuzy szerokie zastosowanie aktywnych i
praktycznych metod dydaktycznych - projektéw realizowanych zgodnie z modelem Project-Based Learning, sy-
mulacji i gier decyzyjnych, studiéw przypadkow oraz pracy warsztatowej, ktdre czynig proces ksztatcenia zorien-
towanym na rzeczywiste wyzwania organizacji. Znaczna czes¢ zajec, w szczegdlnosci przedmiotédw specjalno-
sciowych, realizowana jest przez praktykdw, co zapewnia powigzanie ksztatcenia z realiami rynku pracy. Reali-
zacji priorytetu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stuzy z kolei zaangazowanie partneréw stra-
tegicznych poszczegdlnych Sciezek ksztatcenia, ktérzy wspdttworzg program i uczestniczg w jego realizacji.

Sylwetka absolwenta

Absolwent kierunku Biznes i przywddztwo to menedzer i lider, ktéry potrafi inicjowaé, prowadzi¢ i wdrazaé
zmiany w organizacji - poprzez projekty, zespoty i procesy. taczy specjalistyczng wiedze zdobytg na pierwszym
stopniu studidow z uniwersalnymi kompetencjami menedzerskimi i przywddczymi, dzieki czemu dziata szerzej
niz wytgcznie w obszarze swojej pierwotnej specjalizacji. Rozumie zaleznosci miedzy decyzjami menedzerskimi
a wynikami organizacji, planuje i prowadzi inicjatywy, przewodzi zespotom oraz podejmuje decyzje w warun-
kach niepewnosci. Swiadomie wykorzystuje dane i sztuczng inteligencje, dziata odpowiedzialnie i jest gotéw do
dalszego rozwoju zawodowego.

DNA absolwenta

Program ksztattuje absolwenta wokét trzech filaréw kompetencyjnych, wspdlnych dla wszystkich Sciezek i za-
korzenionych w kierunkowych efektach uczenia sie. Absolwent dysponuje pogtebiong wiedzg z zakresu zarza-
dzania, ekonomii i finanséw, ktdrg przektada na skuteczne dziatanie menedzerskie. Wybrana $ciezka pogtebia
ten wspdlny profil o kompetencje specjalistyczne.

FILAR 01. Inicjuje i wdraza zmiane

Absolwent przeksztatca pomyst w dziatanie. Planuje inicjatywy projektowe i organizacyjne, prowadzi je przez
kolejne etapy i doprowadza do efektu, dziatajgc w warunkach niepewnosci i zmiany. Identyfikuje i ocenia ry-
zyka oraz dobiera metody adekwatne do specyfiki przedsiewziecia.
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W praktyce oznacza to, ze absolwent:
e planuje i prowadzi inicjatywy projektowe i organizacyjne od pomystu po rozliczenie efektow,
e wdraza zmiane, uwzgledniajqc jej wymiar organizacyjny, procesowy i ludzki,
e identyfikuje, analizuje i priorytetyzuje ryzyka,
e podejmuje decyzje w warunkach niepewnosci i zmiennosci otoczenia.

FILAR 02. Przewodzi ludziom i zespotom
Absolwent kieruje zespotem i przewodzi mu. buduje zespdt, dzieli zadania, motywuje i rozwigzuje konflikty,
dobierajac styl przywddztwa do sytuacji i potrzeb ludzi. Prowadzi wspdtpracownikdw przez proces zmiany i
komunikuje sie z réznymi grupami interesariuszy.
W praktyce oznacza to, ze absolwent:

e kieruje pracq zespotu i koordynuje wspdtprace,

e dobiera styl przywddztwa do sytuacji i potrzeb zespotu,

e motywuje, komunikuje sie i rozwiqgzuje konflikty,

e prowadzi ludzi przez proces zmiany.

FILAR 03. Decyduje w oparciu o ekonomie i dane

Absolwent ocenia inicjatywy przez pryzmat liczb i danych. Szacuje koszty, korzysci i optacalnosé, przygotowuje
uzasadnienia biznesowe oraz wykorzystuje dane i sztuczng inteligencje do podejmowania decyzji i monitoro-
wania celéw - Swiadomie i odpowiedzialnie.

W praktyce oznacza to, ze absolwent:
e przygotowuje uzasadnienia biznesowe i ocenia optacalnos¢ inicjatyw,
e ocenia efektywnos¢ dziatan narzedziami finansowymi i analitycznymi,
e wykorzystuje dane i Al do wspierania decyzji menedzerskich,
e krytycznie ocenia decyzje pod kqtem ich skutkow ekonomicznych.

Wspdlny profil lidera pogtebiany jest w jednym z trzech obszaréw, w ktdrych absolwent wdraza zmiane:
1\ Zarzadzanie projektami

Absolwent prowadzi projekty jako uporzagdkowane inicjatywy zmiany. Posiada kompetencje projektowe zgodne
z miedzynarodowymi standardami (PMI/PMBOK, PM? Komisji Europejskiej, metodyki zwinne), potrafi definio-
wac, planowad, realizowad i zamykaé projekty oraz dobiera¢ metodyke do specyfiki przedsiewziecia. tgczy kom-
petencje techniczne zarzadzania projektami z przywddztwem i wykorzystaniem narzedzi cyfrowych.

2\ Przywodztwo i zarzadzanie zasobami ludzkimi

Absolwent prowadzi inicjatywy realizowane dla ludzi i z ludZmi. £3czy kompetencje przywddcze z nowoczesnym,
opartym na danych podejsciem do zarzadzania kapitatem ludzkim, buduje i rozwija zespoty, ksztattuje kulture
organizacyjng, petni role partnera biznesowego i przewodzi pracownikom w procesach zmiany.

3\ Menedzer cyberbezpieczenstwa

Absolwent kieruje inicjatywami podnoszagcym odpornos¢ i bezpieczenistwo organizacji. Rozumie regulacyjne,
organizacyjne i ekonomiczne aspekty bezpieczenstwa cyfrowego (m.in. NIS2, ISO 27001, 1SO 22301, RODO),
zarzadza ryzykiem i ciggtoscia dziatania oraz kieruje zespotem w sytuacjach incydentéw i kryzysow.

Absolwent kierunku Biznes i przywddztwo jest przygotowany do pracy na stanowiskach menedzerskich i specja-
listycznych w organizacjach rdéznego typu i sektora (w przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych oraz orga-
nizacjach pozarzagdowych). Konkretne role zalezg od wybranej Sciezki ksztatcenia.
Zarzqgdzanie projektami:

e kierownik projektu / project manager (w réznych branzach),

e asystent kierownika projektu, specjalista ds. projektéw,
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e pracownik biura zarzadzania projektami (PMO),

e koordynator projektow, w tym wspoétfinansowanych ze srodkéw UE,

e specjalista ds. zarzadzania zmiang,

e kierownik programéw lub portfeli projektéw.
Przywddztwo i zarzqdzanie zasobami ludzkimi:

e menedzer / kierownik zespotu,

e specjalista i menedzer ds. HR,

e HR Business Partner,

e specjalista ds. rozwoju i szkolen,

e specjalista ds. analityki HR,

e menedzer ds. zarzgdzania zmiang i kulturg organizacyjna.
Menedzer cyberbezpieczenrstwa:

e menedzer / koordynator ds. bezpieczeristwa cyfrowego,

e specjalista ds. zarzadzania ryzykiem i ciggtoscig dziatania,

e specjalista ds. zgodnosci w obszarze bezpieczenstwa informacji,

e koordynator ds. reagowania na incydenty,

e specjalista ds. zarzadzania bezpieczenstwem infrastruktury,

e menedzer wdrozen wymogow regulacyjnych.

Niezaleznie od $ciezki, uniwersalny charakter kompetencji menedzerskich i przywdédczych sprawia, ze absol-
went moze podejmowac role liderskie w kazdej branzy. Absolwent jest przygotowany do dalszego rozwoju za-
wodowego i podnoszenia kwalifikacji. W trakcie studiow, w zaleznosci od wybranej $ciezki, ma mozliwos¢ przy-
gotowania do uzyskania certyfikatéw branzowych oraz gromadzenia mikroposwiadczen dokumentujgcych kon-
kretne umiejetnosci. Po ukonczeniu studiéw moze kontynuowac rozwdj w ramach studiow podyplomowych
oraz studiow typu MBA, stanowigcych naturalny kolejny etap ksztatcenia menedzerskiego.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Studenci zobowigzani sg do odbycia praktyki zawodowej zgodnie z wymaganiami i w wymiarze okreslonym w
programie studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu studidw. Zasady organizacji i realizacji praktyk zawo-
dowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych bedacy zatgcznikiem do Zarzadzenia Rektora.

Jednostka organizacyjng Uczelni wspierajgcg organizacje praktyk zawodowych jest Biuro Praktyk Zawodowych,
ktorym kieruje Uczelniany koordynator ds. praktyk zawodowych. Studenci kierowani sg na praktyke zawodowg
przez koordynatora ds. praktyk zawodowych odpowiedzialnego za praktyki zawodowe na danym kierunku stu-
diéw, zwanego dalej , Koordynatorem” (osoba taka musi posiadaé¢ wyksztatcenie z zakresu danego kierunku
studiéw lub co najmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy jako nauczyciel akademicki na danym kierunku stu-
diéw). Studenci majg mozliwos$¢é samodzielnego znalezienia miejsca realizacji praktyki zawodowej, mogg row-
niez skorzystac z bazy zaktaddw pracy wspdtpracujacych z Uczelnig, prowadzonej przez Biuro Praktyk Zawodo-
wych i uczelniane Biuro Karier.

Student, ktory chce rozpoczg¢ praktyke zawodowa otrzymuje od Koordynatora lub pobiera z wtasciwej strony
internetowej Arkusz praktyki zawodowej, ktéry przekazuje do zaktadu pracy wraz z programem (kartg) praktyki.
Zaktad pracy potwierdza czy charakterystyka, zakres dziatalnosci oraz wyposazenie stanowisk pracy umozliwig
studentowi osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie. Decyzje o mozliwosci odbywania praktyki w danym za-
ktadzie pracy podejmuje Koordynator kierunkowy. Po akceptacji miejsca realizacji praktyki, Student inicjuje
praktyke w uczelnianym systemie e-praktyki i od tej pory, pod nadzorem Koordynatora kierunkowego i Opie-
kuna zaktadowego praktyki, moze uzupetniaé elektroniczny Dziennik praktyki (dziennik praktyki nie jest wyma-
gany w przypadku zaliczania praktyki na podstawie zatrudnienia Studenta, stazu lub wolontariatu, jezeli Student
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uzyska zgode Prodziekana na takg Sciezke realizacji praktyki na podstawie dokumentdow potwierdzajgcych zgod-
no$¢ pomiedzy wykonywanymi czynnosciami zawodowymi w miejscu pracy a efektami uczenia sie, okreslonymi
w karcie praktyki).

Praktyka zawodowa odbywa sie w trakcie przerwy wakacyjnej lub w trakcie roku akademickiego, pod warun-
kiem, iz nie uniemozliwia to studentowi udziatu w zajeciach dydaktycznych. W trakcie praktyk zawodowych
Koordynator przeprowadza hospitacje w zaktadach pracy w celu weryfikacji prawidtowosci ich przebiegu. Obec-
nos$¢ studenta na praktyce jest obowigzkowa. Dopuszcza sie nie wiecej niz 5 dni usprawiedliwionej nieobecnosci
studenta w trakcie danej czesci praktyki zawodowej. Praktyka moze zosta¢ przedtuzona o czas trwania uspra-
wiedliwionej nieobecnosci. Nieobecnosé na praktyce usprawiedliwia Koordynator.

Zaliczenia praktyki dokonuje Koordynator na podstawie Dziennika praktyk, portfolio, przeprowadzonych hospi-
tacji oraz oceny stopnia zrealizowania przez studenta efektéw uczenia sie dokonanej przez Opiekuna zaktado-
wego praktyki.

Na kierunku Biznes i przywddztwo studenci moga realizowaé praktyki zawodowe w dziatach organizacji zajmu-
jacych sie zarzadzaniem zasobami organizacji, m.in. dziat odpowiedzialny za zarzadzanie zasobami ludzkimi
(dziat kadr, dziat doradztwa personalnego, HR), dziat marketingu, dziat ekonomiczno-finansowy (dziat ksiego-
wosci, dziat audytu i kontroli wewnetrznej, dziat sprzedazy), dziat odpowiedzialny za zarzagdzanie Srodkami trwa-
tymi organizacji, dziat zarzadzania jakoscia, dziat zarzadzania bezpieczenstwem organizacji (w tym cyberbezpie-
czenstwem), dziat odpowiedzialny za rozwdj (dziat B+R, dziat innowacji, dziat projektowy). W zaleznosci od wy-
branej specjalnosci, mogg to by¢ réwniez komadrki organizacyjne przedsiebiorstw zwigzane z dang specjalnoscia,
np. biuro projektowe, dziat analityki biznesowej itp.

Praktyka zawodowa cz.1

Odniesienie
do efektow
uczenia sie
dla kierunku

Lp. Opis efektOw uczenia sie

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI

P UOL posiada umiejetnos¢ organizowania pracy zespotdw realizujgcych inicjatywy orga- K U09
- nizacyjne, w tym definiowania rél, delegowania zadan i koordynowania wspétpracy | —

posiada umiejetnosc¢ kierowania pracami zespotow przyjmujgc wiodgca role w celu
P_U02 |realizacji inicjatyw organizacyjnych, w tym definiowania rél, delegowania zadan i | K_U12
koordynowania wspoétpracy w obrebie zespotu

wspotpracuje z innymi osobami i zespotami w realizacji celéow ekonomicznych orga-
P_U03 | nizacji, w tym podejmuje role lidera inicjatyw ukierunkowanych na poprawe efek- | K_U14
tywnosci, wynikéw finansowych i wartosci biznesowej

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJII SPOLECZNYCH

b KO1 jest gotéw do przestrzegania zasad etyki zawodowej oraz aktywnego ksztattowa- K Ko4
- nia kultury etycznej w zespole i organizacji -

Praktyka zawodowa cz.2

Odniesienie
do efektow
uczenia sie
dla kierunku

Lp. Opis efektow uczenia sie

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI
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posiada pogtebiong umiejetnosé¢ planowania wtasnego rozwoju oraz integrowania
P_UO1 |dziatan w obszarze rozwoju innych ludzi, bezpieczenstwa, projektéw i proceséw w | K_U15
srodowisku interdyscyplinarnym w celu budowania wartosci biznesowej organizacji

posiada umiejetnos¢ doboru i praktycznego stosowania narzedzi oraz artefaktéw
P_U02 | wykorzystywanych w prowadzeniu inicjatyw organizacyjnych uwzgledniajac proces | K_U16
samodoskonalenia i uczenia sie przez cate zycie

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

jest gotéw do krytycznej oceny wtasnych decyzji menedzerskich z punktu widzenia
P_KO1 |ich skutkéw ekonomicznych i finansowych dla organizacji oraz do korzystania z opi- | K_K01
nii ekspertéw w sytuacjach ztozonych i obarczonych niepewnoscia decyzyjng

P K02 jest gotow do przestrzegania zasad etyki zawodowej oraz aktywnego ksztattowania K Ko4
- kultury etycznej w zespole i organizacji -

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu

ksztatcenia

Na uczelniany system weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studenta efektdow uczenia sie sktadajg sie:

e biezgca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie podczas zaliczen i egzamindw
z poszczegdlnych przedmiotdow realizowanych w ramach semestru,

e biezaca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas realizacji praktyk zawo-
dowych,

o koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie na etapie przygotowania przez
studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego.

Dobér sposobow (metod) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie zdeterminowany jest charakterem efektéow
uczenia sie przewidzianych do osiggniecia w ramach danego przedmiotu. Celem poszczegélnych form zajec re-
alizowanych w ramach przedmiotu jest osiggniecie przez studenta okreslonego poziomu efektéw uczenia sie
w kategoriach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Dlatego tez metode weryfikacji i oceny dostoso-
wuje sie do charakteru (kategorii) weryfikowanego i ocenianego efektu uczenia sie (istnieje bowiem istotna
réznica miedzy ,wiedzie¢, jak cos zrobic”, a ,,umiec to zrobi¢”). Jezeli efekty uczenia sie dotyczg np. ,,méwienia”,
metody weryfikacji powinny przewidywa¢ wypowiedz ustng, np. rozmowe. Jesli celem weryfikacji jest nato-
miast sprawdzenie umiejetnosci wykonania okreslonej czynnosci, metody weryfikacji powinny przewidywac
przestrzen do prowadzenia obserwacji lub narzedzia wykonania tej czynnosci. Przygotowujac narzedzia weryfi-
kacji efektéw uczenia sie nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia bazujg na zapisach Kart przed-
miotéw (ktére zawierajg m.in. informacje o celach przedmiotu, przedmiotowych efektach uczenia sie, tresciach
ksztatcenia, metodach weryfikacji i kryteriach oceny stopnia osiggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia) oraz
na wytycznych okreslonych w Zarzadzeniu Rektora w sprawie przygotowania narzedzi ewaluacji wynikdw pro-
cesu dydaktycznego. W zaleznosci od charakteru (kategorii) weryfikowanego efektu uczenia, na etapie biezacej
weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia sie, stosowane sg m.in. nastepujgce metody:

e kategoria ,wiedza” — metody weryfikacji pisemnej (testy zwierajgce pytania zamkniete lub otwarte), me-
tody weryfikacji ustnej bazujgce na pytaniach otwartych,

e kategoria ,umiejetnosci” — ¢wiczenia (w tym laboratoryjne) bazujgce na realizacji zadan praktycznych lub
rozwigzywaniu problemoéw (metoda problemowa), metoda projektéw, metoda case study, dydaktyczne gry
symulacyjne, metoda obserwacji,

e kategoria ,kompetencje spoteczne” — metoda projektéow, dydaktyczne gry symulacyjne, obserwacja pracy
zespotowej w trakcie przygotowania oraz omawiania wynikow na forum grupy.
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Przygotowujac narzedzia weryfikacji efektéw uczenia sie nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace za-
jecia bazujg na zapisach Kart przedmiotéw (ktdre zawierajg m.in. informacje o celach przedmiotu, przedmioto-
wych efektach uczenia sie, tresciach ksztatcenia, metodach weryfikacji i kryteriach oceny stopnia osiggniecia
poszczegdblnych efektéw uczenia) oraz na wytycznych okreslonych w Zarzgdzeniu Rektora w sprawie przygoto-
wania narzedzi ewaluacji wynikéw procesu dydaktycznego.

Kluczowg metodg stosowang na etapie biezgcej weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektdw uczenia
sie podczas realizacji praktyk zawodowych jest metoda obserwacji w warunkach rzeczywistych, polegajaca na
analizie/obserwacji dziatania studenta w rzeczywistych warunkach realizacji zadan wynikajgcych z tresci efek-
téw uczenia sie. Wynik realizowanego zadania podlega ocenie ze wzgledu na jego jakos¢ oraz poprawnosc rea-
lizacji procedury zastosowanej do rozwigzania/wykonania zadania.

Koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie odbywa sie na etapie przygotowa-
nia przez studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego. Z uwagi na praktyczny profil ksztat-
cenia wymagane jest realizowanie przez studentéw prac dyplomowych o charakterze praktycznym, zgodnych
ze studiowanym kierunkiem oraz obrang specjalnoscig. Celem realizacji pracy dyplomowej jest rozwigzanie pro-
blemu praktycznego (prace na studiach pierwszego stopnia) lub problemu badawczego na bazie metodologii
badan stosowanych (prace na studiach drugiego stopnia). Kryteria oceniania pracy dyplomowej odnoszg sie do
jej zawartosci merytorycznej i wartosci edytorskiej. Oba te aspekty sg okreslone przez umiejetnosciowe efekty
uczenia sie zawarte w karcie przedmiotu Seminarium dyplomowe. Szczegétowe rozwiniecie zasad znajduje sie
w corocznie aktualizowanym Zarzadzeniu Rektora w sprawie prac dyplomowych i egzamindw dyplomowych.
Promotor pracy oraz recenzent dokonujg niezaleznie od siebie oceny pracy. Ocenie podlega m.in. zwigzek tresci
z tytutem pracy, opanowanie techniki pisania pracy dyplomowej oraz poprawnosci stylistyczno-jezykowej, me-
rytoryczna zawartos¢ pracy, nowe ujecie problemu/tematyki, dobdr oraz wykorzystanie zrédet. W celu zapew-
nienia praktycznego charakteru prac dyplomowych wybrane kryteria oceny prac traktowane sg jako ,kry-
tyczne”, tj. w przypadku wystawienia oceny negatywnej za ktérykolwiek z tych aspektéw pracy dyplomowej
recenzja pracy (ocena) nie moze by¢ pozytywna — sg to: ocena praktycznego charakteru pracy oraz meryto-
ryczna ocena zawartosci pracy.

Drugim etapem kontroli koncowej jest ustny egzamin dyplomowy, ktéry obejmuje: zaprezentowanie pracy dy-
plomowej przez studenta, dyskusje dotyczacg wybranego tematu z zakresu prezentowanej pracy dyplomowej
oraz odpowiedz? studenta na pytanie problemowe z zakresu kierunkowych efektéw uczenia sie.
Podstawowymi sposobami dokumentowania efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta na réznych eta-
pach procesu ksztatcenia s3: prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, zrealizowane projekty, gry decyzyjne, dzienniki
praktyk, praca dyplomowa. W celu zabezpieczenia tej dokumentacji osoby prowadzace zajecia zobowigzane s3
do przekazywania prac etapowych studentéw do wyznaczonych jednostek organizacyjnych Uczelni, gdzie prace
sg przechowywane przez 2 lata. Dokumentacja praktyk zawodowych jest przechowywana przez Biuro Praktyk
Zawodowych, a prace dyplomowe sg przechowywane w systemie informatycznym Uczelni.

Katalog przedmiotow

Niniejszy rozdziat zawiera informacje o przedmiotach zawartych w planie studiow dla kierunku Biznes i przy-
wodztwo studia drugiego stopnia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie (vide zatacznik Matryca
efektdw uczenia sie) i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektow, co zgodnie ze stanowi-
skiem interpretacyjnym nr 10/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9.06.2022 r., wypetnia ob-
owigzek okreslony w § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia
2018 r. w sprawie studiow, tj. ,W programie studiow okresla sie zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy
ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzy-
skanie tych efektow”.

Przedmioty ogdlnouczelniane
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Jezyk obcy
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Poziom jezyka — B2 wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
Poziom jezyka — B2+ wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Tresci ksztatcenia:

Rozwijanie zasobdw stownictwa zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzgled-
nieniem stownictwa z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku
i zagadnien z zakresu przysztej pracy zawodowe;.

Struktury gramatyczne zgodne z podrecznikiem obowigzujagcym na danym poziomie.

Rozumienie tekstu pisanego zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednie-
niem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku.
Rozumienia tekstu ze stuchu zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi ustnych (np. prezentacji) zgodnie z podrecznikiem ob-
owigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin nauko-
wych wtasciwych dla studiowanego kierunku i zagadnien z zakresu przysztej pracy zawodowej.

Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi pisemnych zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym
na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych
dla studiowanego kierunku i zagadnien z zakresu przysztej pracy zawodowe;j.

Etyka biznesu i marketingu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

brak

Tresci ksztatcenia:

Etyka w dziatalnosci gospodarczej - pojecia, znaczenie, miejsce w decyzjach menedzerskich.
Dylemat etyczny a decyzja biznesowa. Konflikt wartosci, intereséw i odpowiedzialnosci.
Spotfeczna odpowiedzialnos$¢ biznesu (CSR) i zréwnowazony rozwéj (ESG).

Etyczne aspekty wdrazania zmian (komunikacja, transparentnosé, interesariusze).

Etyka przywddztwa i zarzagdzania ludzmi.

Etyka w zarzgdzaniu danymi i sztucznej inteligencji.

Etyka w marketingu (rzetelnos¢ przekazu, manipulacja).

Kultura cyfrowa
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do kultury cyfrowej. Zrozumienie podstawowych koncepcji kultury cyfrowej, w tym jej
wptywu na spoteczenstwo, komunikacje, i sposéb zycia.

Technologie cyfrowe a spoteczenstwo. Analiza wptywu technologii cyfrowych na rézne aspekty zycia spo-
tecznego, w tym na edukacje, prace, prywatnosc, i relacje interpersonalne.

Media cyfrowe i komunikacja. Badanie roli mediéw cyfrowych w ksztattowaniu komunikacji i interakc;ji spo-
tecznych, w tym wptyw sieci spotecznosciowych, blogéw i platform strumieniowania.

Cyfrowe narzedzia wspodtpracy. Nauka o narzedziach i technologiach wspomagajacych wspétprace i zdalng
prace, takich jak narzedzia do wideokonferencji, wspdlne edytowanie dokumentdéw, i zarzadzanie projek-
tami online.

Kultura uczestnictwa i ekonomia dzielenia sie. Omdwienie zjawiska kultury uczestnictwa i ekonomii wspot-
dzielenia, ktore charakteryzujg wspdtczesne podejscie do konsumpcji i produkcji tresci oraz ustug.
Cyberbezpieczenstwo i etyka w Swiecie cyfrowym. Zrozumienie zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem
cyfrowym i etykg w kontekscie coraz wiekszej obecnosci technologii w codziennym zyciu.

Wptyw cyfryzacji na kulture i sztuke. Badanie, jak cyfryzacja wptywa na sztuke i kulture, w tym na sposéb
tworzenia, dystrybucji i odbioru dziet artystycznych.

Przysztos¢ kultury cyfrowej. Dyskusja na temat przysztych trendéw i mozliwych kierunkéw rozwoju kultury
cyfrowej, w tym wptyw sztucznej inteligencji i innych zaawansowanych technologii.
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Metodologia badan

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Charakterystyka metody naukowej

Projektowanie procesu badawczego — podstawowe informacje
Charakterystyka najpowszechniej stosowanych metod badawczych
Analiza danych i wnioskowanie

Bezpieczenstwo i higiena warunkéw ksztatcenia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Niektére regulacje prawne z zakresu ochrony pracy, w tym dotyczgce praw i obowigzkéw studentéw i pra-
cownikéw uczelni.

Postulaty ergonomii w organizowaniu bezpiecznego stanowiska nauki z komputerem i innymi maszynami.
Psychologiczne wskazowki jak sie uczyé i organizowad prace (prawo Pareto w uczeniu sie, efekt poczatku i
konca, przerwy w nauce, krzywa zapominania, rola powtarzania, dobowy rytm intelektualny, warunki efek-
tywnej pracy umystowej, przetamywanie blokad pamieciowych). Stosowanie skutecznych technik pracy
umystowej (na przyktadzie mnemotechnik). Szanse i zagrozenia edukacji zdalnej.

Zagrozenia czynnikami niebezpiecznymi, szkodliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia, wystepujgcymi w proce-
sach pracy i nauki oraz metody ochrony przed nimi. Istota i rodzaje zagrozen w obszarze cyberbezpieczen-
stwa i zdrowia psychicznego (model dobrostanu psychicznego cztowieka).

Zasady postepowania w razie wypadkow i w sytuacjach zagrozen (pozaru, awarii, itp.), w tym zasady udzie-
lania pomocy przedlekarskiej w razie wypadku.

Przedmioty podstawowe

Przywddztwo strategiczne w warunkach transformacji cyfrowej

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Przywddztwo strategiczne w zarzadzaniu — wprowadzenie

Organizacja w procesie cyfrowej transformacji — integracja rozwigzan cyfrowych, zarzadzanie zmiang
Myslenie strategiczne — krotkowzrocznos$é strategiczna, otwarte koncepcje strategii i zdolnosci dynamiczne
Rodzaje przywddztwa — wyzwania i dylematy

Rozwijanie przywddztwa

Zaleznosci miedzy decyzjami menedzerskimi a efektywnoscig ekonomiczng organizacji

Ekonomia menedzerska i finanse

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Myslenie ekonomiczne w decyzjach menedzerskich; koszt alternatywny i analiza marginalna
Koszty w decyzjach - koszty state, zmienne, utopione, prég rentownosci

Decyzje menedzerskie w réznych strukturach rynku

Podstawy sprawozdawczosci finansowej - odczytywanie kondycji organizacji

Wartos$¢ pienigdza w czasie, podstawy oceny optacalnosci (NPV, IRR)

Koszt kapitatu i Zrédta finansowania dziatalnosci

Analiza wskaznikowa jako narzedzie oceny efektywnosci

Teorie podejmowania decyzji

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:
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Podstawowe pojecia teorii podejmowania decyzji

Modele decyzyjne. Matryca decyzji

Podejmowanie decyzji w warunkach niepewnosci i w warunkach niepetnej informaciji.
Znaczenie metod statystycznych w podejmowaniu decyzji

Indywidulane i grupowe podejmowanie decyzji

Wspomaganie decyzji strukturyzowanych i czesciowo strukturyzowanych
Modelowanie symulacyjne we wspomaganiu decyzji

Modelowanie i analiza proceséw biznesowych z wykorzystaniem notacji BPMN
Podejmowanie decyzji zwigzanych z optymalizacjg proceséw biznesowych
Ekonomiczne kryteria wyboru wariantéw decyzyjnych

Elementy prawa gospodarczego

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Pojecie, zrédta i zasady prawa gospodarczego

Definicja dziatalnosci gospodarczej i zasady jej podejmowania. Rejestry przedsiebiorcéw
Dziatalnos¢ gospodarcza reglamentowana: koncesje, zezwolenia, licencje

Wybrane spotki osobowe: tworzenie i zasady funkcjonowania w obrocie gospodarczym
Wybrane spétki kapitatowe: tworzenie i zasady funkcjonowania w obrocie gospodarczym
Zawieranie uméw w obrocie gospodarczym krajowym i miedzynarodowym

Wybrane sposoby zabezpieczania wykonania uméw w obrocie gospodarczym

Organizacje w otoczeniu miedzynarodowym

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Dynamika internacjonalizacji, globalizacja a rozproszenie dziatalnosci - w jaki sposdb globalne wzajemne
powigzania wptywajg na suwerennos¢ panstwa, tozsamosc¢ kulturowg i rozwéj gospodarczy.
Funkcjonowanie organizacji w warunkach globalizacji oraz rosngcej wspétzaleznosci gospodarek.
Zarzadzanie konfliktami i ich rozwigzywanie - w jaki sposdb narody dgzace do osiggniecia swoich réznorod-
nych celéw narodowych zarzadzaja/rozwigzuja konflikty intereséw, z uwzglednieniem wojny kinetycznej i
niekinetycznej (hybrydowej).

Koncepcja westfalskiego panstwa narodowego, podstawy miedzynarodowych ustalen instytucjonalnych.
Analiza ryzyka miedzynarodowego oraz dostosowywaniu modeli biznesowych do specyfiki réznych regio-
now Swiata.

Przedmioty kierunkowe i specjalnosciowe

Podstawy zarzgdzania projektami i procesami

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Organizacja procesowa i projektowa - dziatania powtarzalne a zmieniajgce
Proces, projekt, operacje - kryteria rozréznienia i wzajemne powigzania
Zarzadzanie portfelem i programami projektow

Mapa proceséw, wtasciciel procesu, mierniki procesu

Proces jako zrddto projektu - identyfikacja obszaru zmiany

Cykl zycia projektu i jego fazy

Role i odpowiedzialnosci w projekcie a role procesowe

Tréjkat ograniczen (zakres-czas-budzet) i jakos¢

Przeglad podejs¢ do prowadzenia projektéw

Modelowanie procesu
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Zarzadzanie zmiang i innowacjami

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

° Podstawy zarzadzania projektami i procesami

Tresci ksztatcenia:

e Zmiana jako inicjatywa organizacyjna - rodzaje i zrédta zmian

e Modele zarzagdzania zmiang

e Opdr wobec zmiany - mechanizmy i sposoby ograniczania

e Czynnik ludzki w zmianie - gotowo$¢ i zaangazowanie zespotu

e Ekonomiczne uzasadnienie zmiany - koszt zmiany a spodziewane korzysci
e Planowanie i wdrazanie zmiany w inicjatywie/projekcie

e Innowacja jako szczegdlny typ zmiany - wdrazanie nowych rozwigzan
e Design Thinking w definiowaniu innowacji

e Ocena efektywnosci i utrwalanie zmiany

Poligon projektowy 1

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak (przedmiot integrujacy tresci realizowane rownolegle w semestrze)

Tresci ksztatcenia:

e Praca zespotowa w formule hackathonu - intensywna realizacja wyzwania pod presjg czasu
e Analiza wyzwania, zdefiniowanie problemu i celu na podstawie dostarczonych materiatow
e I|dentyfikacja interesariuszy i ich potrzeb

e Generowanie i wybor koncepcji rozwigzania

e Podziat rél i organizacja pracy zespotu w ograniczonym czasie

e Wykorzystanie narzedzi cyfrowych i Al w pracy nad rozwigzaniem

e Przygotowanie i obrona rozwigzania (pitch) przed komisjg/odbiorca

e Retrospektywa pracy zespotu i informacja zwrotna

Analiza wymagan i zarzadzanie interesariuszami

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Pojecie i rodzaje wymagan; zrédta wymagan

e Techniki pozyskiwania wymagan (wywiad, warsztat, obserwacja, analiza dokumentow)
e Specyfikowanie i priorytetyzacja wymagan i kryteria akceptacji

¢ |dentyfikacja interesariuszy i analiza ich wptywu/zainteresowania (macierz interesariuszy)
e Strategie angazowania i zarzadzania relacjami z interesariuszami

e Komunikacja jako narzedzie ograniczania ryzyka nieporozumien

e Rejestr wymagan

Nowoczesne trendy w zarzadzaniu zespotami (ang)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wspodiczesne podejscia do zarzgdzania zespotami i przywddztwa

e Zarzadzanie zespotami zdalnymi i hybrydowymi

e Komunikacja i wspotpraca w zespotach wielokulturowych

e Motywowanie pracownikow i budowanie zaangazowania w nowoczesnych organizacjach
e Zwinna praca zespotowa i wspdtpraca projektowa

e Rozwigzywanie konfliktédw i ksztattowanie relacji w zespole

e Narzedzia cyfrowe i sztuczna inteligencja w zarzadzaniu zespotami
e Przyszte trendy i wyzwania w zarzadzaniu zespotami
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Zarzadzanie oparte na danych i sztucznej inteligenciji

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e brak

Tresci ksztatcenia:

e Kultura organizacji opartej na danych

e 7Zrédta, rodzaje i jako$¢ danych w organizacji

e Pozyskiwanie, porzagdkowanie i przygotowanie danych

e Eksploracja i analiza danych

e Wizualizacja danych i narzedzia Business Intelligence

e Wskazniki efektywnosci (KP1) i pulpity menedzerskie

e Analityka predykcyjna i prognozowanie w decyzjach organizacyjnych
e Generatywna Al w pracy menedzera - analiza, dokumentacja, komunikacja
e Inzynieria promptéw

e Formutowanie i testowanie hipotez wdrozeniowych w oparciu o dane
e Etyka, ryzyka i ograniczenia Al

e Data governance i bezpieczenstwo informacji

Poligon projektowy 2

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Poligon projektowy 1

e Analiza wymagan i zarzadzanie interesariuszami

e Zarzadzanie zmiang i innowacjami

Tresci ksztatcenia:

e Realny projekt zmiany/innowacji w organizacji - praca z partnerem rynkowym
e Diagnoza organizacji i identyfikacja obszaru wymagajacego zmiany

e Doprecyzowanie zakresu i wymagan we wspotpracy z interesariuszami
e Opracowanie koncepcji rozwigzania innowacyjnego

e Karta projektu, struktura podziatu prac i harmonogram

e Uzasadnienie biznesowe - koszty, korzysci, mierniki efektywnosci

e Szacowanie optacalnosci proponowanej zmiany

e Plan zarzadzania zmiang i pracy z oporem interesariuszy

e Wykorzystanie danych i narzedzi Al w prowadzeniu projektu

e Realizacja prac, monitorowanie postepu i zarzgdzanie zmiang zakresu
e Wdrozenie lub pilotaz rozwigzania w organizacji

e Obrona rezultatu i wnioski z projektu (lessons learned)

Zarzadzanie ryzykiem (ang)

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
e Podstawy zarzgdzania projektami i procesami

Tresci ksztatcenia:

e Pojecie ryzyka i niepewnosci w organizacji

e Rodzaje i kategorie ryzyka

e Proces zarzgdzania ryzykiem

e Identyfikacja ryzyka - podejscia i narzedzia

e Analiza ryzyka - metody jakosciowe i ilosciowe

e Ocena i priorytetyzacja ryzyka (rejestr i macierz ryzyka)

e Planowanie reakcji na ryzyko

e Monitorowanie, dokumentowanie i komunikowanie ryzyka

Gra decyzyjna - kapitat ludzki w budowaniu wartosci firmy
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
e Brak

Tresci ksztatcenia:
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Zajecia prowadzone w oparciu o symulacje biznesowe (licencja firmy zewnetrznej)

e Projektowanie polityki wynagrodzen i premiowania pracownikéw

e Zarzadzanie kompetencjami menadzerskimi oraz specjalistycznymi pracownikéw

e Projektowanie i wdrazanie strategii podnoszenia motywacji i satysfakcji pracownikow
e  Woptyw decyzji menedzerskich na wyniki finansowe i wartos$¢ firmy

e Mierniki efektywnosci i wartosci organizacji w symulacji

e Ocena skutkéw ekonomicznych podejmowanych decyzji

Przedmioty do wyboru

Negocijacje i zarzadzanie konfliktem

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Struktura i zrodta konfliktu

e Dynamika i eskalacja konfliktu

e Rola komunikacji w powstawaniu i rozwigzywaniu konfliktow
e Style i techniki rozwigzywania konfliktow

e Negocjacje jako metoda rozwigzywania konfliktéw

e Etapy i fazy procesu negocjacyjnego

e Strategie i taktyki negocjacyjne; BATNA

e Negocjacje miedzykulturowe

Kompetencje miekkie lidera w dobie sztucznej inteligencji

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Dynamiczna struktura kompetencji — indywidualny kapitat intelektualny lidera

e Rolalidera w procesie cyfrowej transformacji organizacji — wyzwania

e Rozwoj zawodowy menedzeréw - ksztattowanie i doskonalenie kompetencji transferowalnych (w tym in-
terpersonalne i cyfrowe)

e Przywddztwo w warunkach elastycznosci - proaktywnosé i orientacja przedsiebiorcza

e Podejmowanie decyzji w oparciu o dane - data literacy

e Zarzadzanie zespotem w warunkach réznorodnosé

Neuroprzywddztwo i zarzgdzanie w warunkach presji

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Neurobiologiczne podstawy zachowan spotecznych w zespole; model SCARF
e Reakcja zagrozenia a reakcja nagrody w relacjach zespotowych

e Przywddztwo w warunkach zmiany i niepewnosci

e Bfedy poznawcze i heurystyki w podejmowaniu decyzji pod presjg
e Bezpieczenstwo psychologiczne w zespole

e Informacja zwrotna i komunikacja wspierajgca zaangazowanie

e Zarzadzanie stresem i presjg w roli lidera

Komunikacja i budowanie relacji

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Podstawy komunikacji interpersonalnej

e Aktywne stuchanie i zadawanie pytan

21



Zatacznik nr 4a) do Zarzadzenia Rektora nr 103/2026 z dn. 30 wrzesnia 2026 r..

e Budowanie relacji i zaufania
e Komunikacja w zespole
e Rolaiznaczenie inteligencji emocjonalnej

Zarzadzanie kryzysem

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Pojecie, geneza i rodzaje kryzysdw w organizacji

e Sytuacja kryzysowa a ryzyko - réznice i powigzania

e Przygotowanie i planowanie kryzysowe; plan ciggtosci dziatania
e Zespdti procedury reagowania kryzysowego

e Reagowanie na kryzys i podejmowanie decyzji pod presjg
e Komunikacja kryzysowa i ochrona wizerunku organizacji

e Odbudowa po kryzysie i wnioski na przysztos¢

Zarzadzanie wiedza w erze cyfrowej

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Zarzadzanie wiedzg w organizacji - wprowadzenie

e Gospodarka oparta na danych -datafikacja i platformizacja

e Ewolucja pojecia wiedzy: dane - informacje - wiedza - madros$¢ (model DIKW) w dobie algorytmizacji
e Systemy Al i inteligentna architektura wiedzy

e Kultura dzielenia sie wiedzg - ekosystemy wiedzy i otwarte innowacje

e Higiena cyfrowa, technostres i bezpieczenstwo wiedzy

Seminarium dyplomowe
Czes$¢ 1 przedmiotu:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Metodologia badan

Tresci ksztatcenia:

e Opracowywanie planu merytorycznego pracy dyplomowej na ktéry sktadaja sie:
— analiza sytuacji poczatkowej (stan obecny, niedomagania, stan docelowy),
— sformutowanie problemu,
— okreslenie celu i zakresu dziatan,
— charakterystyka koncepcji rozwigzania,
— formutowanie problemdw i hipotez badawczych (gtéwnego i szczegdtowych),
— charakterystyka przyjetej metodologii badawczej, (metody, procedury, techniki i narzedzia badawcze),
— przeglad i opracowanie spisu literatury, baz informacyjnych i innych zasobow.
— Opracowywanie harmonogramu dziatan.

Cze$¢ 2 przedmiotu:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

¢ Metodologia badan

Tresci ksztatcenia:

e Udokumentowanie przeprowadzonych dziatan w postaci pracy dyplomowej sktadajgcej sie z nastepujgcych
czesci:
—  Wstep, w tym cel pracy.
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— Czesc gtdwna pracy, podzielona na rozdziaty (ewentualnie podrozdziaty), dostosowana do specyfiki i
przedmiotu rozwigzywanego problemu (zagadnienia), sktadajaca sie z czesci teoretycznej i praktyczno-
badawczej

— Zakonczenie.

— Literatura.

— Streszczenie.

—  Zatgczniki.

Specjalnosc: Menedzer cyberbezpieczenstwa

Zarzadzanie incydentami cyberbezpieczenstwa

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Identyfikacja zagrozen

e Przygotowanie procedur reakcji na incydenty

e Wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi w zakresie obstugi incydentu

e Pozyskiwanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie identyfikacji, przeciwdziatania i wtasciwej reakcji na incy-
denty

Militarny wymiar cyberprzestrzeni

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Zarzadzanie infrastrukturg krytyczna

Tresci ksztatcenia:

e  Wspdiczesne cyfrowe pole walki

e Umiejetnos¢ okreslenia pojec¢ wojna cyfrowa, wojna informacyjna, zwiad elektroniczny, stuzby informa-
cyjne

e Korelacja dziatah militarnych i cyfrowych — wojna hybrydowa

e |dentyfikacja dezinformacji i propagandy w dziataniach militarnych i poza militarnych

e Wykorzystanie sprzetu i oprogramowania do celéw militarnych i wywiadowczych

Cyberbezpieczenstwo zgodne z wymaganiami NIS2, ISO 27001, 1ISO22301, RODO

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e  Zarzadzanie incydentami cyberbezpieczenstwa

Tresci ksztatcenia:

e  Znajomos¢ podstawowych pojeé wynikajacych z rozporzadzen europejskich NIS2, ISO 27001, 1SO22301,
RODO

e  Polskie ustawodawstwo i akty wykonawcze bezposrednio zwigzane z ww. Tematyka

e Rola audytu bezpieczenstwa systemoéw informatycznych

e |dentyfikacja niezgodnosci z trescig ww. Rozporzadzen

e Najnowsze pokrewne ustawodawstwo w zakresie ochrony cyberbezpieczenstwa

Zarzadzanie infrastrukturg krytyczna

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e |dentyfikacja elementéw infrastruktury krytycznej,

e  Organy odpowiedzialne za zarzgdzanie infrastrukturg krytyczng

e Ustawodawstwo i procedury wykonywane w momencie zagrozenia dziatania lub ataku na infrastrukture
krytyczna

e  Bezpieczenstwo ludnosci cywilnej i ochrona dziedzictwa kultury
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Komunikacja spoteczna i socjotechniki

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspdtczesnych organizacjach

Tresci ksztatcenia:

Rola komunikacji w spoteczenstwie

Koncepcje spoteczenstwa sieci

Zagrozenia komunikacyjne i wizerunkowe w spoteczenstwie sieci
Socjotechnika jako narzedzie przywddztwa — rodzaje osobowosci
Socjotechnika jako narzedzie przestepcze — phishing

Budowanie swiadomosci spotecznej

Przywddztwo organizacyjne i budowanie efektywnych zespotéw

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspdtczesnych organizacjach

Tresci ksztatcenia:

Poznanie i zrozumienie psychologicznych mechanizmdw skutecznego i nieskutecznego zarzadzania i prze-
wodzenia praca grupowa w kontekscie organizacji

poznanie i zrozumienie mozliwosci i kontekstow wykorzystywania metod pomiaru

Psychologicznego w roli lidera

Poznanie i zrozumienie proceséw grupowego podejmowania decyzji, generowania rozwigzan i kreatywno-
$ci w pracy

Rozwigzywanie konfliktéw, dobdr rél zespotowych (np. Test Belbina)

Trendy rozwojowe w cyberbezpieczenstwie

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Projektowanie polityki wynagrodzen i premiowania pracownikéw;

Zarzadzanie kompetencjami menadzerskimi oraz specjalistycznymi pracownikow;
Projektowanie i wdrazanie strategii podnoszenia motywacji i satysfakcji pracownikow;
Projektowanie i zarzgdzanie Sciezkami kariery pracownikéw.

Specjalnosc: Przywddztwo i zarzadzanie zasobami ludzkimi

Prawo pracy i compliance w HR

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Prawne podstawy zatrudnienia - formy nawigzywania, zmiany i rozwigzywania stosunku pracy, rodzaje
umow oraz prawa i obowigzki stron.

Obowigzki pracodawcy wynikajgce z przepiséw prawa pracy - czas pracy, wynagrodzenia, urlopy, bezpie-
czenstwo i higiena pracy oraz dokumentacja pracownicza.

Indywidualne i zbiorowe prawo pracy - regulaminy wewnetrzne, uktady zbiorowe pracy oraz relacje z przed-
stawicielami pracownikow.

Ochrona danych osobowych w zatrudnieniu zgodnie z RODO - zasady przetwarzania danych, obowigzki ad-
ministratora oraz bezpieczenstwo informacji.

Organy nadzoru i kontroli w obszarze prawa pracy - kompetencje instytucji kontrolnych oraz przygotowanie
organizacji do kontroli.

Systemy zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing) - zasady funkcjonowania, ochrona sygnalistéw oraz
procedury postepowania wyjasniajgcego.

Compliance w HR - systemowe zapewnienie zgodnosci dziatalnosci personalnej z przepisami prawa i stan-
dardami etycznymi, identyfikacja i zarzgdzanie ryzykiem prawnym, audyt i monitoring proceséw kadrowych
oraz ksztattowanie kultury organizacyjnej opartej na zgodnosci i odpowiedzialnosci.
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Budowanie efektywnych zespotdw

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Dynamika procesu grupowego

o Efektywnosc i zaangazowanie na poszczegdlnych etapach pracy zespotowej
e Wyznaczanie celéw, planowanie i organizowanie pracy zespotowej

e Role zespotowe

e Praca zespotowa a wyzwania XXI wieku

HR Analytics

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Zarzadzanie oparte na danych i sztucznej inteligencji

Tresci ksztatcenia:

e Rola analityki w zarzadzaniu kapitatem ludzkim

e 7rédta danych HR i ich jakos¢

e Wskazniki HR (rotacja, absencja, czas rekrutacji, koszt zatrudnienia, zaangazowanie)
e Pulpity i raportowanie dla funkcji HR

e Analityka proceséw HR - rekrutacja, rozwdj, retencja

e Analityka predykcyjna w HR - prognozowanie rotacji i potrzeb kadrowych
e Mierzenie efektywnosci dziata HR i ich wptywu na wyniki organizacji

e Etykai prywatnos$¢ danych pracowniczych; RODO w analityce HR

Kultura organizacyjna i wartos$ci w praktyce

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Pojecie kultury organizacyjnej. Model kultury organizacyjnej Scheina

e Typologie kultur organizacyjnych

e Wartosci organizacyjne jako fundament strategii, przywddztwa i relacji wewnetrznych
e  Wptyw norm, przekonan i zachowan na efektywnosé pracy zespotéw

e Studia przypadkdw firm omawiajgce rdzne rodzaje kultur organizacyjnych

HR jako partner biznesowy

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Budowanie efektywnych zespotow

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspdtczesnych organizacjach

Tresci ksztatcenia:

e Model HR Business Partnerstwa w organizacjach, rola i kompetencje HR Business Partnera

e Zarzadzanie kompetencjami. Zarzgdzanie procesem rekrutacji i adaptacji cz.1

e Zarzadzanie procesem rekrutacji i adaptacji cz.2

e Zarzadzanie procesem rozwoju pracownikéw w organizacjach z uwzglednieniem zarzgdzania procesem
ocen okresowych i zarzgdzania talentami

e Controlling personalny — co warto mierzy¢ w dziataniach HR Business Partnera

e Budowanie relacji z biznesem

e Rozstanie z pracownikiem — odejscia z organizacji, outplacement, outsourcing — a rola HR Business Partnera

Przywddztwo w erze zmian

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e wspodifczesne koncepcje przywodztwa (np. przywddztwo transformacyjne, adaptacyjne, sytuacyjne),
e mechanizmy funkcjonowania organizacji w warunkach ciggtej zmiany i transformacji,
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e rola lidera w inicjowaniu i wdrazaniu zmian,
e sposoby radzenia sobie z oporem pracownikéw wobec zmian,
e narzedzia wspierajgce budowanie odpornosci psychicznej (resilience) lideréw i zespotow.

Wspdtpraca HR z biznesem

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e modele wspétpracy HR z biznesem,

e sposoby diagnozowania potrzeb organizacji w zakresie zasobdw ludzkich,

e narzedzia wspierajgce proces efektywnego zarzadzania pracownikami,

e rola HR w procesach zmian organizacyjnych,

e budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajgcej realizacji celéw biznesowych,
e wspodtpraca HR z liderami i menedzerami liniowymi

Specjalnosc¢: Zarzadzanie projektami

Metodyki zarzadzania projektami

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Podstawy zarzgdzania projektami i procesami

Tresci ksztatcenia:

e Standard, metodyka, norma, model kompetencji, framework - typologia podejs¢
e Klasyfikacja podejs¢: tradycyjne, zwinne, hybrydowe

e Dojrzato$é projektowa organizacji - poziomy i modele

e Standard PMI/PMBOK - zalozenia i struktura standardu

e PRINCE2 - procesowe ujecie zarzgdzania projektem

e |IPMA ICB - model kompetencji kierownika projektu

e PM? Komisji Europejskiej - struktura i kontekst zastosowan

e Podejscia zwinne (Scrum, Kanban) - zatozenia i ograniczenia

e Normy ISO w zarzadzaniu projektami

e Dobodr i dostosowanie metodyki (tailoring) do projektu i organizacji
e Mapa Sciezek certyfikacji zawodowych

Zarzadzanie finansami w projektach

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Ekonomia menedzerska i finanse

e Podstawy zarzadzania projektami i procesami

Tresci ksztatcenia:

e Budzet projektu - struktura kosztéw i szacowanie

e Rezerwy budzetowe i finansowanie projektu

e Ocena optacalnosci projektu (okres zwrotu, NPV, IRR)

e Monitorowanie i kontrola kosztéw, metoda wartosci wypracowanej (EVM)
e Rozliczenie i raportowanie finansowe projektu

Definiowanie i planowanie projektu

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
e Metodyki zarzadzania projektami

e Analiza wymagan i zarzadzanie interesariuszami

Tresci ksztatcenia:

e Inicjowanie projektu - karta projektu, cele, kryteria sukcesu
e Business case

e Planowanie jakosci w projekcie - kryteria i standardy jakosci
e Struktura podziatu prac (WBS) i definiowanie zakresu
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e Harmonogramowanie - kamienie milowe, wykres Gantta, Sciezka krytyczna
e Planowanie zasobdw i budzetu

e Plan komunikacji i zaangazowania interesariuszy

e Rejestr ryzyk jako element planu projektu

e Narzedzia wspierajgce planowanie i harmonogramowanie projektu

Realizacja i zamkniecie projektu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Definiowanie i planowanie projektu

Tresci ksztatcenia:

e Uruchomienie projektu i kierowanie pracg zespotu

e Zarzadzanie dokumentacjg projektu

e Monitorowanie postepu - wskazniki, raportowanie statusu
e Zarzadzanie zmiang zakresu i odchyleniami

e Kontrola jakosci produktéw projektu

e Zarzadzanie zamowieniami i dostawcami w projekcie

e Zamkniecie projektu - odbidr, rozliczenie, dokumentacja

e Whnioski z projektu (lessons learned) i przekazanie produktu

Warsztat PM2 (ang)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Metodyki zarzadzania projektami

Tresci ksztatcenia:

e Struktura PM? — fazy, role, tad projektowy (governance)
e Artefakty PM?iich praktyczne opracowanie

e Mindsets PM? w pracy zespotu projektowego

e Zastosowanie PM? w projektach instytucji UE

e Certyfikacja PM? Essentials

Warsztat Agile

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Metodyki zarzadzania projektami

Tresci ksztatcenia:

e Wartosci i zasady zwinne -

e Scrum - role, zdarzenia, artefakty (backlog, sprint, przyrost)
e Szacowanie i planowanie zwinne, tablica Kanban

e Symulacja sprintéw w zespole

e Retrospektywa i ciggte doskonalenie

e Narzedzia wspierajace prace zwinng (Jira, Trello)

Zréwnowazone zarzadzanie projektami

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Definiowanie i planowanie projektu

Tresci ksztatcenia:

e Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w projektach, standard GPM/P5
e Wymiary ESG w projekcie (Srodowiskowy, spoteczny, tad)

e Kryteria zrownowazonosci w uzasadnieniu biznesowym

e Ocena wptywu projektu i kompromisy decyzyjne

e Mierniki zréwnowazonego zarzgdzania projektem

e Studia przypadkdow projektéw europejskich
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