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Podstawowe informacje o kierunku i programie studiow

Nazwa jednostki prowadzgcej kierunek Kolegium Zarzadzania
Nazwa kierunku studiow Biznes i innowacje
Poziom studiow studia pierwszego stopnia
Profil studidow praktyczny

Forma studiéw niestacjonarne

ekonomia i finanse

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat - 60% (wiodaca)

przyporzadkowany kierunek nauki o zarzadzaniu i jakosci
-40%

Rocznik 2026/2027

Liczba semestrow 6

Jezyk studidw polski

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Warunkiem ukoriczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukorniczenia studidw jest pozytywna ocena pracy dy-
plomowej w postaci projektu Capstone oraz ztozenie egzaminu dyplomowego

Liczba godzin zajec i punktow ECTS dla poszczegdlnych Sciezek ksztatcenia

niestacjonarne

taczna liczba godzin zajec 2062
Wymiar godzin zajeé z wychowania fizycznego 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 960

Liczba punktéw ECTS:

konieczna do ukoriczenia studiéw 181
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 81 (45%)
innych oséb prowadzacych zajecia °
ktorg student musi uzyskaé¢ w ramach zajec z dziedziny nauk c
humanistycznych
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 122 (67%)
ktorg student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 74 (41%)
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Koncepcja i cele ksztatcenia

Biznes i innowacje to kierunek dla...

0SOB KTORE...

sq zorientowane biznesowo, dzia-
tajg z energiq i sq zdetermino-
wane, zeby wprowadzac swoje po-
mysty w Zycie

| SZUKAJA

programu studiow opartego na
uczeniu przez dziatanie, ktory
ksztaftuje przysztych liderow i

twdrcow zmian na rynku poprzez

BY ZOSTAC

specjalistqg ds. innowacji i trans-
formacji organizacyjnej
agentem zmiany wewnqtrz or-
ganizacji

rozwdj umiejetnosci rozwigzywa- = zatoZycielem lub wspdfzafozy-

nia problemdw, projektowania cielem nowego przedsiewziecia

rozwiqzan i wdrazania innowacjiw ® nastepcqg w firmie rodzinnej

organizacjach

Kierunek Biznes i innowacje adresowany jest do oséb, ktdre chcg rozumie¢ mechanizmy gospodarcze i bizne-
sowe — i ktdre majg w sobie gotowos¢ do dziatania i wprowadzania zmian. Program ksztatci specjalistéw i lide-
réow zdolnych do wprowadzania realnych zmian w organizacjach i gospodarce - taczac solidny fundament eko-
nomiczny i finansowy, ducha przedsiebiorczosci, praktyczne podejscie dydaktyczne i perspektywe miedzynaro-
dowa. Celem ksztatcenia jest wyposazenie absolwenta w wiedze i umiejetnosci zawodowe oraz uksztattowa-
nie tozsamosci zawodowej jako osoby, ktdra potrafi odnalei¢ sie na zmieniajacym sie rynku pracy, budowac
relacje z ekosystemem biznesowym i podejmowaé odpowiedzialne decyzje w warunkach niepewnosci.

Gtoéwne zatozenia programu

Koncepcja ksztatcenia opiera sie na pieciu gtéwnych zatozeniach:

1. Uczeniu przez dziatanie i otwartosci na otoczenie biznesowe - studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci
w toku pracy nad realnymi wyzwaniami organizacji realizujgc m.in. projekty zespotowe, studia przypad-
kow, symulacje biznesowe w ramach Poligondw doswiadczalnych czy Challange Sprintéw a takze projekt
koncowy (Capstone project), a program realizowany jest we wspétpracy z partnerami z ekosystemu in-
nowacji i przedsiebiorczosci regionu podkarpackiego i kraju.

2. Etapowym budowaniu kompetencji (od rozumienia do dziatania) - program prowadzi studenta przez trzy
nastepujgce po sobie etapy: budowanie fundamentéw, odkrywanie i pogtebianie specjalizacji oraz pro-
jektowanie i wdrazanie rozwigzan.

3. Swiadomym i udokumentowanym budowaniu profilu zawodowego studenta - student aktywnie ksztat-
tuje swoj profil zawodowy poprzez wybér pakietéw kompetencyjnych, gromadzenie mikroposwiadczen
potwierdzajgcych konkretne umiejetnosci oraz budowanie portfolio zrealizowanych projektéw i nawig-
zanych kontaktéw zawodowych.

4. Miedzynarodowym wymiarze ksztatcenia i rozwoju kompetencji jezykowych - program zapewnia studen-
tom kontakt z miedzynarodowym srodowiskiem akademickim i biznesowym, a wybrane przedmioty rea-
lizowane sg w jezyku angielskim, co pozwala na rozwijanie kompetencji jezykowych w kontekscie bizne-
sowym rownolegle z ksztatceniem kierunkowym.

5. Uwzglednianiu metod dydaktycznych dopasowanych do réznych styléw uczenia sie - w procesie dydak-
tycznym stosowane sg zréznicowane formy i metody pracy, uwzgledniajgce rézne sposoby przyswajania
wiedzy i budowania kompetencji przez studentow.

Uczenie przez dziatanie i otwartos¢ na otoczenie biznesowe

Studenci zdobywajg wiedze i umiejetnosci w toku pracy nad realnymi wyzwaniami organizacji. Program realizo-
wany jest przy aktywnym udziale praktykdéw i partneréw z ekosystemu biznesowego: przedsiebiorcédw, wtasci-
cieli startupéw, menedzerdw i ekspertéw branzowych, ktdrzy prowadza zajecia, uczestniczg w sesjach mento-
ringowych, zapraszajg studentéw na wizyty studyjne i konsultujg ich pomysty projektowe. Dzieki temu studenci
buduja sie¢ kontaktéw zawodowych jeszcze w trakcie studidw poprzez udziat w warsztatach, spotkaniach
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networkingowych i konkursach organizowanych we wspotpracy z partnerami z ekosystemu biznesowego re-
gionu i kraju. W ramach programu studenci:
= realizujg projekty zespotowe w ramach Poligonow doswiadczalnych (tygodniu intensywnej pracy nad
konkretnym wyzwaniem zgtoszonym przez organizacje z rynku z finatowym Demo Day) oraz Challenge
Sprintow,
= uczestniczg w symulacjach biznesowych
= rozwijajg wlasne pomysty na innowacje we wspotpracy z mentorami i ekspertami z instytucji partner-
skich
= uczestniczg w zewnetrznych konkursach innowacyjnych, m.in. Econverse Cup, TechMinds (PwC) oraz
hackathonach oraz projektach i wyzwaniach organizowanych w ramach aliansu SUNRISE,
= korzystajg ze wsparcia partnerow kierunku w realizacji projektéw o charakterze innowacyjnym,
® na zakonczenie studidw kazdy student przygotowuje Capstone Project - projekt innowacyjny lub kon-
cepcje startupu/firmy.
Program Biznes i innowacje realizowany jest we wspdtpracy z partnerami z ekosystemu innowacji i przedsie-
biorczosci - Rzeszowskg Agencjg Rozwoju Regionalnego, Podkarpackim Centrum Innowacji, Startup Hub Poland
oraz Startup Academy. Dzieki temu otoczenie biznesowe jest integralng czescig procesu ksztatcenia. Partnerzy
ci wspottworzg program, prowadzg zajecia, zgtaszajg wyzwania biznesowe, konsultujg pomysty studentéw i oce-
niajg efekty ich pracy.

Etapowe budowanie kompetencji - od rozumienia do dziatania

Program studiow zbudowany jest w trzech nastepujacych po sobie fazach, z ktérych kazda realizuje inny cel
dydaktyczny i przygotowuje studenta do kolejnego etapu.

Etap pierwszy: Budowanie fundamentéw (rok 1) - student rozumie, jak dziata biznes jako system zanim zacznie
go tworzy¢. Analizuje firmy przez studia przypadkéw, pracuje z danymi, uczestniczy w symulacji biznesowej i
poznaje mechanizmy finansowe, organizacyjne i technologiczne funkcjonowania organizacji. W tym etapie te-
stuje tez rézne obszary funkcjonowania organizacji (przedmioty wprowadzajgce do pakietéw kompetencyjnych)
dzieki czemu odkrywa, ktdre obszary zgodne s3 z jego zainteresowaniami. Efektem pierwszego roku jest zdol-
nos$¢ do analizowania sytuacji biznesowej, interpretowania danych i planowania dziatan.

Etap drugi: Odkrywanie i eksperymentowanie (rok 2) - student buduje wtasny zestaw kompetencji, wybierajac
dwa sposrad oferowanych pakietdw kompetencyjnych (Skill Pack'éw). Pozwala to na pogtebianie wiedzy i umie-
jetnosci w wybranych dziedzinach. Kazdy pakiet koriczy sie Challenge Sprintem bedacym projektem realizowa-
nym na rzeczywistym wyzwaniu. Efektem drugiego roku jest spdjny profil kompetencyjny taczacy wiedze bizne-
sowg z pogtebiong specjalizacjg w wybranych obszarach.

Etap trzeci: Projektowanie, dziatanie i wptyw (rok 3) - student zamienia wiedze w realne przedsiewziecie. W
ramach Sciezki okreslonych przedmiotéw rozwija Capstone Project, ktory staje sie podstawg pracy dyplomowe;j.
Ponadto uczestniczy w Poligonie doswiadczalnym - intensywnym projekcie zespotowym z realnym wyzwaniem
organizacji partnerskiej, zakoriczonym Demo Day. Efektem trzeciego roku jest gotowos¢ do samodzielnego dzia-
tania - student nie tylko rozumie biznes i potrafi go analizowac, ale konczy studia z gotowa przetestowanga kon-
cepcja przedsiewziecia lub innowacji i przedstawiong przed ekspertami branzowymi.

Swiadome i udokumentowane budowanie profilu zawodowego

Program zakfada, ze student nie tylko zdobywa kompetencje ale aktywnie ksztattuje swoj profil zawodowy i
gromadzi dowody swojego rozwoju. Realizuje sie to na trzech poziomach: poprzez wybér dwdch pakietéw kom-
petencyjnych (Skill Pack'éw) pozwalajgcych na celowg specjalizacje w wybranych obszarach funkcjonowania
organizacji, poprzez dokumentowanie efektéw pracy mikroposwiadczeniami potwierdzajgcymi konkretne
umiejetnosci oraz poprzez budowanie portfolio zrealizowanych projektow i nawigzanych kontaktéw zawodo-
wych. Pakiety kompetencyjne pozwalajg studentowi zbudowad wtasny, spdjny profil zawodowy. Wyboru doko-
nuje po zrealizowaniu przedmiotéw kierunkowych semestru 1 i 2, ktdre celowo obejmujg podstawy kazdego z
obszarow kompetencyjnych. Student podejmuje zatem swiadomga decyzje opartg na witasnych zainteresowa-
niach, doswiadczeniu z pierwszego roku i rozpoznaniu rynku pracy. Dostepne pakiety kompetencyjne obejmuja
kluczowe obszary funkcjonowania wspoétczesnej organizacji. Kazdy pakiet realizowany jest w semestrze 3 oraz
4 i konczy sie Challenge Sprintem czyli intensywnym projektem rozwigzujgcym realne wyzwanie organizacji z
wybranego obszaru. Logika pakietéw jest spdjna z filozofig catego programu: student nie tylko zdobywa wiedze
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w danym obszarze, ale od razu stosuje jg w dziataniu. Dzieki temu po zakorczeniu programu absolwent konczy
studia z wlasnym, udokumentowanym profilem kompetencyjnym gotowym do przedstawienia na rynku pracy.

Miedzynarodowy wymiar ksztatcenia i rozwéj kompetencji jezykowych

Miedzynarodowos¢ nie jest na kierunku Biznes i innowacje elementem opcjonalnym. Jest wbudowana w struk-
ture programu jako integralny komponent doswiadczenia edukacyjnego. Kolegium Zarzadzania wspétpracuje z
uznanymi europejskimi uczelniami biznesowymi, m.in. Uniwersytetem Boloriskim, Esade Business School oraz
Reykjavik University Centre for Research on Innovation and Entrepreneurship (CRIE). Studenci majg mozliwos¢
uczestnictwa w programach mobilnosci Erasmus+ oraz SUNRISE — jednej z najwiekszych europejskich inicjatyw
wspierajgcych innowacje studenckie i przedsiebiorczo$¢ akademicka. Czes¢ przedmiotdw prowadzonych jest
rowniez w jezyku angielskim, by rozwija¢ kompetencje jezykowe studentéw. Studenci kierunku Biznes i innowa-
cje sami wybierajg formute, w ktérej chca rozwija¢ kompetencje globalne, zgodnie z wtasnymi mozliwosciami,
ambicjami i stopniem gotowosci do doswiadczen zagranicznych. Udziat w doswiadczeniu miedzynarodowym
jest obowigzkowym elementem programu — student realizuje je w ciggu pierwszych pieciu semestréw w wy-
branej przez siebie formule (np. wyjazd na semestr za granice w ramach programu Erasmus+ lub SUNRISE, udziat
w zajeciach prowadzonych wspdlnie ze studentami z zagranicznych uczelni partnerskich, realizacja przedmio-
téw lub projektéw prowadzonych przez wyktadowcéw z europejskich uczelni biznesowych, udziat w miedzyna-
rodowych hackathonach, szkotach letnich i zimowych oraz miedzynarodowych konkursach innowacyjnych). Dla
studentdw, ktérzy nie zrealizowali tego wymogu wczesniej, przewidziane sg w szdstym semestrze zajecia Inter-
national Experience Lab - prowadzone w potaczeniu ze studentami anglojezycznych $ciezek ksztatcenia, co za-
pewnia bezpieczne ale tez i autentyczne srodowisko miedzykulturowe bez koniecznosci wyjazdu za granice.
Dzieki takiemu podejsciu, kazdy student kierunku Biznes i innowacje ma zagwarantowany kontakt z miedzyna-
rodowym srodowiskiem akademickim i biznesowym — niezaleznie od wybranej formuty.

Metody dydaktyczne dopasowane do réznych styléw uczenia sie

Program swiadomie tgczy rézne formy i metody pracy, odpowiadajgc na zréznicowane style uczenia sie pokole-
nia wchodzacego dzi$ na rynek pracy. Obok tradycyjnych form akademickich stosowane sg symulacje bizne-
sowe, studia przypadkow, challenge-based learning, design thinking, praca projektowa i warsztatowa oraz krét-
kie intensywne formaty jak Challenge Sprint czy Poligony doswiadczalne. Czes¢ zaje¢ realizowana jest w formie
projektéw, co pozwala studentowi uczy¢ sie przez dziatanie, eksperymentowanie i przez refleksje nad wtasng

praca.

Cel programu i cele szczeg6towe ksztatcenia

Celem programu jest wyposazenie absolwenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne do
podjecia pracy jako specjalista lub menedzer w przedsiebiorstwach, startupach, instytucjach otoczenia biznesu
oraz organizacjach publicznych, a takze do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Do szczegdtowych
celéw ksztatcenia nalezy:
= przekazanie zaawansowanej wiedzy z zakresu ekonomii, finansdw i nauk o zarzadzaniu, umozliwiajgcej
rozumienie mechanizméw gospodarczych i podejmowanie Swiadomych decyzji biznesowych,
= rozwiniecie umiejetnosci analitycznych i krytycznego myslenia, zdolnosci do definiowania probleméw,
taczenia wiedzy z réznych obszaréw i formutowania praktycznych rozwigzan w oparciu o dane i analize,
= uksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych i innowacyjnych - przygotowanie absolwentéw zaréwno
do zaktadania nowych przedsiewzie¢ biznesowych i wspdtzarzadzania firmami rodzinnymi, jak i do wdra-
Zania innowacji oraz inicjowania zmian wewnatrz istniejgcych organizacji, poprzez ksztattowanie umie-
jetnosci strategicznego myslenia, projektowania rozwigzan i skutecznego dziatania w zespole,
= rozwiniecie umiejetnosci pracy z danymi i narzedziami cyfrowymi, w tym rozwigzaniami opartymi na
sztucznej inteligencji, jako podstawy podejmowania decyzji w nowoczesnych organizacjach,
= ksztattowanie postaw otwartosci na zmiany, gotowosci do dziatania w warunkach niepewnosci i zdolnosci
do adaptacji w dynamicznie zmieniajagcym sie otoczeniu gospodarczym, zdolnosci do identyfikowania
szans rynkowych, projektowania rozwigzan i wdrazania ich w organizacjach réznego typu,
= rozwiniecie kompetencji transwersalnych (XXI wieku) takich jak praca zespotowa, komunikacja z réznymi
grupami interesariuszy, odpowiedzialnosci za efekty wtasnych dziatan i gotowosci do uczenia sie przez
cate zycie oraz wrazliwosci na kwestie etyczne i Srodowiskowe jako elementu odpowiedzialnego dziatania
w biznesie.
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Aktualnos¢ programu i wspétpraca z otoczeniem biznesowym

Program ksztatcenia jest tworzony i aktualizowany w oparciu o analize aktualnych potrzeb rynku pracy, dane z
monitoringu loséw zawodowych absolwentdw oraz konsultacje z pracodawcami i partnerami z otoczenia biz-
nesowego. Program powstat we wspotpracy z partnerami z ekosystemu innowacji i przedsiebiorczosci regionu
podkarpackiego — Rzeszowskg Agencjg Rozwoju Regionalnego, Podkarpackim Centrum Innowac;ji a takze Star-
tup Hub Poland oraz Startup Academy o zasiegu krajowym - co zapewnia jego bezposrednie osadzenie w rea-
liach rynku pracy i aktualnych trendach rozwojowych w obszarze biznesu, innowacji i technologii. Aktualnosc i
jako$¢ przekazywanej wiedzy zapewniona jest przez zaangazowanie kadry dydaktycznej kierunku w dziatalnosé¢
naukowo-badawczg, ktérej wyniki sg wtgczane do procesu ksztatcenia.

Analiza zgodnosci zaktadanych efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy przeprowadzana jest na podsta-
wie:

1) Opinii pracodawcéw na temat koncepcji programu studiéw. Na Uczelni funkcjonuje Konwent WSIiZ, ktérego
zadaniem jest m.in. opiniowanie zgodnosci przyjetej strategii ksztatcenia z wymogami rynku pracy oraz posred-
niczenie w nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy prodziekanami, a ,,radami programowymi” pracodawcow (ciata
opiniotworcze sktadajace sie z 3-5 osdb). Wspdtpraca prodziekana z ,radg programowg” dotyczy corocznej
oceny zawartosci przygotowanego programu studiéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu dostosowania
efektédw uczenia sie do potrzeb rynku pracy.

2) Raportéw dotyczacych potrzeb rynku pracy, do ktdrych zaliczamy:

a) raport wynikajgcy z analizy ofert pracy zgtaszanych do uczelnianego Biura Karier pod katem wymagan wobec
kandydatdéw do pracy,

b) raport okreslajacy profil kandydatéw do pracy na podstawie zawartosci bazy Biura Karier przechowujacej
dane oséb poszukujgcych pracy,

c) ogdélnodostepne raporty dotyczgce rynku pracy.

Zaktadane efekty uczenia sie na kierunku Biznes i innowacje sg bezposrednig odpowiedzig na potrzeby rynku
pracy i sygnaty ptyngce od interesariuszy zewnetrznych - pracodawcow, partneréw biznesowych oraz przedsta-
wicieli ekosystemu innowacji i przedsiebiorczosci. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie na studiach | stopnia
majg zwigzek z koncepcja ksztatcenia oraz profilem studidéw, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy. Efekty kierunkowe odnosza sie miedzy innymi do
umiejetnosci identyfikowania i rozwigzywania ztozonych problemoéw biznesowych (K_U02), projektowania i
oceny modeli biznesowych (K_U06), stosowania narzedzi analityki danych i Al w podejmowaniu decyzji (K_U04),
przeprowadzania badan rynkowych i formutowania rekomendacji (K_U05) oraz planowania i realizacji projek-
téw w warunkach zmiennosci otoczenia (K_U13). Efekty uczenia sie zapewniajg absolwentom wazne kompe-
tencje zawodowe, gotowos¢ do dziatania w dynamicznym srodowisku biznesowym oraz zdolno$é do inicjowania
i wdrazania zmian w organizacjach réznego typu. Kierunek Biznes i innowacje charakteryzuje sie wysokg inter-
dyscyplinarnoscig, faczac wiedze z dwdch dyscyplin naukowych: ekonomii i finanséw (dyscyplina wiodgaca) oraz
nauk o zarzadzaniu i jakosci. Takie przyporzadkowanie odzwierciedla charakter wspéfczesnego rynku pracy, na
ktorym skuteczne dziatanie w obszarze biznesu i innowacji wymaga jednoczesnie rozumienia mechanizméw
gospodarczych i finansowych oraz kompetencji zarzadczych, projektowych i technologicznych. Oba obszary sg
W programie wzajemnie powigzane i realizowane w sposéb zintegrowany.

Zwigzek programu z misjq i strategia Uczelni
Koncepcja ksztatcenia na kierunku Biznes i innowacje jest bezposrednio zwigzana z misjg i strategig Uczelni,
ktore zatwierdzone zostaty Uchwatg Senatu WSIiZ, w zakresie:

1. Ksztatcenia studentédw na miare potrzeb spoteczeristwa informacyjnego i gospodarki wiedzy zdolnych
do tworzenia nowych wartosci ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.

2. Ksztattowania u studentéw predyspozycji potrzebnych do zycia w spoteczenstwie permanentnej trans-
formacji, pozwalajacych utrzymywac przez caty okres zycia zawodowego otwartosé na zmiany, innowa-
cyjnosé i mobilnosc¢ intelektualna.

3. Tworzenia warunkéw dla ksztattowania sie i upowszechniania postaw innowacyjnych i przedsiebior-
czych.

4. Prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwoju kadry.

5. Dziatan na rzecz awansu gospodarczego i cywilizacyjnego regionu.
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Z misjg Uczelni $cisle powigzana jest strategia, w ktorej wskazano trzy kluczowe priorytety:
1. Prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentow.
2. Rozwdj badan naukowych poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu spotecznosci akademickiej oraz
infrastruktury naukowo-badawczej.
3. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Biznes i innowacje odnosi sie w szczegélnosci do realizacji waznego celu
Uczelni, jakim jest prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw. Sze-
rokie zastosowanie aktywnych metod dydaktycznych (np. gier decyzyjnych, case study, tzw. metod sytuacyj-
nych) w programie studiéw czyni proces ksztatcenia bardziej praktycznym, zapewnia warunki dla rozwoju kom-
petencji i kreatywnosci studentdw. Pozytywnie wptywa takze na wzrost kwalifikacji kadry akademickiej, stymu-
lujgc jg jednoczesnie do postaw innowacyjnych. Co wiecej, duza cze$¢ zaje¢ dydaktycznych (w szczegdlnosci
przedmioty specjalnosciowe) realizowana jest przez praktykow. Oferowane specjalnosci odpowiadajg aktual-
nym potrzebom rynku pracy i sg zgodne z podstawowymi celami ksztatcenia Uczelni, tj. przekazywaniem stu-
dentom specjalistycznej wiedzy oraz ksztattowania w nich umiejetnosci funkcjonowania w srodowisku pracy.

Sylwetka absolwenta

Absolwent kierunku Biznes i innowacje to osoba, ktora potrafi dostrzega¢ mozliwosci rozwoju, projektowac roz-
wigzania i przektadaé¢ pomysty na realne dziatania. Rozumie mechanizmy gospodarcze i finansowe, ktére stoja
za kazda decyzjg biznesowa i potrafi te wiedze zamieniaé w dziatanie. taczy myslenie biznesowe, technologiczne
i kreatywne, aby odpowiadac na wyzwania dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia réznych organizacji. Absol-
went rozumie organizacje jako system — widzi zaleznosci miedzy jej modelem biznesowym, procesami, finan-
sami i technologig — i potrafi ocenia¢ konsekwencje decyzji dla catosci, nie tylko dla wybranego obszaru. Ab-
solwent potrafi dziata¢ w warunkach niepewnosci, wspétpracowacé z ludzmi z réznych srodowisk i wykorzysty-
wacé nowe technologie do tworzenia wartosci dla organizacji i spoteczenistwa.

DNA absolwenta

Program studiow ksztattuje absolwenta wokdt szesSciu wzajemnie powigzanych filarow kompetencyjnych. Filary
te sg zakorzenione w wiedzy i umiejetnosciach kierunkowych, ktére stanowig merytoryczng podstawe dziatania
zawodowego absolwenta.

Absolwent posiada wiedze z zakresu ekonomii i finansdw oraz nauk o zarzadzaniu, ktéra pozwala mu rozumieé
mechanizmy funkcjonowania gospodarki, analizowaé sytuacje przedsiebiorstw i ich otoczenia rynkowego oraz
podejmowac $wiadome decyzje biznesowe. Zna zasady zarzadzania finansami, potrafi oceniaé¢ optacalnos¢
przedsiewziec i rozumie mechanizmy finansowania dziatalnosci gospodarczej. Absolwent sprawnie postuguje
sie narzedziami analityki danych i potrafi wykorzystywac je do opisu zjawisk gospodarczych, identyfikacji zalez-
nosci i wspierania decyzji biznesowych. Rozumie mozliwosci i ograniczenia narzedzi cyfrowych, w tym rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji, i potrafi odpowiedzialnie witgczac je do codziennej pracy. Absolwent zna
mechanizmy tworzenia i rozwijania przedsiewzie¢ biznesowych, potrafi zaprojektowaé i oceni¢ model bizne-
sowy, zidentyfikowaé szanse rynkowg i przeprowadzi¢ badanie rynku. Rozumie istote innowacji oraz ekosys-
temy przedsiebiorczosci.

Filary kompetencyjne:

FILAR 01. Przedsiebiorczy i nastawiony na mozliwosci

Absolwent dostrzega szanse i zamienia je w dziatanie. Potrafi zidentyfikowac luke rynkowg, zaprojektowac od-
powiedzZ na nig i przeprowadzi¢ pomyst przez kolejne etapy — od koncepcji po wdrozenie. Dziata przedsiebior-
czo zaréwno zaktadajgc wtasny biznes, jak i dziatajgc wewnatrz istniejgcych organizacji jako inicjator zmian i
nowych przedsiewzie¢. Rozumie mechanizmy tworzenia i przechwytywania wartosci oraz potrafi podejmowac
decyzje w warunkach niepewnosci i ryzyka.

W praktyce oznacza to, ze absolwent:
= jdentyfikuje problemy i szanse rynkowe
= projektuje i testuje rozwigzania w warunkach niepewnosci
= rozumie mechanizmy tworzenia i przechwytywania wartosci
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=  dziata przedsiebiorczo zaréwno we wtasnym biznesie, jak i wewngqtrz organizacji

FILAR 02 Dziata skutecznie w swiecie zmian

Absolwent potrafi adaptowac sie do nowych kontekstéw zawodowych, podejmowaé decyzje w warunkach nie-
pewnosci i niepetnych informacji, dostosowywaé swoje dziatania do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych
oraz rozumie, w jaki sposéb zmiany technologiczne i spoteczne wptywajg na funkcjonowanie organizacji i mo-
dele biznesowe. Rozumie potrzebe ciggtego doskonalenia kompetencji i jest gotowy do samodzielnego uzupet-
niania wiedzy przez cate zycie zawodowe.

W praktyce oznacza to, ze absolwent:
® qadaptuje sie do nowych warunkdw i kontekstéow zawodowych
=  podejmuje decyzje w warunkach niepetnych informacji
= rozumie wptyw trenddw technologicznych i spotecznych na biznes
= jest gotowy do uczenia sie przez cate Zycie

FILAR 03 Rozumie logike ekonomiczng i finansowgq biznesu

Absolwent posiada wiedze z zakresu ekonomii i finansdw umozliwiajgcg mu analize sytuacji gospodarczej orga-
nizacji i jej otoczenia rynkowego. Potrafi interpretowad dane finansowe, oceniac optacalnosc projektéw i przed-
siewzie¢ inwestycyjnych oraz rozumie¢ mechanizmy finansowania dziatalnosci organizacji. Zna podstawowe na-
rzedzia analizy ekonomicznej i potrafi wykorzystywac je przy podejmowaniu decyzji biznesowych.

W praktyce oznacza to, ze absolwent:
= nterpretuje dane finansowe przedsiebiorstwa i otoczenia rynkowego
= ocenia optacalnosc projektow i przedsiewziec inwestycyjnych
=  rozumie mechanizmy rynkowe i decyzje gospodarcze
=  podejmuje decyzje zakorzenione w analizie ekonomicznej i finansowej

FILAR 04 Sprawny technologicznie i otwarty na Al

Absolwent rozumie technologie i wykorzystuje je w biznesie. Potrafi analizowa¢ dane, wyciggaé z nich wnioski
decyzyjne i komunikowac je w organizacji. Rozumie potencjat i ograniczenia sztucznej inteligencji oraz potrafi
Swiadomie i odpowiedzialnie wtgcza¢ technologie, w tym narzedzia Al do codziennej pracy. Sprawnie porusza
sie w cyfrowym srodowisku pracy i potrafi automatyzowac powtarzalne procesy.

W praktyce oznacza to, ze absolwent:
= analizuje dane i formutuje wnioski decyzyjne
= rozumie potencjat i ograniczenia sztucznej inteligencji
= sprawnie postuguje sie cyfrowymi narzedziami pracy
= gutomatyzuje i optymalizuje procesy biznesowe

FILAR 05 Zorientowany na cztowieka i wspofprace

Absolwent potrafi efektywnie wspdtpracowaé w zespotach o réznym sktadzie (interdyscyplinarnych, miedzykul-
turowych i rozproszonych). Potrafi komunikowac sie i budowac relacje z réznymi grupami interesariuszy, za-
rowno wewnatrz organizacji, jak i klientem, partnerem biznesowym czy inwestorem. Stucha, analizuje potrzeby
i projektuje rozwigzania z perspektywy uzytkownika. Stosuje myslenie projektowe jako metode pracy. Potrafi
identyfikowacd i analizowac potrzeby uzytkownikow oraz przektadac je na konkretne rozwigzania. Stosuje me-
tody myslenia projektowego jako praktyczne narzedzie pracy zespotowej. Rozumie, ze budowanie relacji zawo-
dowych opartych na zaufaniu, otwartosci i wzajemnym szacunku jest kompetencjg kluczowg dla skutecznego
dziatania w kazdej organizacji.

W praktyce oznacza to, ze absolwent:
= wspdtpracuje w zespotach interdyscyplinarnych, miedzykulturowych i rozproszonych, w tym w trybie hy-
brydowym,
= komunikuje sie skutecznie z roznymi grupami interesariuszy, dostosowujqc styl do odbiorcy,
= jdentyfikuje potrzeby uzytkownikdw i przektada je na konkretne rozwigzania,
= stosuje metody myslenia projektowego jako praktyczne narzedzie pracy z problemem.

FILAR 06 Odpowiedzialny i sSwiadomy globalnie
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Absolwent rozumie, ze prowadzenie dziatalnosci odbywa sie w okreslonym kontekscie prawnym, etycznym,
spotecznym i srodowiskowym. Dziata z poczuciem odpowiedzialnosci za konsekwencje swoich decyzji dla réz-
nych grup interesariuszy. Sprawnie funkcjonuje w $rodowisku miedzynarodowym i potrafi uwzgledniaé rézne
perspektywy w codziennych wyborach zawodowych.

W praktyce oznacza to, ze absolwent:
® dziatfa etycznie i ze Swiadomoscig konsekwencji swoich decyzji
= uwzglednia perspektywe zrownowazonego rozwoju
=  sprawnie funkcjonuje w srodowisku miedzynarodowym
=  zna prawne i etyczne ramy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Studenci zobowigzani sg do odbycia praktyki zawodowej zgodnie z wymaganiami i w wymiarze okreslonym
w programie studidow dla danego kierunku, poziomu i profilu studidéw. Zasady organizacji i realizacji praktyk za-
wodowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych bedacy zatgcznikiem do Zarzgdzenia Rektora.
Jednostka organizacyjng Uczelni wspierajgcg organizacje praktyk zawodowych jest Biuro Praktyk Zawodowych,
ktdrym kieruje Uczelniany koordynator ds. praktyk zawodowych. Studenci kierowani sg na praktyke zawodowg
przez koordynatora ds. praktyk zawodowych odpowiedzialnego za praktyki zawodowe na danym kierunku stu-
diéw, zwanego dalej , Koordynatorem” (osoba taka musi posiada¢ wyksztatcenie z zakresu danego kierunku
studiéw lub co najmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy jako nauczyciel akademicki na danym kierunku stu-
diow).

Celem praktyki zawodowej jest umozliwienie studentowi zastosowania wiedzy i umiejetnosci zdobytych w toku
studiéw w rzeczywistym srodowisku organizacyjnym. Praktyka stuzy nabyciu doswiadczenia zawodowego, roz-
winieciu umiejetnosci funkcjonowania w strukturach organizacji oraz nawigzaniu kontaktéw zawodowych sta-
nowigcych podstawe dalszego rozwoju kariery.

Praktyki moga zostac zrealizowane w jednej z nastepujacych form:

1. Praktyki odbywane w podmiocie zewnetrznym rekomendowanym przez Uczelnie (baza zaktaddw pracy
wspodtpracujgcych z Uczelnig, prowadzona przez Biuro Praktyk Zawodowych i uczelniane Biuro Karier)

2. Praktyki w podmiocie zewnetrznym proponowanym przez studenta, powigzanym z kierunkiem stu-
didw.

3. Zaliczenie pracy zawodowej wykonywanej przez studenta bez wzgledu na charakter stosunku praw-
nego, jesli jej zakres spetnia wymagania programu praktyki, a w szczegdlnosci umozliwi uzyskanie za-
ktadanych efektéw realizacji praktyk studenckich.

Student, ktory chce rozpoczac praktyke zawodowa otrzymuje od Koordynatora lub pobiera z wtasciwej strony
internetowej Arkusz praktyki zawodowej, ktéry przekazuje do zaktadu pracy wraz z programem (kartg) praktyki.
Zaktad pracy potwierdza czy charakterystyka, zakres dziatalnosci oraz wyposazenie stanowisk pracy umozliwig
studentowi osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie. Decyzje o mozliwosci odbywania praktyki w danym za-
ktadzie pracy podejmuje Koordynator. Po akceptacji miejsca realizacji praktyki, Student inicjuje praktyke
w uczelnianym systemie e-praktyki i od tej pory moze (pod nadzorem Koordynatora i Opiekuna zaktadowego
praktyki) uzupetniac elektroniczny Dziennik praktyki.

Praktyka zawodowa odbywa sie w trakcie przerwy wakacyjnej lub w trakcie roku akademickiego, pod warun-
kiem, iz nie uniemozliwia to studentowi udziatu w zajeciach dydaktycznych. W trakcie praktyk zawodowych
Koordynator przeprowadza hospitacje w zaktadach pracy w celu weryfikacji prawidtowego przebiegu praktyk
zawodowych. Obecnos¢ studenta na praktyce jest obowigzkowa. Dopuszcza sie nie wiecej niz 5 dni usprawie-
dliwionej nieobecnosci studenta w trakcie danej czesci praktyki zawodowej. Praktyka moze zosta¢ przedtuzona
o czas trwania usprawiedliwionej nieobecnosci. Nieobecnos¢ na praktyce usprawiedliwia Koordynator. Prze-
bieg praktyki zawodowej podlega hospitacjom prowadzonym przez Koordynatora. Celem hospitac;ji jest weryfi-
kacja zgodnosci realizowanej praktyki z programem studidw oraz ocena zakresu zadan powierzonych studen-
towi. Hospitacje mogg by¢ przeprowadzane w formie stacjonarnej, zdalnej lub telefonicznej.

11



Zatacznik nr 3a) do Zarzadzenia Rektora nr 103/2026 z dn. 30.09.2026r.

Zaliczenia praktyki dokonuje Koordynator na podstawie Dziennika praktyk, portfolio, przeprowadzonych hospi-
tacji oraz oceny stopnia zrealizowania przez studenta efektéw uczenia sie dokonanej przez Opiekuna zaktado-
wego praktyki.

Na kierunku Biznes i innowacje studenci mogg realizowac praktyki zawodowe w organizacjach réznych typow i
sektoréw - przedsiebiorstwach, instytucjach publicznych, organizacjach pozarzagdowych oraz podmiotach eko-
systemu innowacji. Praktyka moze by¢ realizowana zaréwno w duzych organizacjach, jak i w matych i srednich
przedsiebiorstwach oraz startupach, co pozwala studentowi na zdobycie doswiadczenia adekwatnego do jego
Sciezki zawodowej i tematu projektu koricowego. Studenci moga realizowad praktyki m.in. w: dziatach rozwoju
biznesu i strategii, dziatach innowacji i transformacji cyfrowej, dziatach marketingu, sprzedazy i komunikacji,
dziatach finanséw, controllingu i analityki biznesowej, dziatach operacji, zarzagdzania procesami i taricuchem do-
staw, dziatach zarzadzania projektami i wdrozen, dziatach HR i rozwoju organizacyjnego, startupach, akcelera-
torach i inkubatorach przedsiebiorczosci, funduszach inwestycyjnych i instytucjach finansujgcych innowacje,
dziatach doradztwa i konsultingu biznesowego, instytucjach otoczenia biznesu, w tym Rzeszowskiej Agencji Roz-
woju Regionalnego (RARR) czy Podkarpackim Centrum Innowacji (PCl).

PRAKTYKI ZAWODOWE

Praktyka zawodowa cz.1

Odniesienie
. i L do efektéow
Lp. Opis efektéw uczenia sie ia sie dl
uczenia sie dla

kierunku

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI

Planuje i organizuje wtasng prace w organizacji oraz realizuje powierzone zadania
P_UO1 |samodzielnie i w ramach zespotu, dostosowujac styl wspotpracy do struktury i kul- | K_U18
tury organizacji

b UO2 Wspotdziata w zespotach o réznym sktadzie, w tym interdyscyplinarnym i hybrydo- K U18
- wym, aktywnie uczestniczac w dziataniach podejmowanych przez organizacje -

Obserwuje zmiany zachodzace w otoczeniu organizacji i na rynku pracy oraz kon-
P_UO3 |frontuje wymagania kompetencyjne pracodawcy z wtasnym profilem kompetencyj- | K_U19
nym

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

P KO1 Odpowiedzialnie i profesjonalnie petni powierzone role zawodowe, przestrzegajac K KOS
- zasad etyki zawodowej obowigzujgcych w organizacji -

Praktyka zawodowa cz.2

Odniesienie

. i L do  efektéw
Lp. Opis efektow uczenia sie czenia sie dla
uczenia si

kierunku

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI

P UDL Samodzielnie planuje i organizuje prace wtasng oraz zespotowg, biorgc odpowie- K U18
- dzialnos¢ za realizacje ztozonych zadan w organizacji -

P UO2 Wspdtdziata w zespotach interdyscyplinarnych i hybrydowych, inicjujac i koordynu- K U18
- jac dziatania projektowe w organizacji -
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Identyfikuje zmiany zachodzgce na rynku pracy i w otoczeniu gospodarczym, ocenia
P_U03 |ich wptyw na wymagania kompetencyjne i podejmuje dziatania zmierzajace do do- | K_U19
skonalenia wtasnych kwalifikacji

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

P KO1 Odpowiedzialnie i profesjonalnie petni role zawodowe w obszarze biznesu i inno- K KOS
- wagcji, przestrzegajgc zasad etyki zawodowej i wymagajac tego od innych -

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatce-
hia

Na uczelniany system weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studenta efektdw uczenia sie w trakcie catego
cyklu ksztatcenia sktadaja sie:
e biezaca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas zaliczen i egzaminéw

z poszczegdlnych przedmiotdow realizowanych w ramach semestru,
e biezgca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektédw uczenia sie podczas realizacji praktyk zawo-

dowych,
e koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie na etapie przygotowania przez

studenta pracy dyplomowej w formie Capstone Project oraz podczas egzaminu dyplomowego.
Dobor sposobdw (metod) weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie zdeterminowany jest charakterem efektow
uczenia sie przewidzianych do osiggniecia w ramach danego przedmiotu. Celem poszczegdlnych form zajeé re-
alizowanych w ramach przedmiotu jest osiggniecie przez studenta okreslonego poziomu efektédw uczenia sie
w kategoriach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Dlatego tez metode weryfikacji i oceny dostoso-
wuje sie do charakteru (kategorii) weryfikowanego i ocenianego efektu uczenia sie (istnieje bowiem istotna
roéznica miedzy , wiedzie¢, jak cos zrobié”, a ,,umiec to zrobic”). Jezeli efekty uczenia sie dotyczg np. ,,mowienia”,
metody weryfikacji powinny przewidywa¢ wypowiedz ustng, np. rozmowe. Jesli celem weryfikacji jest nato-
miast sprawdzenie umiejetnosci wykonania okreslonej czynnosci, metody weryfikacji powinny przewidywac
przestrzen do prowadzenia obserwacji lub narzedzia wykonania tej czynnosci. Przygotowujgc narzedzia weryfi-
kacji efektéw uczenia sie nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia bazujg na zapisach Kart przed-
miotéw (ktére zawierajg m.in. informacje o celach przedmiotu, przedmiotowych efektach uczenia sie, tresciach
ksztatcenia, metodach weryfikacji i kryteriach oceny stopnia osiggniecia poszczegélnych efektow uczenia) oraz
na wytycznych okreslonych w Zarzadzeniu Rektora w sprawie przygotowania narzedzi ewaluacji wynikow pro-
cesu dydaktycznego. W zaleznosci od charakteru (kategorii) weryfikowanego efektu uczenia, na etapie biezacej
weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia sie, stosowane sg m.in. nastepujgce metody:
Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie - ,wiedza”:

= egzamin/kolokwium/test pisemny zwierajgcy pytania zamkniete lub otwarte

= egzamin/kolokwium ustne bazujgcy na pytaniach otwartych

= praca pisemna/ multimedialna

= studium przypadku,

Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie - ,,umiejetnosci”:
= egzamin/kolokwium/test pisemny zwierajgcy pytania zamkniete lub otwarte
= egzamin/kolokwium ustne bazujgcy na pytaniach otwartych
= realizacja zadan praktycznych
= rozwigzywanie probleméw (metoda problemowa)
" prezentacja
= metoda projektow
= metoda case study
= dydaktyczne gry symulacyjne
= metoda obserwacji
= ankieta samooceny i oceny wzajemnej
= gra symulacyjnai decyzyjna
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Sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie - ,kompetencje spoteczne”:
= prezentacja
=  obserwacja
=  wywiad
= ankieta samooceny i oceny wzajemnej
= dydaktyczne gry symulacyjne

Przygotowujgc narzedzia weryfikacji efektéw uczenia sie nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace za-
jecia bazujg na zapisach Kart przedmiotéw (ktdre zawierajg m.in. informacje o celach przedmiotu, przedmioto-
wych efektach uczenia sie, tresciach ksztatcenia, metodach weryfikacji i kryteriach oceny stopnia osiggniecia
poszczegdlnych efektow uczenia) oraz na wytycznych okreslonych w Zarzgdzeniu Rektora w sprawie przygoto-
wania narzedzi ewaluacji wynikow procesu dydaktycznego.

Kluczowg metodg stosowang na etapie biezgcej weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektdw uczenia
sie podczas realizacji praktyk zawodowych jest metoda obserwacji w warunkach rzeczywistych, polegajgca na
analizie/obserwacji dziatania studenta w rzeczywistych warunkach realizacji zadan wynikajacych z tresci efek-
téw uczenia sie. Wynik realizowanego zadania podlega ocenie ze wzgledu na jego jako$¢ oraz poprawnosc rea-
lizacji procedury zastosowanej do rozwigzania/wykonania zadania.

Koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie odbywa sie na etapie realizacji i
obrony projektu koncowego (Capstone project) oraz podczas egzaminu dyplomowego. Projekt koricowy ma
charakter praktyczny - jest to rozwinieta koncepcja przedsiewziecia biznesowego, innowacji lub projektu wdro-
zeniowego realizowanego na rzecz rzeczywistej organizacji lub jako wtasne przedsiewziecie studenta. Celem
Capstone project jest wykazanie przez studenta zdolnosci do identyfikowania problemu, projektowania rozwia-
zania i przygotowania go do wdrozenia z zastosowaniem wiedzy i umiejetnosci zdobytych w toku catego pro-
gramu studidw.

Ocena projektu koricowego obejmuje przede wszystkim jego warto$¢ merytoryczng i praktyczng, a takze jakos¢
opracowania i prezentacji. Kryteria te okreslone sg przez umiejetnosciowe efekty uczenia sie zawarte w karcie
przedmiotu Projekt koncowy (Capstone project). Szczegdétowe rozwiniecie zasad znajduje sie w corocznie aktu-
alizowanym Zarzadzeniu Rektora w sprawie prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych. Promotor pracy
oraz recenzent dokonujg niezaleznie od siebie oceny pracy. Uwzglednia sie w szczegdlnosci trafnos¢ rozpozna-
nia problemu lub potrzeby, spéjnos¢ proponowanego rozwigzania, zasadnos¢ doboru i wykorzystania Zzréodet
oraz danych, wykonalnos¢ projektu i sposéb uzasadnienia podjetych decyzji. Znaczenie majg réwniez samo-
dzielnos¢ studenta, poprawnosc jezykowa i przejrzystosé opracowania. Praktyczny charakter projektu oraz po-
prawnos¢ merytoryczna proponowanego rozwigzania stanowig kryteria krytyczne. Negatywna ocena ktérego-
kolwiek z tych aspektéw wyklucza pozytywng ocene projektu.

Drugim etapem koricowej weryfikacji efektdw uczenia sie jest ustny egzamin dyplomowy. Obejmuje on prezen-
tacje projektu korncowego (Capstone project), dyskusje dotyczgcg rozpoznanego problemu, zaproponowanego
rozwigzania i mozliwosci jego realizacji oraz odpowiedz? studenta na pytanie problemowe z zakresu kierunko-
wych efektédw uczenia sie.

Podstawowymi sposobami dokumentowania efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta na réznych eta-
pach procesu ksztaftcenia s3: prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, zrealizowane projekty, dzienniki praktyk,
praca dyplomowa (Capstone Project). W celu zabezpieczenia tej dokumentacji osoby prowadzgce zajecia zobo-
wigzane sg do przekazywania prac etapowych studentéw do wyznaczonych jednostek organizacyjnych Uczelni,
gdzie prace sg przechowywane przez 2 lata. Dokumentacja praktyk zawodowych jest przechowywana przez
Biuro Praktyk Zawodowych, a prace dyplomowe sg przechowywane w systemie informatycznym Uczelni.

Katalog przedmiotow

Niniejszy rozdziat zawiera informacje o przedmiotach zawartych w planie studiéw dla kierunku Biznes i innowa-
cje studia | stopnia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie (vide zatgcznik Matryca efektéw uczenia
sie) i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw, co zgodnie ze stanowiskiem interpretacy;j-
nym nr 10/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9.06.2022 r., wypetnia obowigzek okreslony
w § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie
studiow, tj. ,,W programie studidow okresla sie (...) zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia,
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wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efek-

27

tow”.
Przedmioty ogdlnouczelniane

Jezyk obcy

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Rozwijanie zasobéw stownictwa zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzgled-
nieniem stownictwa z obszaru kierunku studiow.

e Struktury gramatyczne zgodne z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

e Cwiczenie rozumienia tekstu pisanego zgodnie z podrecznikiem obowigzujagcym na danym poziomie,
z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiow.

e Cwiczenie rozumienia tekstu ze stuchu zgodnie z podrecznikiem obowigzujagcym na danym poziomie.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi ustnych (np. prezentacji) zgodnie z podrecznikiem ob-
owigzujacym na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiéw.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi pisemnych zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym
na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiow.

Krytyczne myslenie i argumentowanie

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e brak

Tresci ksztatcenia:

e Btedy poznawcze i putapki rozumowania w decyzjach biznesowych

e Struktura argumentu, rozumowanie dedukcyjne i indukcyjne

e Erystyka - chwyty argumentacyjne, jak je rozpoznawac w negocjacjach, marketingu i debacie publicznej

e Retoryka i perswazja mechanizmy wptywu w komunikacji biznesowej, reklamie i mediach

e Wiedza, opinia, dezinformacja - ocena wiarygodnosci zrédet i informacji

e Myslenie analityczne w praktyce (definiowanie problemu, pytanie sokratejskie, zasada zyczliwosci interpre-
tacyjnej)

e Konsumpcjonizm i decyzje (jak otoczenie spoteczne i kulturowe ksztattuje wybory gospodarcze)

e Dobro wspdlne a interes jednostki (podstawy myslenia o odpowiedzialnosci)

Bezpieczenstwo i higiena cyfrowa

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Kultura informacyjna i dezinformacja w erze algorytmow:
e Podstawowe pojecia: kultura informacyjna, alfabetyzacja informacyjna, infodemia.
e Postprawda: przyczyny, przejawy, skutki dla debaty publicznej i spoteczeristwa obywatelskiego.
e Fake news: geneza, mechanizmy rozprzestrzeniania, ekonomia uwagi.

e Dezinformacja wspomagana przez GenAl — deepfake, syntetyczne tresci, ,content farms" oparte na
LLM; jak odrdzniac tresci wygenerowane od autentycznych.

e Prywatnos¢ danych i bezpieczenstwo w swiecie cyfrowym:

e Slad cyfrowy, dane osobowe a dane behawioralne

e Model biznesowy platform cyfrowych (tzw. surveillance capitalism), profilowanie i personalizacja tresci.

e Podstawy prawne: RODO, prawa uzytkownika, Swiadoma zgoda.

e Praktyczne zasady bezpieczenistwa: hasta, uwierzytelnianie wielosktadnikowe, ustawienia prywatnosci,
ryzyka phishingu i socjotechniki.

e Dane w kontekscie narzedzi GenAl — co dzieje sie z danymi wpisywanymi do czatbotéw, ryzyka wycieku
informacji poufnych.
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Higiena cyfrowa i dobrostan psychiczny

e Czym jest higiena cyfrowa — zasady, granice, cyfrowy detoks.

e Smartfony, media spotecznosciowe a zdrowie psychiczne: mechanizmy uzalezniajgce (nieskoriczony
scroll, zmienne wzmocnienie).

e Cyberstres, FOMO, postawa ,always on", wypalenie cyfrowe.

e Woptyw na sen, koncentracje, relacje spoteczne i obraz siebie (poréwnania spoteczne).

e Praktyczne strategie: digital wellbeing, zarzadzanie powiadomieniami, Swiadome korzystanie.

GenAl: szanse, zagrozenia i odpowiedzialne korzystanie:

e Jak dziatajg modele generatywne — podstawy w ujeciu nietechnicznym, halucynacje, ograniczenia.

e Zagrozenia: erozja krytycznego myslenia, nadmierne zaufanie do Al, bias w danych treningowych,
wptyw na edukacje i prace.

e Aspekty etyczne: prawa autorskie, transparentnos$é, odpowiedzialnosc¢ za tresci generowane przez Al.

e Zasady odpowiedzialnego i higienicznego korzystania z GenAl — kiedy Al pomaga, kiedy szkodzi?

Osobisty model biznesowy

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Autorefleksja — analiza zasobow osobistych: Poszukiwanie swojego DLACZEGO i odkrywanie kluczowych
elementdéw tozsamosci zawodowej poprzez analize zainteresowan, osobowosci, umiejetnosci i wartosci.
Okreslenie wtasnych preferencji dotyczgcych srodowiska pracy. Okreslenie tozsamosci zawodowej w opar-
ciu o zidentyfikowane preferencje i posiadane zasoby osobiste. Praca w oparciu o Modut 1 w Booklet oraz
testy dostepne na Platformie Rozwoju Kompetencji.

Prototypowanie wybranego stanowiska pracy — analiza ogfoszen o prace: Wprowadzenie do koncepcji
Osobistego Modelu Biznesowego i Kanwy Modelu Biznesowego Stanowiska (KMBS). Praca z KMBS w kon-
tekscie wybranego stanowiska pracy. Praca z ogtoszeniami jako Zrédtem danych do KMBS. Praca w oparciu
o Modut 2 w Booklet oraz oferty pracy dla wybranego stanowiska.

Prototypowanie wybranego stanowiska pracy — analiza informacji z portali kariery i narzedzi Al: Praca z
narzedziami Al (np. ChatGPT) oraz opisami na portalach kariery (m.in. onetonline.org, MyNextMove,
Mapa Karier) w celu doprecyzowania i uzupetnienia informacji na temat specyfiki wybranego stanowiska.
Identyfikacja typowych obowigzkdw, wymaganych zasobow osobistych oraz srodowiska pracy. Uzupetnie-
nie Kanwy Modelu Biznesowego Stanowiska o brakujgce elementy. Praca w oparciu o Modut 3 w Booklet.
Analiza luk w zasobach osobistych: Poréwnanie zasobdow osobistych z wymaganiami wybranego stanowi-
ska. Identyfikacja luk w umiejetnosciach, wiedzy i cechach niezbednych do podjecia pracy w wymarzonym
zawodzie. Analiza zgodnosci miedzy preferencjami studenta a Srodowiskiem pracy. Opracowanie pomy-
stéw na rozwdj i plan redukcji luk kompetencyjnych. Praca w oparciu o Modut 4 w Booklet.

Elevator pitch: Przygotowanie autoprezentacji (elevator pitch) i zaprezentowanie jej na forum grupy. Sfor-
mutowanie osobistej propozycji wartosci w kontekscie wybranego zawodu. Powigzanie zasobdw osobi-
stych z potrzebami pracodawcy. Wygtoszenie prezentacji ustnej. Praca w oparciu o Modut 5 w Booklet.
Tworzenie Plan rozwoju i indywidualizacji sciezki edukacyjnej: W ramach projektu kazdy student opraco-
wuje plan rozwoiju i indywidualizacji swojej sciezki edukacyjnej, bazujgc na wynikach pracy z bookletu oraz
uzupetnionej Kanwie Modelu Biznesowego Stanowiska (KMBS). Projekt obejmuje podsumowanie analizy
luk w zasobach osobistych oraz okreslenie kluczowych obszaréw rozwoju. Student identyfikuje najwazniej-
sze przedmioty w planie studidw oraz wybiera specjalizacje, ktdra najlepiej odpowiada jego zainteresowa-
niom i celom zawodowym. Uzupetnieniem projektu jest wybér dodatkowych zasobéw wspierajacych roz-
woj — w tym szkolen online, materiatéw edukacyjnych, ksigzek, wydarzen oraz dziatarn umozliwiajgcych
przetestowanie wybranej sciezki kariery w praktyce. Catosé projektu ma charakter zindywidualizowany i
ma na celu swiadome planowanie drogi zawodowej studenta w oparciu o jego zasoby, potrzeby rynku
pracy oraz wiasne aspiracje.
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Technologia informacyjna

Czesé 1 przedmiotu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Bezpieczna obstuga przegladarki internetowej. Obstuga programow, klucze wyszukiwan.

e Sieci komputerowe i ustugi sieciowe. Rodzaje i przeznaczenie sieci. Zagadnienia bezpieczenstwa pracy w
sieci. Autoryzacja uzytkownikéw, szyfrowanie danych, certyfikaty i podpisy cyfrowe.

e Obstuga programéw pocztowych i programoéw przesytu danych w sieci, z uwzglednieniem zasad bezpie-
czenstwa w sieci.

e Praca z dokumentami tekstowymi, zapisywanie w réznych formatach plikdw. Wybér odpowiednich opcji w
celu zwiekszenia szybkosci i efektywnosci pracy. Tworzenie i edycja dokumentéw tekstowych, zastosowanie
roznych formatéw w celu udoskonalenia dokumentu.

e Tworzenie automatycznych spiséw obiektow.

e W ramach laboratorium student zobowigzany jest do zaliczenia szkolenia bibliotecznego realizowanego na
platformie e learning, ktérego celem jest zapoznanie studenta z organizacjg i funkcjonowaniem uczelnia-
nego systemu biblioteczno informacyjnego. Zaliczenie szkolenia bibliotecznego bedace warunkiem zalicze-
nia laboratorium nastepuje po udzieleniu prawidtowej odpowiedzi na co najmniej 60 % pytan zawartych
w tescie koncowym.

Czes¢ 2 przedmiotu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Technologia informacyjna, czes¢ 1

Tresci ksztatcenia:

e Praca z arkuszami kalkulacyjnymi, zapisywanie w réznych formatach plikow. Wybér odpowiednich opcji w
celu zwiekszenia szybkosci i efektywnosci pracy.

e Tworzenie i edycja zawartosci arkuszy kalkulacyjnych. Formatowanie danych. Zastosowanie predefiniowa-
nych funkcji matematycznych i logicznych a takze tworzenie wtasnych formut.

e Dobdr, tworzenie i modyfikacja wykreséw. Ustawienia dokumentéw do wydruku. Sprawdzanie i poprawa
zawartosci.

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Geneza i modele ochrony wtasnosci intelektualnej

e Wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe oraz znaki towarowe i zasady ich ochrony
e Bazydanychiich ochrona

e Przedmiot praw autorskich. Rodzaje utwordw.

e Autorskie prawa osobiste i majatkowe

e Zasady legalnego korzystania z wtasnosci intelektualnej

e Sztuczna inteligencja a wtasnosc intelektualna

Proseminarium

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Okreslenie tematu, zakresu i planu opracowania projektu koncowego.

e Dobdr metod pozyskiwania i analizy danych oraz sposobdw weryfikacji zatozen projektu koricowego.

e Budowanie spdjnej struktury opracowania: przedstawienie punktu wyjscia, przebiegu prac, proponowa-
nego rozwigzania i jego uzasadnienia.
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e Zasady opisywania i prezentowania rezultatow projektu, w tym wykorzystania tabel, wykreséw i innych
materiatow wizualnych.

e Korzystanie ze zrédet oraz zasady rzetelnosci akademickiej.

e Zasady korzystania z danych organizacji i prezentowania informacji poufnych.

e Wymagania dotyczgce opracowania i prezentacji projektu kofncowego.

Bezpieczenstwo i higiena warunkdw ksztatcenia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Niektdre regulacje prawne z zakresu ochrony pracy, w tym dotyczgce praw i obowigzkow studentéw i pra-
cownikéw uczelni.

e Postulaty ergonomii w organizowaniu bezpiecznego stanowiska nauki z komputerem i innymi maszynami.
Psychologiczne wskazéwki jak sie uczy¢ i organizowac prace (prawo Pareto w uczeniu sie, efekt poczatku i
konca, przerwy w nauce, krzywa zapominania, rola powtarzania, dobowy rytm intelektualny, warunki
efektywnej pracy umystowej, przetamywanie blokad pamieciowych). Stosowanie skutecznych technik
pracy umystowej (na przyktadzie mnemotechnik). Szanse i zagrozenia edukacji zdalnej.

e Zagrozenia czynnikami niebezpiecznymi, szkodliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia, wystepujgcymi w proce-
sach pracy i nauki oraz metody ochrony przed nimi. Istota i rodzaje zagrozen w obszarze
cyberbezpieczenstwa i zdrowia psychicznego (model dobrostanu psychicznego cztowieka).

e Zasady postepowania w razie wypadkow i w sytuacjach zagrozen (pozaru, awarii, itp.), w tym zasady
udzielania pomocy przedlekarskiej w razie wypadku.

Wyzwania cywilizacyjne

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Cywilizacja przemystowa jako cywilizacja marnotrawstwa - krétki rys historyczny oraz stan obecny

e Zmiany klimatu i spadek bioréznorodnosci na ziemi oraz ich antropogeniczne przyczyny

e Wspodtpraca z Przyroda i jej nasladowanie jako podstawa dobro-stanu naszego gatunku

e Konieczne procesy naprawcze: redukcja gazéw cieplarnianych

e Konieczne procesy naprawcze: kapitalny remont systemu produkcji zywnosci

e Zakres koniecznych zmian w gospodarce i w sposobie organizacji i funkcjonowania spoteczenstwa dla jego
pomysinosci

e Polska a Unia Europejska i NATO. Wptyw na rozwdj gospodarczy Polski i jej bezpieczeristwa

e Nowy porzadek Swiatowy i zwigzane z nim wyzwania dla Polski i UE

e Sztuczna inteligencja (Al), media spotecznosciowe i nowe technologie w zdrowiu i chorobie

e Wozorce zachowan a przedwczesny zgon, otoczenie socjalne a zdrowie

e Epidemie XXI wieku: nadcisnienie tetnicze, nowotwory, otytosé, choroby zakazne

e Zdrowie psychiczne

e Co robi¢ aby zachowa¢ zdrowie: czy promocja zdrowia wystarczy?

e Funkcje zywnosci, jej rodzaje, wartos$¢ zdrowotna oraz choroby o podtozu zywieniowym

e Zasady zdrowego zywienia, zrédta zagrozen zdrowotnych zywnos$ci oraz rodzaje diet w profilaktyce wybra-
nych choréb cywilizacyjnych

Przedmioty podstawowe

Wspétczesne wyzwania przedsiebiorczosci

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow)

= Brak

Tresci ksztatcenia:

= Przedsiebiorczosc¢ jako proces i sposéb dziatania; przedsiebiorczosé zatozycielska i wewnatrzorganizacyjna
(intraprzedsiebiorczos¢)
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= Przedsiebiorca i intraprzedsiebiorca - postawy, role i kompetencje

= |nnowacja jako sposéb odpowiadania na zmiany - pojecie i znaczenie

* Typy organizacji jako $rodowiska dziatania przedsiebiorczego (startup, MSP, firma rodzinna, duza organiza-
cja)

= Wspoétczesny krajobraz gospodarczy - gospodarka cyfrowa, sieciowa, oparta na wiedzy

= Megatrendy ksztattujgce biznes (technologiczne, spoteczne, srodowiskowe, demograficzne)

= Wyzwania i zmiany w otoczeniu jako zZrédto szans przedsiebiorczych

= Rozpoznawanie szans przedsiebiorczych w otoczeniu

= Dziatanie w warunkach niepewnosci i ryzyka; porazka i pivot jako element procesu

Ekonomia dla przedsiebiorcédw

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

= Brak

Tresci ksztatcenia:

= Gitéwne nurty mysli ekonomicznej i ich przedstawiciele

= Przedmiot i podstawowe pojecia ekonomii; ekonomia pozytywna i normatywna

= Mierniki dobrobytu i aktywnosci gospodarczej (PKB, wzrost gospodarczy) a funkcjonowanie przedsie-
biorstw

= Wahania koniunktury i niepewno$¢ gospodarcza - cykl koniunkturalny i zdarzenia ekstremalne

= Rynek pracy - uwarunkowania, praca zdalna, migracje zarobkowe, wptyw technologii i Al, zréznicowanie
modeli rynku pracy

= |nflacja - istota, przyczyny i skutki gospodarcze (analiza przypadku)

= System bankowy i finansowy - rola bankdéw, instytucji fintech i kryptoaktywdéw

= System podatkowy i funkcje fiskalne pafistwa

= Wybrane kategorie mikroekonomiczne dla przedsiebiorcy - koszt alternatywny, efekt skali, efekt sieciowy,
bariery wejscia, asymetria informacji

= Zaleznosci miedzy zjawiskami makroekonomicznymi a rozwojem przedsiebiorstwa

Aspekty prawne w przedsiebiorczosci

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

= Brak

Tresci ksztatcenia:

= Formy prawne dziatalnosci gospodarczej - wybdr i konsekwencje

= Zakfadanie i rejestracja firmy

= Umowy w obrocie gospodarczym - rodzaje i kluczowe klauzule

= Zobowigzania podatkowe i ubezpieczeniowe przedsiebiorcy

= Qdpowiedzialnos$¢ prawna i ochrona majatku

= Ochrona konsumenta i obowigzki informacyjne, w tym e-commerce
= Ochrona danych osobowych w dziatalnosci gospodarczej

= Najczestsze btedy prawne poczatkujgcych przedsiebiorcow

= Prawo dla startupowca (umowa wspadlnikdw, term sheet, umowa inwestycyjna, umowa spotki).

Przedmioty kierunkowe

Przedsiebiorczos¢ w praktyce

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e brak

Tresci ksztatcenia:

Przedmiot realizowany w formule cyklu spotkan z przedsiebiorcami, intraprzedsiebiorcami i praktykami z eko-
systemu biznesowego, ktérzy dzielg sie wtasnym doswiadczeniem zawodowym. Zakres tematyczny poszczegol-
nych spotkan wynika z profilu zaproszonych gosci i obejmuje m.in.:

e Indywidualne drogi przedsiebiorcéw — od pomystu do uruchomienia i rozwoju przedsiewziecia

e Wdrazanie innowacji i inicjowanie zmian wewnatrz organizacji (intraprzedsiebiorczosc)

e Doswiadczenia z réznych typow organizacji i branz
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e Sytuacje przetlomowe - kryzys, pivot, porazka i wnioski z nich ptyngce
e Rola ekosystemu, mentoréw i sieci kontaktéw w rozwoju przedsiewziecia
o Refleksja wiasna studenta - rozpoznanie zainteresowan i predyspozycji przedsiebiorczych

Anatomia biznesu - model, procesy, technologia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e brak
Tresci ksztatcenia:

e Firma jako system - model biznesowy, procesy, technologia i ich zaleznosci
e Cotojest model biznesowy i dlaczego ma znaczenie

e Elementy sktadowe modelu biznesowego — anatomia na przyktadach.

e Propozycja wartosci — serce modelu biznesowego

e Organizacja jako system procesdow — myslenie procesowe (temat jest kluczowym pomostem do Skill Packu

Automatyzacja i optymalizacja).

e Mapowanie procesu end-to-end

e Warstwa technologiczna firmy - systemy, dane, automatyzacja

e Identyfikacja punktdw bdlu i marnotrawstwa w procesach

e  Woptyw technologii i Al na funkcjonowanie firmy

e Diagnoza firmy - model, kluczowy proces, luka technologiczna

e Dynamika modeli biznesowych. Jak firmy upadajg i jak wygrywajg?

Al w zarzadzaniu i innowacjach

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do sztucznej inteligencji - istota, geneza, uwarunkowania i kierunki rozwoju Al

e Przewaga konkurencyjna oparta na Al; koncepcja organizacji Al Native

¢ Modele jezykowe (LLM) w praktyce biznesowej

e Podstawy komunikacji z modelami Al

e Al w obszarach funkcjonalnych przedsiebiorstwa (marketing i sprzedaz, operacje, zarzgdzanie zasobami
ludzkimi)

e Al w rozwoju produktéw i procesach innowacyjnych

e Woptyw Al na zarzadzanie i role menedzera

e Etyka, bezpieczenistwo i regulacje dotyczace Al

e Przeglad i dobdr narzedzi Al do zadan biznesowych

e Al w pracy z tekstem, trescig, danymi i dokumentami

e Al w prototypowaniu i demonstrowaniu rozwigzan (vibecoding)

e Podstawy automatyzacji zadan i procesow biznesowych z wykorzystaniem Al

e Identyfikacja i mapowanie zastosowan Al w wybranych obszarach w przedsiebiorstwie

e Projektowanie i wykonanie rozwigzania opartego na Al

e Podejmowanie decyzji z Al - mozliwosci i granice.

Zarzadzanie zespotami w Srodowisku hybrydowym

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e brak
Tresci ksztatcenia:

e Zespdta grupa - fazy rozwoju zespotu

e Role zespotowe i odnajdywanie sie w roli cztonka zespotu

e Specyfika wspdtpracy w srodowisku hybrydowym i rozproszonym

e Cyfrowe narzedzia wspoétpracy, komunikacji i koordynacji pracy

e Komunikacja w zespole - feedback, aktywne stuchanie, kultura informacji zwrotnej
e Wspodtpraca i zaufanie w zespole; podstawy motywacji wtasnej i zespotowej
e Konflikt w zespole i sposoby jego rozwigzywania
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e Motywowanie i budowanie zaangazowania
e Style przywddztwa i przywddztwo sytuacyjne
e Organizacja i koordynacja pracy zespotu projektowego

Finanse w praktyce biznesowej

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e brak

Tresci ksztatcenia:

e Podstawowe pojecia dotyczace finanséw przedsiebiorstwa

e Sprawozdania finansowe - bilans, rachunek zyskéw i strat, rachunek przeptywow pienieznych
e Przychody, koszty i ich klasyfikacja; analiza marzy

e Prégrentownosci i analiza koszt—wolumen—zysk

e Plynnos¢ finansowa, przeptywy pieniezne i zarzagdzanie ptynnoscig
e Kapitat obrotowy i cykl konwersji gotowki

e Kalkulacja kosztéw i podstawy polityki cenowej

e 7Zrédta finansowania dziatalnoéci i podstawy kosztu kapitatu

e Budzet i plan finansowy przedsiewziecia

e Podstawy oceny optacalnosci inwestycji (okres zwrotu, NPV)

Praca projektowa i organizacja dziatan

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e brak

Tresci ksztatcenia:

e Organizacja pracy i zarzadzanie produktywnoscig

e Zarzadzanie czasem i priorytetami

e Cyfrowe narzedzia organizacji pracy i zarzadzania zadaniami

e Czym jest projekt - cykl zycia, cele, interesariusze, kryteria sukcesu

e Definiowanie zakresu i celéw (np. cele SMART/OKR)

e Planowanie projektu - zadania, kamienie milowe, harmonogram

e Praca w iteracjach - podejscie zwinne, sprinty, przeglady, retrospektywy
e Organizacja pracy zespotowej - podziat rél, zadan i odpowiedzialnosci
e Koordynacja, komunikacja i dokumentacja pracy w zespole

e Monitorowanie postepow i ryzyk

Marketing i strategia marki

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Anatomia biznesu — model, procesy, technologia

Tresci ksztatcenia:

e Istota i funkcje marketingu; marketing jako proces tworzenia i komunikowania wartosci
e Analiza rynku i otoczenia marketingowego

e Segmentacja rynku, dobdr rynku docelowego i pozycjonowanie

e Zachowania nabywcéw i analiza potrzeb klientéw

e Marka i zarzagdzanie marka

e Tozsamos¢ i wizerunek marki

e Instrumenty marketingu mix

e Komunikacja marketingowa i jej kanaty

e Marketing cyfrowy i marketing tresci

e Zastosowanie sztucznej inteligencji w dziataniach marketingowych
e Strategia marki i komunikacji

e Pomiariocena skutecznosci dziatan marketingowych

Analityka danych w podejmowaniu decyzji
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
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e Brak
Tresci ksztatcenia:
e Dane jako zaséb strategiczny organizacji - czym sg dane, skad pochodzg, jak powstaje wartos¢ z danych w
réznych typach organizacji
e Cykl analityczny. Od pytania biznesowego do rekomendacji
e Rodzaje danychiich zrédta w praktyce biznesowej
e Jakos¢ danych. Zbieranie, czyszczenie i przygotowanie do analizy
e Wprowadzenie do projektowania systemow KPI
e Analiza zaleznosci i prognozowanie
e Wizualizacja danych i komunikowanie wynikéw
e Narzedzia analityczne w sSrodowisku biznesowym
e Al jako wsparcie pracy analitycznej
e Pufapkii btedy w analizie danych
e Etykaiodpowiedzialnosé¢ w pracy z danymi

Poligon doswiadczalny 1 (case-based learning)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Praca projektowa i organizacja dziatan

Tresci ksztatcenia:

e Metodologia analizy przypadku biznesowego

e Przypadek 1: Startup w kryzysie - decyzja o pivotcie lub zamknieciu (finanse i strategia)

e Przypadek 2: Firma rodzinna w transformacji cyfrowej (zarzadzanie zmiang i technologia)

e Przypadek 3: Korporacja wdrazajgca innowacje wewnetrzng (ludzie i procesy i opér organizacyjny)
e Przypadek 4: Firma skalujaca sie na rynki zagraniczne (marketing i finanse i operacje)

e Praca w zespofach, prezentacja rekomendacji i obrona decyzji pod presjg pytan

Projektowanie i realizacja badan rynkowych
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Marketing i strategia marki

e Analityka danych w podejmowaniu decyzji
Tresci ksztatcenia:

e Rolaifunkcje badan rynkowych w procesie decyzyjnym

e Problem badawczy, cele i pytania badawcze; hipotezy

e Proces badawczy i rodzaje badan rynkowych

e 7rédfa informacji oraz badania wtérne (desk research)

e Metody i techniki badan jakosciowych

e Metody i techniki badan ilosciowych

e Dobor préby badawczej

e Konstrukcja narzedzi badawczych (kwestionariusz, scenariusz wywiadu)

e Organizacja i realizacja badania, w tym z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych
e Analizaiinterpretacja danych z badan

e Whnioskowanie i formutowanie rekomendacji; opracowanie i prezentacja raportu

Business simulation - zarzadzanie przedsiebiorstwem
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Finanse w praktyce biznesowej
Tresci ksztatcenia:
e Wprowadzenie do symulatora biznesowego
e Strategia firmy w symulacji
e Decyzje produkcyjne i operacyjne
e Decyzje cenowe i marketingowe oraz ich skutki finansowe
e Zarzadzanie finansami i ptynnoscig w warunkach konkurencji
e Analiza wynikow rundy i korekta strategii (petla decyzja—wynik)
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e Decyzje w warunkach niepewnosci i niepetnej informacji
e Debriefing - refleksja i wnioski

Design Thinking i rozwdj innowacji

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Projektowanie i realizacja badan rynkowych

e Praca projektowa i organizacja dziatan

Tresci ksztatcenia:

e [stota, rodzaje i zrédta innowacji

e Innowacja w przedsiebiorstwie - od pomystu do wdrozenia;

e Rolaiznaczenie innowacji

e Proces innowacyjny i zarzgdzanie innowacjami

e Metodyka Design Thinking - zatozenia i etapy procesu

e Empatyzacja - badanie i analiza potrzeb uzytkownika

e Definiowanie problemu projektowego

e Generowanie pomystow (ideacja), w tym z wykorzystaniem narzedzi Al
e Prototypowanie rozwigzan

e Testowanie rozwigzan z uzytkownikami

e Ocena potencjatu innowacji i przejscie do koncepcji wdrozenia
e Opracowanie i przetestowanie prototypu rozwigzania

Modele biznesowe i strategie wejscia na rynek

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Anatomia biznesu - model, procesy, technologia

Tresci ksztatcenia:

e Modele biznesowe — od anatomii do logiki tworzenia wartosci

e Typologie i wzorce modeli biznesowych

e Innowacja modelu biznesowego jako zrédto przewagi konkurencyjnej

e Propozycja wartosci i jej dopasowanie do potrzeb klienta

e Modele przychoddw oraz struktura kosztow przedsiewziecia

e Analiza i ocena modelu biznesowego z wykorzystaniem wybranych narzedzi
e Walidacja modelu biznesowego: zatozenia, hipotezy i eksperymenty rynkowe
e Atrakcyjnosé rynku i analiza otoczenia konkurencyjnego

e Strategie wejscia na rynek (go-to-market) — typologia i dobér do kontekstu
e Wybdr segmentu startowego, kanatéw dotarcia i modelu operacyjnego

e Skalowanie modelu biznesowego i strategie wzrostu

e Modele biznesowe w erze Al, danych i transformacji cyfrowej

Sprzedaz i skalowanie biznesu

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
e Marketing i strategia marki

Tresci ksztatcenia:

e Sprzedaz jako proces

e Pozyskiwanie klientéw i generowanie szans sprzedazowych
e Kanaty sprzedazy i dystrybucji oraz ich dobér

e Techniki sprzedazy i prowadzenie rozmowy handlowej

e Negocjacje handlowe

e Metryki sprzedazy (koszt pozyskania, wartosc¢ klienta, konwersja)
e Mechanizmy wzrostu i skalowanie przychodéw

e Automatyzacja sprzedazy i systemy CRM

e Utrzymanie i rozwdj relacji z klientem

e Plan sprzedazy i skalowania przychodéw
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Kapitat, inwestorzy i wycena biznesu (ang)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Finanse w praktyce biznesowej

e Modele biznesowe i strategie wejscia na rynek

Tresci ksztatcenia:

e Rola kapitatu i inwestora w rozwoju przedsiebiorstwa

e 7rédta finansowania i rodzaje inwestoréw

e Przebiegi etapy procesu inwestycyjnego

e Dokumentacja procesu inwestycyjnego (m.in. term sheet, due diligence)
e Ocena zasadnosci pozyskania inwestora (analiza przypadku)

e Budowa modelu finansowego przedsiewziecia

e Prognozowanie przychoddw, kosztéw i przeptywdw pienieznych
e Analiza zatozen, scenariuszy i wrazliwosci modelu

e Metody wyceny przedsiebiorstwa i startupu

e Struktura wtascicielska, rozwodnienie i tablica kapitalizacji

e Przygotowanie modelu finansowego i wyceny dla przedsiewziecia

International Experience Lab (ang)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e brak

Tresci ksztatcenia:

Tresci ksztatcenia realizowane sg w srodowisku miedzynarodowym Zakres tematyczny zajec jest kazdorazowo

dostosowany w zaleznosci od formuty i obejmuje zagadnienia z obszaru biznesu, zarzadzania lub innowac;ji.

Niezaleznie od tematu zaje¢ student:

e uczestniczy w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim na poziomie B2,

e przygotowuje i wygtasza wystgpienia ustne oraz materiaty pisemne z zakresu tematyki kierunkowej w je-
zyku angielskim,

e pracuje w zespotach o zréznicowanym sktadzie kulturowym i jezykowym,

e stosuje narzedzia wspierajgce wspotprace i koordynacje pracy zespotowej.

Pitching, networking i ekosystemy biznesowe (ang)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Kapitat, inwestorzy i wycena biznesu

Tresci ksztatcenia:

e |[stota, funkcje i struktura wystgpienia typu pitch

e Dostosowanie prezentacji do odbiorcy (inwestor, klient, partner)
e Zasady projektowania i wizualizacji prezentacji

e Analiza prezentacji inwestorskich (pitch deckéw) przedsiebiorstw
e Kryteria oceny przedsiewziec z perspektywy inwestora

e Wystgpienia publiczne i komunikacja perswazyjna

e Obrona pomystu i reagowanie na pytania odbiorcéow

e Networking i budowanie relacji w srodowisku biznesowym

e Ekosystem przedsiebiorczosci - inkubatory, akceleratory, fundusze i instytucje wsparcia
e Rola mentoringu w rozwoju przedsiewziecia

e Praktyczny trening pitchowania wtasnych pomystédw na biznes

Strategie rozwoju firmy i sukcesja biznesu

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Modele biznesowe i strategie wejscia na rynek

Tresci ksztatcenia:

e Cykl zycia organizacji i wyzwania poszczegdlnych faz rozwoju
e Analiza strategiczna organizacji i jej otoczenia

e Metody i narzedzia analizy strategicznej
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Strategie rozwoju przedsiebiorstwa

Partnerstwa, alianse i ekspansja jako Sciezki rozwoju
Specyfika przedsiebiorstw rodzinnych i ich governance
Sukcesja w przedsiebiorstwie - modele i proces
Strategie wyjscia z inwestycji i zbycia przedsiebiorstwa
Zarzadzanie zmiang w procesie rozwoju i sukcesji

Poligon doswiadczalny 2 (challange-based learning)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Praca projektowa i organizacja dziatan
Tresci ksztatcenia:

Analiza briefu i diagnoza problemu

Desk research i wywiady z interesariuszami

Projektowanie rozwigzania z zastosowaniem narzedzi

Prototypowanie i testowanie kluczowych zatozen

Budowa rekomendacji wdrozeniowych z uzasadnieniem biznesowym i finansowym
Prezentacja wynikdw przed organizacjg partnerska i ekspertami - Demo Day
Retrospekcja zespotowa i indywidualna ocena wkfadu

Projekt koricowy (Capstone project)

Zatozenia

Rodzaje Capstone:

Typ 1 - wiasny pomyst biznesowy (startup, nowy produkt, nowa ustuga)

Typ 2 - projekt innowacji dla istniejgcej organizacji (wdrozenie zmiany, nowe rozwigzanie)
Typ 3 - strategia rozwoju istniejgcej firmy (firma rodzinna, sukcesja, skalowanie)

Program semestru 5 jest skonstruowany tak, aby czesc¢ z realizowanych przedmiotéw kierunkowych dostarczata
konkretnego elementu projektu koricowego. Student nie zaczyna Capstone od zera w semestrze 6 a buduje go
stopniowo przez caty rok trzeci, a kazde zajecia sg jednoczesnie warsztatem projektowym.

Przedmioty z semestru 5 budujgce Capstone (wiec musi to by¢ uwzglednione w zakresie przedmiotu):

Nazwa przedmiotu Input do Capstone

Zdefiniowany problem, pomyst na rozwigzanie i przetestowany proto-

Design Thinking i rozwdj innowacji ;
yp

Modele biznesowe i strategie wejscia na rynek | Opracowany model biznesowy i propozycja wartosci

Sprzedaz i skalowanie biznesu Zdefiniowany proces dotarcia do klienta
Kapitat, inwestorzy i wycena biznesu Model finansowy i pitch deck
Strategie rozwoju firmy i sukcesja biznesu Analiza strategiczna organizacji

Pitching, networking i ekosystemy biznesowe | Testowanie prezentacji swojego pomystu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Design Thinking i rozwdj innowacji; Modele biznesowe i strategie wejscia na rynek; Sprzedaz i skalowanie
biznesu; Kapitat, inwestorzy i wycena biznesu (ang); Strategie rozwoju firmy i sukcesja biznesu; Pitching,
networking i ekosystemy biznesowe (ang), Proseminarium

Tresci ksztatcenia:

Wybor projektu i organizacji partnerskiej lub wtasnego przedsiewziecia
Diagnoza i analiza z zastosowaniem narzedzi

Projektowanie rozwigzania z mentorem

Realizacja lub opracowanie prototypu wdrozenia

Dokumentacja i prezentacja koricowa

Obrona decyzji i rekomendacji
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Pakiet kompetencyjny

Pakiet kompetencyjny: Ludzie i zespoty

Digital HR i HR oparty na danych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e  Zarzadzanie zespotami w srodowisku hybrydowym

e  Analityka danych w podejmowaniu decyzji

Tresci ksztatcenia:

e  Funkcja HR w organizacji i jej cyfrowa transformacja

e  Cyfrowy cykl zycia pracownika i systemy informatyczne HR

e Dane w obszarze HR - rodzaje, zrddta i jakos¢ danych

e Wskazniki i mierniki HR (m.in. rotacja, zaangazowanie, efektywnosc)
e  People analytics

e  Cyfrowe wspieranie procesdw rekrutacji i selekcji, w tym z wykorzystaniem Al
e  Wizualizacja danych HR i raportowanie (dashboardy HR)

e  Etykaiochrona danych w pracy z danymi pracowniczymi

Procesy HR i prawo pracy w praktyce

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e  Aspekty prawne w przedsiebiorczosci

Tresci ksztatcenia:

e  Procesy HR w organizacji

e  Formy zatrudnienia i ich konsekwencje (umowa o prace, umowy cywilnoprawne, B2B)
e Nawigzanie i rozwigzanie stosunku pracy - procedury i ryzyka

e  (Czas pracy, urlopy i obowigzki pracodawcy

e  Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze - podstawy

e  Onboarding, ocena okresowa i offboarding jako procesy

e  Ochrona danych osobowych w procesach HR

e  Sytuacje konfliktowe, mobbing i dyskryminacja - ramy prawne i przeciwdziatanie
e Najczestsze btedy pracodawcow - analiza przypadkdéw

Komunikacja, motywacja i wspétpraca w organizacji

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Rodzaje komunikacji w organizacji

e Komunikacja w Srodowisku stacjonarnym vs. komunikacja w srodowisku zdalnym
e Motywacja pracownikéw — teorie motywacji — czynniki finansowe i pozafinansowe
o Efektywna wspodtpraca w zespotach wielokulturowych i projektowych.

e Kultura organizacyjna a komunikacja i motywacja

e Komunikowanie zmian organizacyjnych i budowanie kultury wspdtpracy

e Komunikacja w sytuacjach kryzysowych

Employee Experience i rozwdj talentdw

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Employee Experience w réznych typach organizacji (specyfika doswiadczen w duzych firmach przemysto-
wych, firmach IT, MSP i firmach rodzinnych)

e Employee Experience i jego specyfika w réznych typach organizacji

e Kultura organizacyjna i relacje w srodowisku pracy
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Mapowanie $ciezki pracownika (employee journey) i kluczowych doswiadczen
Komunikacja, feedback i gtos pracownika; metody badania doswiadczen pracownikéw
Identyfikacja i rozwdj talentéw; mentoring i onboarding rozwojowy

Wellbeing, bezpieczerstwo psychologiczne i przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu
Wptyw doswiadczen pracownika na motywacje, zaangazowanie i retencje

Employer branding i doswiadczenie kandydata

Technologie cyfrowe i Al w nowoczesnym HR

Zaprojektowanie rozwigzania usprawniajgcego doswiadczenie pracownika

Challenge Sprint: HR w dziataniu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Pozostate moduty Skill Packu

Praca projektowa i organizacja dziatan

Zarzadzanie zespotami w srodowisku hybrydowym

Tresci ksztatcenia:

Challenge Sprint to zwarty, intensywny cykl pracy zespotowej realizowany w formule sprintu, zamykajacy Skill
Pack. Wyzwanie dotyczy realnego problemu z obszaru zarzadzania ludZmi i organizacji pracy (np. projekt
usprawnienia procesu HR, doswiadczenia pracownika, komunikacji lub wspétpracy w zespole), rozwigzywanego
z wykorzystaniem kompetencji rozwijanych w pakiecie. Studenci pracujg w zespotach 3—4-osobowych nad jed-
nym wyzwaniem, przechodzac przez kolejne fazy:

Faza 0 —Briefing i formowanie zespotéw: zapoznanie sie z wyzwaniem, okreslenie celu projektu, podziat
rél, ustalenie zasad wspétpracy oraz kryteriéw oceny.

Faza 1 — Diagnoza i analiza problemu: identyfikacja potrzeb, uwarunkowan, interesariuszy oraz kluczo-
wych wyzwan zwigzanych z problemem; sformutowanie definicji problemu i zatozen dla rozwigzania.
Faza 2 — Projektowanie rozwigzania: opracowanie koncepcji rozwigzania z wykorzystaniem wiedzy, na-
rzedzi i metod poznanych w ramach Skill Packu; przygotowanie prototypu, modelu, rekomendacji,
planu dziatania lub innego adekwatnego rezultatu.

Faza 3 — Testowanie i doskonalenie: ocena jakosci rozwigzania, identyfikacja ryzyk, ograniczen i mozli-
wosci usprawnien; wprowadzenie niezbednych modyfikacji.

Faza 4 — Prezentacja i refleksja: przedstawienie rezultatéw przed gronem oceniajgcym, uzasadnienie
podjetych decyzji oraz przeprowadzenie retrospektywy dotyczacej procesu pracy zespotowej i wykorzy-
stania kompetencji rozwijanych w ramach Skill Packu.

Efektem koricowym jest praktyczne rozwigzanie odpowiadajgce na postawione wyzwanie wraz z jego prezen-
tacja i uzasadnieniem przed gronem oceniajgcym.

Pakiet kompetencyjny: Automatyzacja i optymalizacja biznesu

Modelowanie proceséw biznesowych

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Anatomia biznesu - model, procesy, technologia

Praca projektowa i organizacja dziatan

Technologia informacyjna

Tresci ksztatcenia

Organizacja jako system procesow

Typologia i klasyfikacja proceséw biznesowych

Metody identyfikacji i inwentaryzacji proceséw w organizacji

Notacja BPMN - jezyk modelowania procesow.

Modelowanie proceséw AS-IS - dokumentowanie stanu obecnego

Analiza i diagnoza procesow - identyfikacja problemdw i nieefektywnosci
Mierzenie procesdw - wskazniki i metryki wydajnosci procesowe;j

Modelowanie proceséw TO-BE - projektowanie stanu docelowego

Procesy a systemy informatyczne - integracja modeli z ekosystemem technicznym.
Procesy w kontekscie automatyzacji i Al - identyfikacja kandydatéw do automatyzacji
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e Projekt modelowania procesu - od diagnozy do rekomendacji wdrozeniowej

Lean Management i zarzadzanie jakoscia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Anatomia biznesu - model, procesy, technologia

e Modelowanie proceséw biznesowych

e Analityka danych w podejmowaniu decyzji

Tresci ksztatcenia

e Wprowadzenie do filozofii Lean - od Toyoty do wspdtczesnych organizacji ustugowych
e Marnotrawstwo (muda) w procesach biznesowych - identyfikacja i klasyfikacja
e Mapowanie strumienia wartosci (Value Stream Mapping)

e Narzedzia Lean w praktyce - 55, Kaizen, Kanban, Poka-yoke

e Ciagte doskonalenie i cykl PDCA jako system zarzadzania

e Zarzadzanie jakoscig - od kontroli do projektowania jakosci

e Six Sigma i podejscie DMAIC w rozwigzywaniu problemoéw procesowych

e Lean w Srodowisku cyfrowym - Lean IT, Lean Startup i zwinne organizacje

e Kultura organizacyjna jako warunek skutecznosci Lean

e Lean a automatyzacjai Al

Optymalizacja i automatyzacja proceséw biznesowych
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e Modelowanie proceséw biznesowych

e Lean Management i zarzadzanie jakoscig

e Al w zarzadzaniu i innowacjach

Analityka danych w podejmowaniu decyzji

Tresci ksztatcenia

e Logika projektu optymalizacyjnego

e Typy automatyzacji proceséw biznesowych - mapa mozliwosci technologicznych.
e RPA —robotyzacja proceséw w praktyce

e Platformy no-code i low-code do automatyzacji przeptywoéw pracy
e Automatyzacja wspomagana Al - od regut do inteligentnych decyzji
e Integracja systemdw i API jako fundament automatyzacji

e Mierzenie efektdw automatyzacji - KPl i ocena wartosci biznesowej
e Zarzadzanie zmiang i wdrozenie automatyzacji w organizacji

e Monitorowanie, utrzymanie i rozwdj wdrozonych automatyzacji

e Etykaiodpowiedzialnos¢ w automatyzacji

Zarzadzanie operacjami i fancuchem dostaw

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
Anatomia biznesu - model, procesy, technologia

Ekonomia dla przedsiebiorcow

Analityka danych w podejmowaniu decyzji

e Finanse w praktyce biznesowej

Tresci ksztatcenia

e Zarzadzanie operacjami jako Zzrddto przewagi konkurencyjnej
e Projektowanie i zarzgdzanie zdolnoscig operacyjna

e Zarzadzanie popytem i prognozowanie

e Zarzadzanie zapasami - logika, modele i koszty

e tancuch dostaw - struktura, przeptywy i uczestnicy

e Zarzadzanie relacjami z dostawcami i strategie zaopatrzenia
e Odpornosciryzyko w tancuchu dostaw

e Logistyka i dystrybucja - optymalizacja przeptywdw fizycznych
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e Zréwnowazony tanicuch dostaw - ESG w operacjach
e Cyfrowa transformacja operacji - technologie i dane w taricuchu dostaw
e Decyzje operacyjne w praktyce - analiza przypadkdw i symulacje

Challenge Sprint: Procesy w dziataniu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Pozostate moduty Skill Packu

e Praca projektowa i organizacja dziatan

e Anatomia biznesu - model, procesy, technologia

e Al w zarzadzaniu i innowacjach

Tresci ksztatcenia:

Challenge Sprint to zwarty, intensywny cykl pracy zespotowej realizowany w formule sprintu, zamykajgcy Skill
Pack. Wyzwanie dotyczy realnego problemu z obszaru proceséw i operacji organizacji (np. diagnoza, optymali-
zacja lub automatyzacja wybranego procesu biznesowego), rozwigzywanego z wykorzystaniem kompetencji
rozwijanych w pakiecie. Studenci pracujg w zespotach 3—-4-osobowych nad jednym wyzwaniem, przechodzac
przez kolejne fazy:

Faza 0 —Briefing i formowanie zespotéw: zapoznanie sie z wyzwaniem, okreslenie celu projektu, podziat
rol, ustalenie zasad wspodtpracy oraz kryteridéw oceny.

Faza 1 — Diagnoza i analiza problemu: identyfikacja potrzeb, uwarunkowan, interesariuszy oraz kluczo-
wych wyzwan zwigzanych z problemem; sformutowanie definicji problemu i zatozen dla rozwigzania.
Faza 2 — Projektowanie rozwigzania: opracowanie koncepcji rozwigzania z wykorzystaniem wiedzy, na-
rzedzi i metod poznanych w ramach Skill Packu; przygotowanie prototypu, modelu, rekomendacji,
planu dziatania lub innego adekwatnego rezultatu.

Faza 3 — Testowanie i doskonalenie: ocena jakosci rozwigzania, identyfikacja ryzyk, ograniczen i mozli-
wosci usprawnien; wprowadzenie niezbednych modyfikacji.

Faza 4 — Prezentacja i refleksja: przedstawienie rezultatéw przed gronem oceniajgcym, uzasadnienie
podjetych decyzji oraz przeprowadzenie retrospektywy dotyczacej procesu pracy zespotowej i wykorzy-
stania kompetencji rozwijanych w ramach Skill Packu.

Efektem koncowym jest praktyczne rozwigzanie odpowiadajgce na postawione wyzwanie wraz z jego prezen-
tacjg i uzasadnieniem przed gronem oceniajgcym.

Pakiet kompetencyjny: Sztuczna inteligencja w biznesie

Al Toolkit: narzedzia i automatyzacja pracy

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Al w zarzadzaniu i innowacjach

e Technologia informacyjna

e Analityka danych w podejmowaniu decyzji

Tresci ksztatcenia:

e Przeglad i kategoryzacja narzedzi Al, logika wyboru narzedzia do zadania, ocena wiarygodnosci i dojrzatosci
rynkowej rozwigzan

e Zaawansowany prompt engineering w praktyce zawodowej.

e Al w pracy z tekstem i trescig

e Al w pracy zdanymi i dokumentami

e Automatyzacja przeptywow pracy

e Projektowanie i wdrazanie automatyzacji proceséw biznesowych

e Agenty Al i asystenci w srodowisku pracy

e Al w zarzadzaniu projektami i organizacji pracy zespotowe;j

e Mierzenie wartosci automatyzacji. Ocena efektywnosci i ROI

e Krytyczna ocena wynikéw Al. Weryfikacja, halucynacje i odpowiedzialnosc.

Prawne i etyczne aspekty Al

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
e Al w zarzadzaniu i innowacjach
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e Aspekty prawne w przedsiebiorczosci

e Ochrona wfasnosci intelektualnej

Tresci ksztatcenia:

e Prawoietyka dla Al

e Dane osobowe i prywatnos$¢ w systemach Al.-

e Prawa autorskie i wtasnos$¢ intelektualna w erze generatywnej Al

e Odpowiedzialnos¢ za decyzje podejmowane z udziatem Al

e Uprzedzenia algorytmiczne i dyskryminacja - wymiar etyczny i prawny
e Transparentnos¢, wyttumaczalnosc i zaufanie do systeméw Al

e Etyka Al w praktyce biznesowej

e Dezinformacja, deepfake i odpowiedzialnos¢ za tresci generowane przez Al
e Globalny krajobraz regulacji Al i strategia compliance dla organizacji

Prompt design i komunikacja z Al

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Al w zarzadzaniu i innowacjach

e Krytyczne myslenie i argumentowanie

Tresci ksztatcenia:

e Jak model jezykowy "rozumie" prompt - podstawy architektury promptéw dla praktyka.

e Anatomia skutecznego promptu - elementy i ich funkcje.

e Techniki promptowania. Od podstaw do zaawansowanych promptow.

e Projektowanie promptow dla typowych zadan biznesowych.

e Szablony i biblioteki promptéw - budowanie systemu wielokrotnego uzytku.

e Kontrola jakosci i weryfikacja wynikéw Al.

e Komunikacja z Al w kontekscie zespotowym i organizacyjnym.

e Prompt design dla réznych modeli i Srodowisk.

e Zaawansowane zastosowania. Prompty wieloetapowe i praca z dokumentami

e Granice i putapki prompt designu - etyka i odpowiedzialnos¢. (pogtebienie watku z Prawnych i etycznych
aspektow Al)

e Projekt - Portfolio promptdéw dla wybranego kontekstu zawodowego.

Symulacja zagrozen cyfrowych

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Bezpieczenstwo i higiena cyfrowa

e Al w zarzadzaniu i innowacjach

e Prawnei etyczne aspekty Al

Tresci ksztatcenia:

e Myjslenie jak atakujacy - wprowadzenie do symulacji zagrozen.

e Socjotechnika i inzynieria spoteczna w erze Al

o Deepfake, dezinformacja i syntetyczne tresci jako narzedzie ataku
e Prompt injection i manipulacja systemami Al

e Ochrona danych i prywatnosci w sSrodowisku pracy - symulacja wycieku
e Ransomware i ciggtosc dziatania - symulacja kryzysu operacyjnego
e Bezpieczenstwo srodowiska pracy zdalnej i hybrydowej

e Zarzadzanie incydentem - od wykrycia do zamkniecia

e Ocena ryzyka cyfrowego i audyt bezpieczenstwa organizacji

e Budowanie kultury bezpieczeristwa w organizacji.

Challenge Sprint: Al w dziataniu

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
e Pozostate moduty Skill Packu

e Praca projektowa i organizacja dziatan

e Anatomia biznesu - model, procesy, technologia

30



Zatacznik nr 3a) do Zarzadzenia Rektora nr 103/2026 z dn. 30.09.2026r.

e Al w zarzadzaniu i innowacjach

Tresci ksztatcenia:

Challenge Sprint to zwarty, intensywny cykl pracy zespotowej realizowany w formule sprintu, zamykajacy Skill
Pack. Wyzwanie dotyczy realnego problemu rozwigzywanego z zastosowaniem narzedzi sztucznej inteligencji
(np. zaprojektowanie i wdrozenie rozwigzania lub automatyzacji opartej na Al dla wybranego zadania bizneso-
wego), z wykorzystaniem kompetencji rozwijanych w pakiecie. Studenci pracujg w zespotach 3—4-osobowych
nad jednym wyzwaniem, przechodzac przez kolejne fazy:

Faza 0 —Briefing i formowanie zespotéw: zapoznanie sie z wyzwaniem, okreslenie celu projektu, podziat
rol, ustalenie zasad wspétpracy oraz kryteridw oceny.

Faza 1 — Diagnoza i analiza problemu: identyfikacja potrzeb, uwarunkowan, interesariuszy oraz kluczo-
wych wyzwan zwigzanych z problemem; sformutowanie definicji problemu i zatozen dla rozwigzania.
Faza 2 — Projektowanie rozwigzania: opracowanie koncepcji rozwigzania z wykorzystaniem wiedzy, na-
rzedzi i metod poznanych w ramach Skill Packu; przygotowanie prototypu, modelu, rekomendacji,
planu dziatania lub innego adekwatnego rezultatu.

Faza 3 — Testowanie i doskonalenie: ocena jakosci rozwigzania, identyfikacja ryzyk, ograniczen i mozli-
Wosci usprawnien; wprowadzenie niezbednych modyfikacji.

Faza 4 — Prezentacja i refleksja: przedstawienie rezultatéw przed gronem oceniajgcym, uzasadnienie
podjetych decyzji oraz przeprowadzenie retrospektywy dotyczacej procesu pracy zespotowej i wykorzy-
stania kompetencji rozwijanych w ramach Skill Packu.

Efektem koncowym jest praktyczne rozwigzanie odpowiadajgce na postawione wyzwanie wraz z jego prezen-
tacjq i uzasadnieniem przed gronem oceniajgcym.

Pakiet kompetencyjny: Finanse i FinTech

Finanse przedsiebiorstwa w praktyce

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):
e  Finanse w praktyce biznesowej

Tresci ksztatcenia:

e  Struktura majgtkowa i kapitatowa przedsiebiorstwa

e  Kapitat wtasny przedsiebiorstwa w réznych formach dziatalnosci gospodarczej
e  Kapitat obrotowy

e  Przychody i koszty operacyjne

e  Przychody i koszty finansowe

e  Wynik finansowy i jego podziat

e Zobowigzania

e  Przeptywy pieniezne

FinTech i innowacje w sektorze finansowym

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e  Finanse w praktyce biznesowej

e  Kapitat, inwestorzy i wycena biznesu (ang)

Tresci ksztatcenia:

e Innowacje technologiczne w ustugach finansowych

e  Ramy formalnoprawne dziatalnosci FinTech

e  Podstawy technologiczne FinTech - Al, blockchain, open banking
e Narzedzia pfatnosci cyfrowych

e Interfejs APl w bankowosci

e Al w analizie danych finansowych i automatyzacji proceséw
e RegTech

e  Cyberbezpieczenstwo w obszarze FinTech

Controlling i analityka danych finansowych

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):
e Finanse w praktyce biznesowej
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e  Analityka danych w podejmowaniu decyzji
Tresci ksztatcenia:

e  Rodzaje i narzedzia controllingu

e  Analiza biznesowa BABoK

e  Analiza eksploracyjna danych

e  Analityka danych w zarzadzaniu procesami
e  Analityka danych w zarzadzaniu projektami
e  Analityka danych w innowacjach

e  Wizualizowanie i raportowanie danych

e  Zastosowanie Al w optymalizacji

e  Bezpieczenstwo danych

Analiza optacalnosci projektéw biznesowych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Finanse w praktyce biznesowej

Tresci ksztatcenia:

e  Konstrukcja finansowa projektu biznesowego

e Narzedzia oceny efektywnosci projektéw biznesowych

e  Prognozowanie przeptywdw pienieznych

e  Zastosowanie dyskonta w analizie optacalnosci

e  Ocena projektu inwestycyjnego — case studies dot. NPV, IRR, MIRR itd.
e  Analiza wrazliwosci projektu

e  Analiza BEP

Challenge Sprint: Finanse w dziataniu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Pozostate moduty Skill Packu

e Praca projektowa i organizacja dziatan
e Finanse w praktyce biznesowej

Analityka danych w podejmowaniu decyzji

Tresci ksztatcenia:

Challenge Sprint to zwarty, intensywny cykl pracy zespotowej realizowany w formule sprintu, zamykajacy Skill
Pack. Wyzwanie dotyczy realnego problemu z obszaru finanséw przedsiebiorstwa (np. ocena optacalnosci
przedsiewziecia, analiza finansowa lub przygotowanie rekomendacji inwestycyjnej), rozwigzywanego z wyko-
rzystaniem kompetencji rozwijanych w pakiecie. Studenci pracujg w zespotach 3—4-osobowych nad jednym wy-
zwaniem, przechodzac przez kolejne fazy:

Faza 0 —Briefing i formowanie zespotéw: zapoznanie sie z wyzwaniem, okreslenie celu projektu, podziat
rol, ustalenie zasad wspétpracy oraz kryteridéw oceny.

Faza 1 — Diagnoza i analiza problemu: identyfikacja potrzeb, uwarunkowan, interesariuszy oraz kluczo-
wych wyzwan zwigzanych z problemem; sformutowanie definicji problemu i zatozen dla rozwigzania.
Faza 2 — Projektowanie rozwigzania: opracowanie koncepcji rozwigzania z wykorzystaniem wiedzy, na-
rzedzi i metod poznanych w ramach Skill Packu; przygotowanie prototypu, modelu, rekomendacji,
planu dziatania lub innego adekwatnego rezultatu.

Faza 3 — Testowanie i doskonalenie: ocena jakosci rozwigzania, identyfikacja ryzyk, ograniczen i mozli-
wosci usprawnien; wprowadzenie niezbednych modyfikacji.

Faza 4 — Prezentacja i refleksja: przedstawienie rezultatéw przed gronem oceniajgcym, uzasadnienie
podjetych decyzji oraz przeprowadzenie retrospektywy dotyczacej procesu pracy zespotowej i wykorzy-
stania kompetencji rozwijanych w ramach Skill Packu.

Efektem koncowym jest praktyczne rozwigzanie odpowiadajgce na postawione wyzwanie wraz z jego prezen-
tacjq i uzasadnieniem przed gronem oceniajgcym.
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