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Analityka biznesowa i Big Data studia drugiego stopnia
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Podstawowe informacje o kierunku i programie studiow

Nazwa jednostki prowadzgcej kierunek Kolegium Zarzadzania

Nazwa kierunku studiow Analityka biznesowa i Big Data
Poziom studiow studia drugiego stopnia

Profil studiéow praktyczny

Forma studiéw niestacjonarne

Ekonomia i finanse
- 65% (wiodaca)

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat . Lo .
Nauki o zarzadzaniu i jakosci

przyporzadkowany kierunek

-35%
Rocznik 2026/2027
Liczba semestrow 4
Jezyk studidw polski
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Warunkiem ukoriczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studiow jest pozytywna ocena pracy
dyplomowej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego

Liczba godzin zaje¢ i punktéw ECTS dla poszczegdlnych scieiek ksztatcenia

niestacjonarne

taczna liczba godzin zajec 1213
Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 480

Liczba punktéw ECTS:

konieczna do ukonczenia studiow 120

w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademic-

0,
kich lub innych osdb prowadzacych zajecia 47 (39%)
ktdrg student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk 5
humanistycznych lub nauk spotecznych
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 69 (58%)
ktdra student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 44 (37%)
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Koncepcja i cele ksztatcenia

Program studiow "Analityka biznesowa i Big Data" na Il stopniu ma na celu zaawansowane ksztatcenie specja-
listéw zdolnych do analizowania, interpretowania i wykorzystywania duzych zbioréw danych w celach strate-
gicznych i operacyjnych w réznorodnych kontekstach biznesowych. Celem jest wyposazenie studentow w gte-
bokg wiedze teoretyczng oraz praktyczne umiejetnosci w zakresie nowoczesnych technologii danych, analizy

statystycznej, uczenia maszynowego oraz metod przetwarzania i analizy big data. Program kfadzie silny nacisk
na praktyczne zastosowanie narzedzi analitycznych, umozliwiajgc studentom rozwigzywanie realnych proble-
mow biznesowych i wspieranie decyzji strategicznych na podstawie danych.

Sylwetka absolwenta

Absolwenci kierunku "Analityka biznesowa i Big Data" bedg posiadaé¢ zaawansowane umiejetnosci w zakresie
zarzadzania danymi, analizy predykcyjnej i preskryptywnej, a takze w projektowaniu i implementacji systemow
analitycznych. Beda przygotowani do pracy w roli analitykdw danych, specjalistéw ds. big data, data scientists,
konsultantéw biznesowych oraz na innych stanowiskach wymagajgcych umiejetnosci analizy danych i modelo-
wania predykcyjnego. Ich wiedza pozwoli na krytyczne ocenianie i wykorzystywanie danych w celach zwieksza-
nia efektywnosci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci organizacji.

Absolwent kierunku "Analityka Biznesowa i Big Data" bedzie charakteryzowat sie gtebokim zrozumieniem me-
chanizmoéw rzadzacych dziatalnoscig gospodarczg, co pozwoli na efektywne wykorzystanie analizy danych
w praktyce biznesowej. Zdobyte umiejetnosci w zakresie data science i big data, w tym zbierania, analizowania
i przetwarzania duzych zbioréw danych przy uzyciu nowoczesnych narzedzi i technik, umozliwig samodzielne
prowadzenie zaawansowanych analiz. Absolwent bedzie mdgt interpretowac dane, identyfikowa¢ wzorce
i przewidywac trendy, co przyczyni sie do podejmowania $wiadomych decyzji opartych na solidnych danych.
Zdobyte umiejetnosci pozwolg efektywnie fgczyé wiedze biznesowg z zaawansowang analizg danych, przygoto-
wujac absolwentéw do petnienia roli eksperta-analityka, ktory potrafi przeksztatci¢ dane w strategiczne narze-
dzie, przyczyniajac sie do rozwoju kazdej organizacji, niezaleznie od branzy i specyfiki jej dziatalnosci. Dodat-
kowo, program studidow rozwija umiejetnosci komunikacyjne, ktére sg kluczowe do jasnego i przekonujgcego
prezentowania wynikéw analiz, zaréwno wewnatrz organizacji, jak i na zewnatrz, w kontaktach z klientami czy
inwestorami. Absolwenci bedg réwniez przygotowani do efektywnego zarzgdzania projektami, planowania, ko-
ordynowania zasobdw oraz pracy zespotowej z innymi specjalistami. Kwestie etyczne i ochrona danych to ko-
lejny istotny aspekt programu, przygotowujgcy absolwentdw do przestrzegania standardéw etycznych w zakre-
sie gromadzenia, przetwarzania i wykorzystywania danych, a takze do ochrony prywatnosci informacji.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Studenci zobowigzani sg do odbycia praktyki zawodowe]j zgodnie z wymaganiami i w wymiarze okreslonym
w programie studidow dla danego kierunku, poziomu i profilu studidw. Zasady organizacji i realizacji praktyk za-
wodowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych bedacy zatgcznikiem do Zarzadzenia Rektora.
Jednostka organizacyjng Uczelni wspierajgcg organizacje praktyk zawodowych jest Biuro Praktyk Zawodowych,
ktorym kieruje Uczelniany koordynator ds. praktyk zawodowych. Studenci kierowani sg na praktyke zawodowg
przez koordynatora ds. praktyk zawodowych odpowiedzialnego za praktyki zawodowe na danym kierunku stu-
diéw, zwanego dalej , Koordynatorem” (osoba taka musi posiada¢ wyksztatcenie z zakresu danego kierunku
studiéw lub co najmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy jako nauczyciel akademicki na danym kierunku stu-
diéw). Studenci majg mozliwos$¢ samodzielnego znalezienia miejsca realizacji praktyki zawodowej, mogg row-
niez skorzystac z bazy zaktaddw pracy wspétpracujacych z Uczelniag, prowadzonej przez Biuro Praktyk Zawodo-
wych i uczelniane Biuro Karier.

Student, ktéry chce rozpocza¢ praktyke zawodowa otrzymuje od Koordynatora lub pobiera z wtasciwej strony
internetowej Arkusz praktyki zawodowej, ktéry przekazuje do zaktadu pracy wraz z programem (kartg) praktyki.
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Zaktad pracy potwierdza czy charakterystyka, zakres dziatalnosci oraz wyposazenie stanowisk pracy umozliwig
studentowi osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Decyzje o mozliwosci odbywania praktyki w danym za-
ktadzie pracy podejmuje Koordynator. Po akceptacji miejsca realizacji praktyki, Student inicjuje praktyke
w uczelnianym systemie e-praktyki i od tej pory moze (pod nadzorem Koordynatora i Opiekuna zaktadowego
praktyki) uzupetniac¢ elektroniczny Dziennik praktyki.
Praktyka zawodowa odbywa sie w trakcie przerwy wakacyjnej lub w trakcie roku akademickiego, pod warun-
kiem, iz nie uniemozliwia to studentowi udziatu w zajeciach dydaktycznych. W trakcie praktyk zawodowych
Koordynator przeprowadza hospitacje w zaktadach pracy w celu weryfikacji prawidtowego przebiegu praktyk
zawodowych. Obecnos¢ studenta na praktyce jest obowigzkowa. Dopuszcza sie nie wiecej niz 5 dni usprawie-
dliwionej nieobecnosci studenta w trakcie danej czesci praktyki zawodowej. Praktyka moze zostac przedtuzona
o czas trwania usprawiedliwionej nieobecnosci. Nieobecnos$é na praktyce usprawiedliwia Koordynator.
Zaliczenia praktyki dokonuje Koordynator na podstawie Dziennika praktyk, portfolio, przeprowadzonych hospi-
tacji oraz oceny stopnia zrealizowania przez studenta efektéw uczenia sie dokonanej przez Opiekuna zaktado-
wego praktyki.

Praktyka zawodowa cz.1

Odniesienie
do efektow
Lp. is efekto ia si
p Opis efektéw uczenia sie uczenia sie dla
kierunku
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI
potrafi stosowac zaawansowane narzedzia informatyczne w celu udoskonalenia
P_U01 . . . .. K_Uo1
procesu analizy danych oraz podejmowania decyzji
potrafi w twdrczy sposdb rozwigzywac niestandardowe problemy z zakresu ana-
P_U02 |lizy biznesowej uzyskujac wyniki uzyteczne dla otoczenia spoteczno-gospodar- K_U05
czego
potrafi samodzielnie planowad swojg kariere zawodowg, systematycznie podnosic¢
P_UO3 . el e L. . K_U15
swoje kwalifikacje i ukierunkowywac innych w tym zakresie
Praktyka zawodowa cz.2
Odniesienie
. . - do efektow
Lp. Opis efektow uczenia sie uczenia sie dla
kierunku
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI
potrafi wykorzystywaé zaawansowane metody analityki biznesowej przy bada-
P_UO1 | niach rynkowych wpierajgc kierownictwo w podejmowaniu trafnych decyzji eko- K_U07
nomicznych
P_U02 potrafi samodzielnie planowaé swojg kariere zawodowg, systematycznie podnosic¢ K_U15

swoje kwalifikacje i ukierunkowywac innych w tym zakresie

Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH

jest gotéw do angazowania sie w projekty o charakterze gospodarczym i spotecz-
P_KO1 |nym, inicjuje dziatania na rzecz interesu publicznego, mysli i dziata w sposéb K_K02
przedsiebiorczy

P_KO02 |rozwija dorobek zawodu i podtrzymuje jego etos K_KO03
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Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatce-
hia

Na uczelniany system weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie sktadajg sie:

e biezaca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie podczas zaliczen i egzamindw
z poszczegdlnych przedmiotdw realizowanych w ramach semestru,

e biezaca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas realizacji praktyk zawo-
dowych,

e koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie na etapie przygotowania przez
studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego.

Dobdr sposobéw (metod) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie zdeterminowany jest charakterem efektow

uczenia sie przewidzianych do osiggniecia w ramach danego przedmiotu. Celem poszczegdlnych form zajec re-

alizowanych w ramach przedmiotu jest osiggniecie przez studenta okreslonego poziomu efektéw uczenia sie

w kategoriach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. W zaleznosci od charakteru (kategorii) weryfiko-

wanego efektu uczenia, na etapie biezgcej weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia sie,

stosowane sg m.in. nastepujgce metody:

e kategoria ,wiedza” — metody weryfikacji pisemnej (testy zwierajgce pytania zamkniete lub otwarte), me-
tody weryfikacji ustnej bazujgce na pytaniach otwartych,

e kategoria ,umiejetnosci” — ¢wiczenia (w tym laboratoryjne) bazujgce na realizacji zadan praktycznych lub
rozwigzywaniu probleméw (metoda problemowa), metoda projektéow, metoda case study, dydaktyczne gry
symulacyjne, metoda obserwacji,

e kategoria , kompetencje spoteczne” — metoda projektow, dydaktyczne gry symulacyjne.

Przygotowujac narzedzia weryfikacji efektéw uczenia sie nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace za-

jecia bazujg na zapisach Kart przedmiotow (ktére zawierajg m.in. informacje o celach przedmiotu, przedmioto-

wych efektach uczenia sie, tresciach ksztatcenia, metodach weryfikacji i kryteriach oceny stopnia osiggniecia
poszczegblnych efektéw uczenia) oraz na wytycznych okreslonych w Zarzadzeniu Rektora w sprawie przygoto-
wania narzedzi ewaluacji wynikdéw procesu dydaktycznego.

Kluczowg metoda stosowang na etapie biezgcej weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia

sie podczas realizacji praktyk zawodowych jest metoda obserwacji w warunkach rzeczywistych, polegajgca na

analizie/obserwacji dziatania studenta w rzeczywistych warunkach realizacji zadan wynikajgcych z tresci efek-
téw uczenia sie. Wynik realizowanego zadania podlega ocenie ze wzgledu na jego jakos$¢ oraz poprawnosé rea-
lizacji procedury zastosowanej do rozwigzania/wykonania zadania.

Koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie odbywa sie na etapie przygotowa-

nia przez studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego. Z uwagi na praktyczny profil ksztat-

cenia wymagane jest realizowanie przez studentéw prac dyplomowych o charakterze praktycznym, zgodnych
ze studiowanym kierunkiem oraz obrang specjalnoscig. Celem realizacji pracy dyplomowej jest rozwigzanie pro-
blemu praktycznego (prace na studiach pierwszego stopnia) lub problemu badawczego na bazie metodologii
badan stosowanych (prace na studiach drugiego stopnia). Kryteria oceniania pracy dyplomowej odnoszg sie do
jej zawartosci merytorycznej i wartosci edytorskiej. Oba te aspekty sg okreslone przez umiejetnosciowe efekty
uczenia sie zawarte w karcie przedmiotu Seminarium dyplomowe. Szczegétowe rozwiniecie zasad znajduje sie

w corocznie aktualizowanym Zarzadzeniu Rektora w sprawie prac dyplomowych i egzaminow dyplomowych.

Promotor pracy oraz recenzent dokonujg niezaleznie od siebie oceny pracy. Ocenie podlega m.in. zwigzek tresci

z tytutem pracy, opanowanie techniki pisania pracy dyplomowej oraz poprawnosci stylistyczno-jezykowej, nowe

ujecie problemu/tematyki, dobdr oraz wykorzystanie zrédet. W celu zapewnienia praktycznego charakteru prac

dyplomowych wybrane kryteria oceny prac traktowane sg jako , krytyczne”, tj. w przypadku wystawienia oceny
negatywnej za ktorykolwiek z tych aspektéw pracy dyplomowej recenzja pracy (ocena) nie moze byé pozytywna

— sg to: ocena praktycznego charakteru pracy oraz merytoryczna ocena zawartosci pracy.

Drugim etapem kontroli koncowej jest ustny egzamin dyplomowy, ktéry obejmuje: zaprezentowanie pracy dy-

plomowej przez studenta, dyskusje dotyczacg wybranego tematu z zakresu prezentowanej pracy dyplomowej

oraz odpowiedz studenta na pytanie problemowe z zakresu kierunkowych efektéw uczenia sie.
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Podstawowymi sposobami dokumentowania efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta na réznych eta-
pach procesu ksztafcenia s3: prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, zrealizowane projekty, dzienniki praktyk,
praca dyplomowa. W celu zabezpieczenia tej dokumentacji osoby prowadzace zajecia zobowigzane sg do prze-
kazywania prac etapowych studentéw do wyznaczonych jednostek organizacyjnych Uczelni, gdzie prace s prze-
chowywane przez 2 lata. Dokumentacja praktyk zawodowych jest przechowywana przez Biuro Praktyk Zawo-
dowych, a prace dyplomowe sg przechowywane w systemie informatycznym Uczelni.

Katalog przedmiotéw

Niniejszy rozdziat zawiera informacje o przedmiotach zawartych w planie studidw dla kierunku Analityka bizne-
sowa i Big Data, wraz z przypisaniem do nich efektdw uczenia sie (vide zatgcznik Matryca efektéw uczenia sie)
i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektdw, co zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym
nr 10/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9.06.2022 r., wypetnia obowigzek okreslony w § 3
ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow,
tj. ,W programie studiéw okresla sie (...) zajecia lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz
z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéow”.

Przedmioty ogdlnouczelniane

Jezyk obcy

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):

e Poziom jezyka — B2 wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

e Poziom jezyka — B2+ wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Tresci ksztatcenia:

e Rozwijanie zasobéw stownictwa zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzgled-
nieniem stownictwa z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku
i zagadnien z zakresu przysztej pracy zawodowe;j.

e Struktury gramatyczne zgodne z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

e Rozumienie tekstu pisanego zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednie-
niem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku.

e Rozumienia tekstu ze stuchu zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi ustnych (np. prezentacji) zgodnie z podrecznikiem ob-
owigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin nauko-
wych wtasciwych dla studiowanego kierunku i zagadnien z zakresu przysztej pracy zawodowej.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi pisemnych zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym
na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych
dla studiowanego kierunku i zagadnien z zakresu przysztej pracy zawodowe;.

Filozofia stosowana

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do problematyki filozofii stosowanej i bioetyki z perspektywy feministycznej

e Analiza wybranych probleméw bioetycznych na przyktadzie podejscia tradycyjnego (etyk normatywnych)
i etyki feministycznej

e Problemy moralne poczatkdw zycia: leczenie nieptodnosci (in vitro) i aborcja

e Problemy moralne konca zycia: eutanazja

e Transhumanizm: ulepszanie kondycji ludzkiej i przedtuzanie zycia

e Sztuczne zycie i sztuczna inteligencja
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Metodologia badan

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Charakterystyka metody naukowej

Projektowanie procesu badawczego — podstawowe informacje
Charakterystyka najpowszechniej stosowanych metod badawczych
Analiza danych i wnioskowanie

Skuteczne zachowania na rynku pracy

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

,Teoria” rynku pracy

Identyfikacja stabych i mocnych stron. Bilans kompetencji
Dokumenty aplikacyjne

Rozmowa kwalifikacyjna

»Praktyka” rynku pracy

Bezpieczenstwo i higiena warunkdéw ksztatcenia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Niektére regulacje prawne z zakresu ochrony pracy, w tym dotyczgce praw i obowigzkéw studentéw i pra-
cownikéw uczelni.

Postulaty ergonomii w organizowaniu bezpiecznego stanowiska nauki z komputerem i innymi maszynami.
Psychologiczne wskazéwki jak sie uczy¢ i organizowac prace (prawo Pareto w uczeniu sie, efekt poczatku i
konca, przerwy w nauce, krzywa zapominania, rola powtarzania, dobowy rytm intelektualny, warunki efek-
tywnej pracy umystowej, przetamywanie blokad pamieciowych). Stosowanie skutecznych technik pracy
umystowej (na przyktadzie mnemotechnik). Szanse i zagrozenia edukacji zdalnej.

Zagrozenia czynnikami niebezpiecznymi, szkodliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia, wystepujacymi w proce-
sach pracy i nauki oraz metody ochrony przed nimi. Istota i rodzaje zagrozen w obszarze cyberbezpieczen-
stwa i zdrowia psychicznego (model dobrostanu psychicznego cztowieka).

Zasady postepowania w razie wypadkow i w sytuacjach zagrozen (pozaru, awarii, itp.), w tym zasady udzie-
lania pomocy przedlekarskiej w razie wypadku.

Przedmioty podstawowe

Ekonomia menedzerska

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Podstawy ekonomii menadzerskiej. Wprowadzenie do ekonomii menadzerskiej, ktéra faczy teorie eko-
nomiczng z praktycznymi aspektami zarzadzania firma, skupiajac sie na podejmowaniu decyzji.

e Teoria popytu i podazy. Analiza determinujgcych popyt i podaz, elastycznosci cen i dochoddw oraz ich
wptywu na decyzje menedzerskie.

e Teoria produkcji i kosztéw. Zrozumienie réznych typdw funkcji produkcji, krétko- i dtugoterminowych
kosztow, a takze ich implikacje dla strategii cenowej i wydajnosci operacyjnej.



Zatacznik nr 2a) do Zarzadzenia Rektora nr 103/2026 z dn. 30.09.2026r.

Teoria rynkéw. Omowienie réznych struktur rynkowych, takich jak doskonata konkurencja, monopol,
oligopol, i konkurencja monopolistyczna oraz strategii w tych srodowiskach.

Optymalizacja decyzji menedzerskich. Wykorzystanie metod optymalizacyjnych do maksymalizacji zy-
skéw, w tym modelowania matematycznego i analizy scenariuszy.

Analiza ryzyka i niepewnosci. Zastosowanie metod oceny ryzyka do analizy decyzji w warunkach nie-
pewnosci, w tym rézne techniki oceny ryzyka inwestycyjnego.

Rola informacji w decyzjach menedzerskich. Znaczenie informacji w podejmowaniu decyzji, asymetria
informacji, problemy z selekcjg i moralnym ryzykiem.

Studia przypadkdw. Praktyczne zastosowanie teorii ekonomii menadzerskiej przez analize studidow przy-
padkéw firm, pokazujace, jak teorie sg implementowane w rzeczywistych sytuacjach biznesowych.

Zarzadzanie projektami data science (ang)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

* Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do zarzadzania projektami w kontekscie data science — podstawowe pojecia, cykl zycia
projektu, roznice miedzy projektem a procesem

Tworzenie zespotdw projektowych, definiowanie tematéw i celéw projektow

Inicjacja projektu — brief projektowy, uzasadnienie biznesowe, identyfikacja i analiza interesariuszy,
mapa interesariuszy i strategie komunikacji

Planowanie projektu — zakres i struktura WBS, harmonogram Gantta

Planowanie zasobéw — kompetencje, dane, narzedzia, budzet projektu oraz przypisanie rél w zespole
(macierz RACI)

Monitorowanie realizacji projektu — tablice Kanban/Trello, $ledzenie postepdw i raportowanie
Identyfikacja i analiza ryzyk — rejestr ryzyk, planowanie dziatan zapobiegawczych i naprawczych
Prezentacja wynikow — przygotowanie materiatéw i wystgpienie przed interesariuszami

Nowoczesne technologie w zrwnowazonym rozwoju

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Cyfrowa i zielona transformacja jako blizniacze procesy ksztattujgce przysztosc

Sztuczna inteligencja, Przemyst 4.0 i 5.0 — szanse i wyzwania dla srodowiska

Energia odnawialna i nowe technologie a dekarbonizacja sektora energetycznego

Zielona mobilnos¢ — przysztos¢ transportu i jego wptyw na srodowisko

Gospodarka Obiegu Zamknietego i Gospodarka Wspétdzielenia — potencjat i ograniczenia
Greenwashing i social washing — zagrozenia dla autentycznosci dziatan w obszarze zréwnowazonego
rozwoiju.

Bazy danych dla big data

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do baz i hurtowni danych w kontekscie Big Data — podstawowe techniki i narzedzia
Jezyk SQL i jego zastosowanie w analizie duzych zbioréw danych

Programowanie rozwigzan z wykorzystaniem Node.js

Wprowadzenie do jezyka MongoDB

Zastosowanie wyrazen regularnych w przetwarzaniu Big Data

Implementacja algorytmoéw MapReduce

Generowanie raportéw na podstawie danych z duzych zbioréw

Klasyfikacja danych i ocena ich jakosci

Alternatywne metody programowania rozwigzan Big Data.
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Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsiebiorstwa: zadania i obszary decyzji finansowych
Metody pozyskiwania kapitatu wtasnego przedsiebiorstw

Instrumenty finansowania dtuznego

Zarzadzanie dziatalnoscig operacyjng przedsiebiorstwa: ryzyko operacyjne, prég rentownosci, dzwi-
gnia operacyjna i tgczna

Strategie finansowania aktywéw obrotowych i ich znaczenie dla ptynnosci przedsiebiorstwa
Koncepcje zarzgdzania wartoscig przedsiebiorstw

Metody pozyskiwania kapitatu przedsiebiorstw

Zarzadzanie dziatalnos$cig operacyjng przedsiebiorstwa: ryzyko operacyjne, prég rentownosci, dzwi-
gnia operacyjna i tgczna

Strategie finansowania aktywoéw obrotowych i ich znaczenie dla ptynnosci przedsiebiorstwa
Koncepcje zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa

Kultura cyfrowa
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do kultury cyfrowej. Zrozumienie podstawowych koncepcji kultury cyfrowej, w tym jej
wpltywu na spoteczenstwo, komunikacje, i sposob zycia.

Technologie cyfrowe a spoteczenistwo. Analiza wptywu technologii cyfrowych na rézne aspekty zycia
spotecznego, w tym na edukacje, prace, prywatnos¢, i relacje interpersonalne.

Media cyfrowe i komunikacja. Badanie roli mediéw cyfrowych w ksztattowaniu komunikacji i interakcji
spotecznych, w tym wptyw sieci spotecznosciowych, blogdw i platform strumieniowania.

Cyfrowe narzedzia wspétpracy. Nauka o narzedziach i technologiach wspomagajgcych wspétprace i
zdalng prace, takich jak narzedzia do wideokonferencji, wspdlne edytowanie dokumentdw, i zarzadza-
nie projektami online.

Kultura uczestnictwa i ekonomia dzielenia sie. Omowienie zjawiska kultury uczestnictwa i ekonomii
wspotdzielenia, ktére charakteryzujg wspodtczesne podejscie do konsumpcji i produkcji tresci oraz ustug.
Cyberbezpieczenstwo i etyka w $wiecie cyfrowym. Zrozumienie zagadnien zwigzanych z bezpieczen-
stwem cyfrowym i etykg w kontekscie coraz wiekszej obecnosci technologii w codziennym zyciu.
Wptyw cyfryzacji na kulture i sztuke. Badanie, jak cyfryzacja wptywa na sztuke i kulture, w tym na sposéb
tworzenia, dystrybucji i odbioru dziet artystycznych.

Przysztosc kultury cyfrowej. Dyskusja na temat przysztych trendéw i mozliwych kierunkéw rozwoju kul-
tury cyfrowej, w tym wptyw sztucznej inteligencji i innych zaawansowanych technologii.

Przedmioty kierunkowe

Teoria podejmowania decyzji i analiza decyzyjna

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do dziedziny analityki preskryptywnej. Definicja podstawowych pojec i etapéw w pro-
cesie rozwigzywania problemoéw. Obszary zastosowan. Mozliwosci i ograniczenia. Prezentacje przykta-
dow.

Tworzenie modeli symbolicznych dla sytuacji problemowych i ich analiza w oparciu o wizualizacje i
reczne prowadzenie obliczen.
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e Tworzenie modeli operacyjnych w wybranym Srodowisku programowym i prowadzenie optymalizacji z
wykorzystaniem wybranych algorytmdéw. Analiza wrazliwosci rozwigzan.
e Tworzenie modeli wspierajgcych podejmowanie decyzji w warunkach ryzyka. Analiza decyzyjna

Big data i transformacja cyfrowa

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Transformacja cyfrowa a big data. Omdwienie znaczenia big data w procesie transformacji cyfrowej
przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian w modelach biznesowych, podejmowaniu de-
cyzji i optymalizacji proceséw.

e Pojecie i cechy big data. Wprowadzenie do definicji big data wraz z charakterystyka danych opartg na
koncepcji 4V — objetosci, réznorodnosci, szybkosci i wiarygodnosci.

e Pozyskiwanie i przechowywanie danych. Przeglad metod pozyskiwania danych z réznych zrédet oraz
omoéwienie nowoczesnych sposobdw ich przechowywania z wykorzystaniem baz danych i rozwigzan
chmurowych.

e Technologie big data. Prezentacja kluczowych technologii i narzedzi wspierajgcych analize duzych zbio-
row danych, takich jak Hadoop, Apache Spark czy bazy danych NoSQL.

e Big data w zarzadzaniu i innowacjach. Zastosowanie big data w budowaniu nowych modeli bizneso-
wych, wspieraniu innowacyjnosci i podejmowaniu decyzji strategicznych w organizacjach.

e Analiza danych i prezentacja wynikéw. Rozwijanie umiejetnosci analitycznych oraz zespotowe opraco-
wywanie i prezentowanie wnioskdéw na podstawie danych z perspektywy potrzeb wspdtczesnego biz-
nesu.

Storytelling z danymi

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do storytellingu z danymi. Zrozumienie znaczenia narracji w komunikacji danych, w tym jak
opowiadanie historii moze zmienié sposdb, w jaki odbiorcy odbierajg i interpretujg dane.

Zasady efektywnego storytellingu. Nauka kluczowych zasad budowania skutecznych narracji, takich jak kla-
rownosé, spéjnosé, zaangazowanie emocjonalne i zwieztosé.

Wizualizacja danych. Omoéwienie technik wizualizacji, ktére pomagajg w przekazywaniu kompleksowych in-
formacji w prosty i przystepny sposéb, w tym wyboér odpowiednich typdw wykreséw i diagramow.
Narzedzia do wizualizacji danych. Przeglad popularnych narzedzi do wizualizacji danych.

Struktura narracyjna w opowiadaniu z danymi. Nauka o tym, jak organizowac¢ dane w logiczng i przyciaga-
jaca uwage opowiesé, w tym wprowadzenie, rozwiniecie i zakonczenie.

Pisanie dla danych. Rozwdj umiejetnosci pisania skutecznych tekstéw opisujgcych dane, ktére sg jednocze-
$nie informacyjne i przystepne dla réznych odbiorcéw.

Zastosowanie storytellingu w biznesie i nauce. Przyktady praktycznego zastosowania storytellingu z danymi
w réznych kontekstach, od raportéw biznesowych po publikacje naukowe i prezentacje.

Gra decyzyjna - analityka danych w zarzadzaniu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Podstawowe wskazniki analizy potencjatu rynku

Analiza potencjatu segmentdow (wartosci nominalne, wskazniki procentowe, agregacja danych, interpreta-
cja menedzerska)

Analiza dynamiki rynku (model sktonnosci do innowacji, faza niszowa rynku, faza masowa rynku)"

Analiza danych jakosciowych, wycigganie wnioskéw, poszukiwanie rozwigzan
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Analiza ilosciowa danych

Analiza finanséw przedsiebiorstwa

o Rachunek zyskéw i strat

o Rachunek przeptywéw pienieznych

o Bilans

Perspektywa finansowa strategii cenowe]j (wynik, rentownosé, prog rentownosci, wskaznik bezpieczen-
stwa)

Uczenie maszynowe dla big data

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

Podstawy uczenia maszynowego i zastosowaniu w big data. Wprowadzenie do fundamentalnych koncepcji
uczenia maszynowego i ich zastosowania w kontekscie big data, w tym réznice miedzy uczeniem nadzoro-
wanym, nienadzorowanym i uczeniem przez wzmacnianie.

Przetwarzanie i przygotowanie duzych zbioréw danych (big data). Nauka o technikach przetwarzania i przy-
gotowania danych, ktére sg niezbedne do efektywnego wykorzystania algorytmdw uczenia maszynowego,
w tym czyszczenie danych, normalizacja i redukcja wymiarowosci.

Algorytmy uczenia maszynowego dla big data. Przeglad kluczowych algorytmow, takich jak drzewa decy-
zyjne, sieci neuronowe, algorytmy klastrowania i regresji, z naciskiem na ich skalowalnos¢ i efektywnos¢ w
obstudze duzych zbioréw danych.

Walidacja modeli i ocena. Metody oceny skutecznosci modeli uczenia maszynowego w kontekscie big data,
w tym techniki walidacji krzyzowej, metryki oceny modeli i sposoby radzenia sobie z przetrenowaniem.
Uczenie maszynowe w czasie rzeczywistym. Zastosowanie technik uczenia maszynowego do analizy danych
w czasie rzeczywistym, w tym systemy rekomendacji i analiza strumieni danych.

Przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

Podstawy przetwarzania jezyka naturalnego. Wprowadzenie do NLP, jego celéw, gtéwnych problemow i
zastosowan, takich jak analiza tekstu, ttumaczenie maszynowe, i rozpoznawanie mowy.

Modele jezykowe i statystyczne. Omodwienie modeli statystycznych i probabilistycznych stosowanych w
NLP, w tym modeli n-gramoéw

Techniki przetwarzania tekstu. Nauka o metodach przetwarzania tekstu, takich jak tokenizacja, stemming,
lematyzacja oraz usuwanie stéw nieinformacyjnych (stop words).

Reprezentacja tekstu. Zrozumienie réznych metod reprezentacji tekstu, w tym worka stéw (bag of words),
TF-IDF.

Klasyfikacja tekstu i analiza sentymentu. Stosowanie metod klasyfikacji tekstu do identyfikacji tematéw lub
kategorii oraz analiza sentymentu w celu oceny emocji zawartych w tekscie.

Rozumienie kontekstu i semantyka. Badanie technik rozumienia kontekstu i semantyki w tekstach, w tym
modelowanie tematyczne.

Technologie data science

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

Podstawy data science. Wprowadzenie do data science, definiowanie pojec i zastosowan, z naciskiem na
interdyscyplinarnos¢ dziedziny, tgczacej wiedze z informatyki, statystyki i analizy biznesowe].

Narzedzia do przetwarzania danych. Przeglad najpopularniejszych narzedzi i jezykdw programowania wy-
korzystywanych w data science.
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Bazy danych i zarzgdzanie danymi. Omdwienie réznych typdw systemow baz danych, takich jak relacyjne
(SQL) i nierelacyjne (NoSQL), ich zastosowania oraz techniki efektywnego zarzgdzania danymi, w tym sys-
temy zarzadzania duzymi zbiorami danych.

Wizualizacja danych. Nauka o narzedziach i technikach wizualizacji danych, ktére umozliwiajg efektywng
komunikacje wynikéw analiz.

Machine Learning. Gtebokie zrozumienie réznorodnych technik uczenia maszynowego, zaréwno nadzoro-
wanego jak i nienadzorowanego, oraz ich praktyczne zastosowanie w realnych scenariuszach biznesowych.
Big data Analytics. Eksploracja technologii i metodologii analizy big data, w tym algorytmy przetwarzania w
czasie rzeczywistym i technologie przetwarzania strumieniowego.

Technologie Cloud Computing. Zrozumienie roli chmury obliczeniowej w data science, w tym platform ta-
kich jak AWS, Azure i Google Cloud, ktére oferujg ustugi i narzedzia specjalnie przeznaczone dla naukowcéw
danych.

Sztuczna Inteligencja i uczenie gtebokie. Wprowadzenie do zaawansowanych technik Al, w tym sieci neuro-
nowe, uczenie gtebokie i ich zastosowania, np. w przetwarzaniu jezyka naturalnego czy wizji komputerowe;j.

Zastosowania Al w biznesie

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do sztucznej inteligencji (Al). Instalacja i konfiguracja narzedzi Al, oméwienie interfejsu uzyt-
kownika oraz przygotowanie srodowiska do realizacji wtasnych projektéw analitycznych i predykcyjnych.
Praca z danymi na potrzeby Al. Wczytywanie danych z réznych zrédet, czyszczenie, agregacja i transformacja
danych jako przygotowanie do dalszej analizy i modelowania.

Uczenie maszynowe w praktyce. Wprowadzenie do algorytmow uczenia maszynowego i ich wykorzystanie
do rozwigzywania rzeczywistych problemdéw biznesowych.

Predykcja i ocena modeli. Implementacja i ocena modeli predykcyjnych na danych biznesowych, interpre-
tacja wynikow oraz ich praktyczne wykorzystanie.

Analiza eksploracyjna i klasteryzacja. Wykorzystanie metod eksploracyjnych i algorytmoéw klastrujacych do
identyfikacji ukrytych struktur w danych.

Uczenie gtebokie w zastosowaniach biznesowych. Implementacja podstawowych modeli deep learning i ich
wykorzystanie w zadaniach zwigzanych z analizg danych i podejmowaniem decyz;ji.

Analiza szeregéw czasowych. Zastosowanie modeli predykcyjnych do prognozowania trenddéw i wsparcia
decyzji strategicznych w biznesie.

Praca z duzymi zbiorami danych. Techniki efektywnego przetwarzania duzych wolumendéw danych, opty-
malizacja wydajnosci i zasobdw obliczeniowych.

Gotowe narzedzia Al i analiza przypadkow. Przeglad dostepnych narzedzi do budowy i wdrazania rozwigzan
Al, analiza studidow przypadku z réznych sektoréw gospodarki.

Projekt z zastosowaniem Al. Realizacja studium przypadku obejmujgcego identyfikacje problemu bizneso-
wego, analize danych z wykorzystaniem Al oraz przygotowanie rekomendacji i prezentacji wynikow.

Badania reprezentacyjne w statystyce publicznej

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Statystyka publiczna. Omdwienie roli i znaczenia statystyki publicznej, jej zadan oraz gtéwnych instytucji
zajmujgcych sie gromadzeniem i analizg danych w Polsce i na Swiecie.

e Podstawy metodologii badan statystycznych. Przedstawienie podstawowych zasad projektowania ba-
dan statystycznych, operatu, szacowania wielkosci préby, warstwowania, losowania i zbierania danych.

e Techniki zbierania danych w badaniach statystycznych: ankiety, wywiady, obserwacja, oraz wykorzysta-
nie danych administracyjnych i big data.

e Tworzenie kwestionariusza ankiety i wywiadu.

e Przygotowanie bazy danych. Kodowanie, walidacja i imputacja danych.
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e Naliczanie wag i ich kalibracja. Estymacja wynikéw i ich precyzji.
e Tajemnica statystyczna.
e Pakiety obliczeniowe w R dedykowane statystyce publicznej

Zaawansowane techniki cyberbezpieczernistwa w obszarze big data

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e  Wykorzystanie ustugi AWS IAM do zabezpieczenia kont uzytkownikéw

e Budowa VPC i uruchomienie serwera www w Srodowisku wyizolowanym
e Konfiguracja instancji EC2

e  Wykorzystanie ustug do przechowywania danych i ich zabezpieczenia

e Budowa serwera bazodanowego w Srodowisku VPC

e Skalowanie i rGwnowazenie obcigzenia istniejace] architektury

e Wykorzystanie wybranych ustug programistycznych AWS

e Zarzadzanie tozsamoscia i dostepem

e Bezpieczne zarzgdzanie zasobami i konfiguracjg

Przedmioty kierunkowe do wyboru

Blockchain

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do technologii blockchain. Oméwienie elementédw sktadowych i mechanizmoéw dziatania
technologii blockchain, w tym zasad decentralizacji, niezmiennosci i transparentnosci danych.
Kryptowaluty i cyfrowe waluty bankéw centralnych (CBDC). Krytyczne spojrzenie na kryptowaluty i rozwi-
jajace sie projekty CBDC, analiza ich mechanizmdw dziatania oraz potencjalnych korzysci i zagrozen.
Pozafinansowe zastosowania technologii blockchain. Eksploracja wykorzystania blockchain poza swiatem
finanséw, w takich obszarach jak cyfrowe tozsamosci, systemy gtosowania czy zarzadzanie taricuchami do-
staw.

Web3 — nowe koncepcje i technologie. Wprowadzenie do idei Web3, kluczowych elementéw, technologii i
sposobu, w jaki zmieniajg one architekture internetu.

Zdecentralizowane aplikacje (DApps) i zdecentralizowane organizacje autonomiczne (DAO). Analiza zasad
tworzenia i funkcjonowania DApps oraz DAO w srodowisku blockchain.

Metaverse i niewymienialne tokeny (NFT). Poznanie koncepcji Metaverse oraz roli NFT w cyfrowej ekonomii
i wtasnosci wirtualnych débr.

Aspekty etyczne i spoteczne blockchain oraz Web3. Rozwazanie wyzwan etycznych i spotecznych zwigza-
nych z rozwojem technologii blockchain i Web3, w tym zagadnien prywatnosci, decentralizacji i dostepu do
technologii.

Analiza studiow przypadku. Praktyczna analiza rzeczywistych przyktadéw wykorzystania technologii block-
chain i Web3 w réznych sektorach gospodarki i zycia spotecznego.

Web scraping
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do Web scraping. Zrozumienie podstaw Web scraping, czyli techniki ekstrakcji danych z
witryn internetowych, oraz omoéwienie legalnych aspektow i etycznych wymogdw zwigzanych z tg prak-

tyka.
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Narzedzia i technologie Web scraping. Przeglad narzedzi i bibliotek programistycznych uzywanych w
Web scraping, takich jak Beautiful Soup, Scrapy dla Pythona, oraz narzedzi w przegladarkach jak Sele-
nium.

HTML i CSS. Podstawy HTML i CSS, niezbedne do zrozumienia struktury stron internetowych i sposobu,
w jaki mozna programowo identyfikowac i ekstrahowac informacje.

XPath i selektory CSS. Nauka korzystania z XPath i selektoréw CSS do precyzyjnego lokalizowania i wy-
bierania danych na stronach internetowych.

Ograniczenia i wyzwania. Dyskusja na temat typowych probleméw i wyzwan w Web scraping, takich jak
blokady stron, rate limiting, a takze techniki omijania CAPTCHA i innych form zabezpieczen.
Przechowywanie i analiza zebranych danych. Metody przechowywania danych zebranych poprzez scra-
ping w bazach danych oraz wstepna analiza tych danych.

Optymalizacja i automatyzacja procesow biznesowych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Modelowanie wizualne proceséw biznesowych. Wprowadzenie do istoty i celéw modelowania proce-
sow, z uwzglednieniem korzysci dla organizacji wynikajgcych z analizy i optymalizacji dziatan bizneso-
wych.

Standardy i jezyki modelowania. Omdwienie najwazniejszych jezykdw modelowania procesdw, takich
jak BPMN i UML, oraz ich zastosowania w analizie biznesowej i projektowaniu systemoéw informatycz-
nych.

Modelowanie w jezyku UML. Praktyczne zastosowanie jezyka UML w analizie przypadkéw biznesowych,
modelowaniu proceséw i rozwigzywaniu rzeczywistych problemoéw organizacyjnych.

Narzedzia wspierajgce modelowanie biznesowe. Prezentacja i wykorzystanie specjalistycznych srodo-
wisk programowych wspierajgcych tworzenie modeli proceséw i ich analize.

Notacja BPMN w praktyce. Nauka elementéw notacji BPMN i ich zastosowania w dokumentowaniu i
analizie procesow biznesowych w organizacji.

Symulacja proceséw biznesowych. Wprowadzenie do srodowisk symulacyjnych i sposobdéw ich wyko-
rzystania w testowaniu i optymalizacji przebiegu proceséw.

Automatyzacja proceséw. Omoéwienie mechanizmdéw automatyzacji zadan w organizacjach, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem technologii wspierajacych zarzgdzanie przeptywem pracy i cyfrowg transfor-
macje operacyjna.

Dynamika systemow (system dynamics)

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do dynamiki systemdw. Zrozumienie podstawowych koncepcji dynamiki systemow, w
tym historii, zastosowan i kluczowych pojec takich jak sprzezenia zwrotne, opdznienia, akumulacja i
przeptywy.

Modelowanie systeméw. Nauka o tworzeniu modeli systemdw dynamicznych przy uzyciu diagraméw
oraz mapowania strumieni i zasobéw, co pomaga w wizualizacji i analizie ztozonych systemadw.
Symulacje komputerowe. Uzycie oprogramowania do symulacji, do testowania i analizy modeli syste-
mow dynamicznych w praktycznych scenariuszach.

Analiza zachowan systemoéw. Metody analizy zachowan systeméw, w tym identyfikacja stabilnosci,
oscylacji i wzorcéw wzrostu, ktore sg kluczowe dla zrozumienia dtugoterminowych skutkow decyzji w
systemie.

Zarzadzanie ztozonoscig. Strategie radzenia sobie z ztozonoscig w modelowaniu i analizie, w tym tech-
niki redukcji ztozonosci i dekompozycji systemow na podsystemy.

Studia przypadkdéw. Praktyczne zastosowanie dynamiki systeméw w réznych dziedzinach, takich jak za-
rzgdzanie srodowiskiem, zdrowie publiczne, polityka gospodarcza, i zarzagdzanie biznesem.
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Zarzadzanie zespotem data science

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do data science i zarzadzania projektami. Zrozumienie podstawowych koncepcji data
science i specyfiki zarzadzania projektami w tej dziedzinie, w tym kluczowych wyzwan i réznic w sto-
sunku do tradycyjnego zarzgdzania projektami.

Planowanie projektu data science. Nauka o metodach planowania projektéw data science, w tym defi-
niowanie celéw, zakresu, zasobdéw, harmonogramu i budzetu.

Metodyki zarzadzania projektami. Omowienie réznych metodyk zarzadzania projektami stosowanych
w data science, takich jak Agile, Scrum, czy Kanban, i ich adaptacja do specyfiki projektow analitycznych.
Zarzadzanie zespotem data science. Techniki budowania i zarzagdzania zespotem analitykéw danych, w
tym role w zespole, wspétpraca miedzydziatowa i motywowanie zespotu.

Zarzadzanie danymii narzedziami. Zrozumienie kluczowych aspektéw zarzadzania danymi i narzedziami
w projektach data science, w tym zbieranie danych, ich czyszczenie, przechowywanie oraz wybor odpo-
wiednich narzedzi i technologii.

Zarzadzanie ryzykiem i jakoscig. Metody identyfikacji, analizy i zarzadzania ryzykiem w projektach data
science oraz techniki zapewnienia i monitorowania jakosci danych i modeli analitycznych.
Komunikacja i raportowanie. Nauka efektywnej komunikacji wynikéw projektéw data science do rdz-
nych interesariuszy, w tym przygotowywanie raportdéw, prezentacji i wizualizacji danych.

Ewaluacja i zamkniecie projektu. Techniki oceny efektywnosci i wartosci dostarczonej przez projekty
data science, w tym metody oceny modeli, dokumentacji projektowej i przekazywania projektéw do
dalszego utrzymania.

Projektowanie systemdw KPI

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Podstawy KPIl. Wprowadzenie do Key Performance Indicators (KPIs), ich roli w mierzeniu wydajnosci
organizacji oraz wptywu na strategiczne decyzje zarzadcze.

Okreslanie celdéw i strategii. Zrozumienie, jak cel strategiczny organizacji wptywa na wybdr odpowied-
nich KPls, z naciskiem na zgodnos$¢ miernikow z misjg i wizjg firmy.

Projektowanie KPI. Nauka metodologii tworzenia efektywnych KPI, w tym definicji jasnych i mierzalnych
celéw, okreslania zrodet danych i ustalania odpowiedzialnosci.

Zarzadzanie danymi dla KPl. Oméwienie wymagan dotyczacych gromadzenia i zarzgdzania danymi nie-
zbednymi do monitorowania KPI, w tym integracji danych z réznych systeméw i platform.

Analiza i interpretacja KPI. Techniki analizy wynikéw KPI, interpretacji ich zmian oraz wnioskowania o
wptywie na cel biznesowy i strategiczne dziatania.

Wizualizacja KPI. Metody prezentacji KPI w sposdb przystepny i zrozumiaty, wykorzystujgce rézne na-
rzedzia wizualizacji danych, takie jak dashboardy i infografiki.

Przeglad i optymalizacja KPI. Nauka o procesie regularnego przegladu skutecznosci KPI i dostosowywa-
nia ich do zmieniajacych sie warunkéw biznesowych i strategicznych celéw organizacji.

Seminarium dyplomowe

Czes$¢ 1 przedmiotu:

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotow):

Metodologia badan

Tresci ksztatcenia:

Opracowywanie planu merytorycznego pracy dyplomowej na ktéry sktadajg sie:
analiza sytuacji poczatkowej (stan obecny, niedomagania, stan docelowy),
sformutowanie problemu,
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— okreslenie celu i zakresu dziatan,

— charakterystyka koncepcji rozwigzania,

— formutowanie probleméw i hipotez badawczych (gtéwnego i szczegétowych),

— charakterystyka przyjetej metodologii badawczej, (metody, procedury, techniki i narzedzia badawcze),
— przeglad i opracowanie spisu literatury, baz informacyjnych i innych zasobéw.

— Opracowywanie harmonogramu dziatan.

Cze$€ 2 przedmiotu:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
. Metodologia badan

Tresci ksztatcenia:

e Udokumentowanie przeprowadzonych dziatan w postaci pracy dyplomowej sktadajacej sie z nastepu-
jacych czesci:

—  Wstep, w tym cel pracy.

— Czesc¢ gtowna pracy, podzielona na rozdziaty (ewentualnie podrozdziaty), dostosowana do specyfiki i
przedmiotu rozwigzywanego problemu (zagadnienia), sktadajaca sie z czesci teoretycznej i praktyczno-
badawczej

— Zakonczenie.

— Literatura.

— Streszczenie.

—  Zatgczniki.

17



Zatacznik nr 2a) do Zarzadzenia Rektora nr 103/2026 z dn. 30.09.2026r.

Zatacznik do Katalogu przedmiotéw - Matryca efektow uczenia sie

PAATRYCA EFEKTOW KSZTALCENIA Zalgcaik do Katalogu przedmictcw Analityka biznesowa i Big Data 2026/27
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