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Streszczenie

Niniejsza rozprawa doktorska poswigcona zostata analizie procesow konwergencji
wystepujacych w strategiach rynkowych polskich koncernéw medialnych. Jej gldéwnym celem
byto rozpoznanie charakteru konwergencji w funkcjonowaniu przedsi¢biorstw medialnych, a
takze okreslenie sposobdw jej implementacji w praktyce rynkowe;.

Rozprawa zbudowana jest w oparciu zestaw pytan badawczych, odnoszacych si¢ do
typow konwergencji obecnych w badanych podmiotach, sposobdéw przygotowywania i
dystrybucji tresci, znaczenia konwergencji dla budowania oferty produktowej oraz realizacji
strategii korporacyjnych. Istotnym problemem badawczym byla réwniez identyfikacja
czynnikow wptywajacych na dynamike analizowanych procesow. W pracy sformutowano
hipotezy zakladajace, ze konwergencja, szczegélnie w wymiarze technologicznym i
treSciowym, stanowi kluczowy element funkcjonowania wspotczesnych mediéw, wplywajac
przy tym na realizacj¢ ich zalozen rynkowych.

Rozprawa ma charakter teoretyczno-empiryczny. W czeSci badawczej zastosowano
podejscie mieszane, taczace metody jakosciowe i ilosciowe. Wykorzystano analize danych
zastanych, obejmujaca materialy branzowe i dokumenty korporacyjne, a takze wywiady
poglebione z przedstawicielami badanych organizacji. Uzupelnieniem byta analiza
poréwnawcza modeli dziatalno$ci oraz rozwigzan technologicznych stosowanych przez
wybrane koncerny medialne. Badania przeprowadzono na przykladzie siedmiu podmiotéw
funkcjonujacych na polskim rynku mediow, nalezg do nich: Grupa ZPR Media, Ringier Axel
Springer Polska, TVN Warner Bros. Discovery, Wirtualna Polski Holding, Polska Press
Grupa, POLITYKA oraz Grupa Agora.

Rozprawa sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdzialdow oraz zakonczenia. W rozdziale
pierwszym przedstawiono teoretyczne podstawy wspolczesnego komunikowania, ze
szczegdlnym uwzglednieniem procesow mediatyzacji, cyfryzacji i konwergencji. Rozdziat
drugi koncentruje si¢ na przedsigbiorstwie medialnym w warunkach transformacji cyfrowe;,
ukazujac jego uwarunkowania organizacyjne, ekonomiczne, a takze strategiczne. W rozdziale
trzecim scharakteryzowano rynek mediow w Polsce oraz dziatalnos¢ wybranych koncernow
medialnych. W tym rozdziale uwzgledniono takze wptyw pandemii COVID-19 na jego
funkcjonowanie. Rozdzial czwarty zawiera zatozenia metodologiczne pracy, natomiast
rozdzial pigty prezentuje wyniki przeprowadzonych badan oraz analiz¢ poszczegdlnych

koncerndow.



Przeprowadzone badania wykazaty, ze konwergencja stanowi wielowymiarowy element
funkcjonowania wspotczesnych koncernoéw medialnych. Obejmuje ona integracje technologii,
tresci, kanatow dystrybucji, struktur organizacyjnych oraz modeli biznesowych. W badanych
podmiotach szczegodlnie widoczne s3 procesy zwigzane z wieloplatformowsg dystrybucja
tresci, optymalizacjg wykorzystania kontentu, rozwojem segmentow audio 1 wideo, a takze
rosngcym znaczeniem danych w zarzadzaniu organizacja. Jednoczesnie stopien
zaawansowania konwergencji pozostaje zroznicowany, bedac zaleznym od specyfiki danego
koncernu medialnego.

Whioski z pracy wskazujg, ze konwergencja stanowi kluczowy mechanizm transformacji
wspotczesnych mediow, wptywajacy na ich strukture organizacyjna oraz strategie rynkowe.
Procesy te beda w kolejnych latach ulega¢ dalszemu poglebieniu, szczegolnie w kontekscie
rozwoju platform cyfrowych, automatyzacji oraz analityki danych. Rozprawa stanowi wkiad
w rozw0j badan nad wspodtczesnymi mediami, wskazujagc na potrzebe dalszych analiz
procesdbw konwergencji w zmieniajacych si¢ praktykach komunikacyjnych 1 rynku

medialnym.



