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uczelni - co uznatby pan za

strategiczne
najtrudniejsze?

TADEUSZ POMIANEK:
Kluczowy byl poczatek lat
90., kiedy po upadku
komunizmu otworzylo si¢

| ,okno mozliwosci”, ktore

trzeba bylo szybko wykorzy-

| staé, Nie bylo jeszcze
| sztywnych struktur, wiele

instytucji dopiero si¢
tworzylo, wiec przestrzen do
dzialania byla szeroka. Wtedy
byl problem ze skutecznym
ksztalceniem. Jednocze$nie
wszyscy zdawali sobie
sprawe, ze trzeba jak

| najszybciej zdoby¢ kompe-

tencje, by znaleZc si¢ na
szybko rosngcym
gospodarczym. Zanim
zalozylis$my uczelnie, w ciggu
niespelna szesdciu lat

w Rzeszowskiej Szkole Mene-
dzerow wyksztalciliSmy
ponad 12 tys. oséb dla

| gospodarki rynkowej,
| zalozyliémy najwieksza

w Polsce sie¢ - Centrum
Wspierania Biznesu (siedem

' miast) i wraz z Amerykanami

stworzyliémy polsko-amery-
kanski Instytut Malej
Przedsiebiorczosci, ktory
przygotowal m.in. treneréw

| biznesu. W marcu 1996 I.

dostali$émy zgode na
utworzenie uczelni. Bariery
byly ogromne - od nieufnosci
wobec uczelni niepublicz-
nych po system finansowa-
nia. Przypomne, ze dziesie¢

Innowacje, kompetencje,
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lat temu dotacja na studenta
w uczelni publicznej byla
okolo dwukrotnie wyZsza niz
érednie czesne w dobrych
uczelniach niepublicznych.
Dzi$ jest czterokrotnie
wieksza.

Rynek szkolnictwa wyzszego
przeszedi gleboka fransforma-
cje. Jak zmienily sig oczekiwa-
nia pracodawcéw wobec
absolwentbw, a jakie
oczekiwania majg dzis
studenci? Czy obserwuje pan
»odwrdt od dyplomu” na rzecz
kompetencji | doswiadczenia?
Pamietam pierwszych
studentéw. Wyrozniali sie
duza motywacjq i sami
nadawali tempo rozwoju
uczelni, mobilizujac nas do
szybszego dzialania,
poszerzania oferty i intensy-
fikacji ksztalcenia. Naszym

celem bylo takie ksztalcenie,
by absolwenci nie tylko nie
mieli brakow, ale zyskiwali
przewage na rynku pracy.
Dlatego postawiliSmy na
kompetencje cyfrowe oraz
miedzynarodowe certyfikaty

jezykowe i branzowe, ktére

szybko staly sie waznym
atutem.

Dzi$ sam dyplom nie
wystarcza - licza si¢ konkret-
ne umiejetnosci, doswiadcze-
nie i zdolno$¢ adaptaciji.
Jednocze$nie mlodzi ludzie
coraz czesciej oczekuja
szybkich efektow, a system
edukacji zbyt slabo rozwija
samodzielne i krytyczne
my$lenie. Dominuja emocje,
testy i wiedza odtworcza.
Paradoks polega na tym, ze
im bardziej wymagajaca staje
sie rzeczywistosdé, tym lepsze
powinno by¢ przygotowanie
mlodych ludzi. Jesli uczelnie
zaczna tylko odpowiadac na
te oczekiwania, zamiast je
korygowad, to doprowadzi to
do obnizenia poziomu
ksztalcenia. W Swiecie
pelnym nowych wyzwan
uczelnie powinny stawiaé
wysokie wymagania, bo tylko
wtedy naprawde buduja
kompetencje.

0d lat mowi sig o przejéciu od

£cia a obnizaniem standar-
dow?

0d poczatku wiedzieliSmy,
ze tradycyjny model
akademicki nie wystarczy.
Juz w 1996 r. wprowadzili-

$my aktywne metody
nauczania, gry decyzyjne,
symulacje, czyli uczenie
przez dzialanie. Dzi$ ten
kierunek jest jeszcze bardziej
uzasadniony niz kiedys.
Problem polega na tym, ze
rownolegle pojawilo sie
zjawisko nadmiernego
upraszczania edukacji.
Jestem zaniepokojony skala,
w jakiej polskie uczelnie
stosuja nauczanie online. My
takze korzystamy z tej formy,
ale gléwnie w przypadku
wykladéw i obejmuje ona nie
wiecej niz 20 proc. calego
procesu dydaktycznego.
Tymczasem zdarzaja sie
uczelnie, na ktérych zdalnie
realizowany jest caly
program. To rozwiazanie
skrajnie nieodpowiedzialne,
arozwoj sztucznej inteligen-
cji dodatkowo poglebia
zwigzane z nim ryzyka.

W efekcie taki model moze
prowadzi¢ do oslabienia,

a nawet erozji fundamentéw
rzetelnego ksztalcenia.

Jakie kierunki ksztatcenia

i kompetencje beda kluczowe
w najblizszych 10-15 latach,
biorac pod uwage rozwoj
technologii, kryzysy geopoli-
tyczne i zmiany na rynku
pracy?

Z jednej strony kompeten-
cje technologiczne - infor-
matyka, analiza danych,
cyberbezpieczetistwo, bo
deficyt kadr w tym obszarze
jest ogromny i bedzie résk.

Z drugiej, kompetencje
fundamentalne - zdolnosé
samodzielnego, krytycznego

mys$lenia, zdolnos¢ rozwiazy-
wania problemoéw, odpor-
noéé psychiczna, W Swiecie
pelnym niepewnosci to one
beda decydowac o przewa-
dze. Jesli ich nie odbuduje-
my, nawet najlepsze techno-
logie nie pomoga.

WSIiZ byta jedna z plerwszych
polskich uczelni, ktére
uruchomity studia po
angielsku i mocno postawity
na umiedzynarodowienie. Dzi$
zagraniczni studenci stanowia
juz jedng czwarta spoteczno-
&ci uczelni. Jak w sytuaciji, gdy
umiedzynarodowienie staje
sig standardem, utrzymac
przewage konkurencyjna? | co

Polska wiele zawdziecza
przedsiebiorczosci, ale
dalszy rozwoj bedzie zalezal
od wzrostu innowacyjnosci.
Jednym z warunkow jest
wlasnie umiedzynarodowie-
nie ksztalcenia. Nie chodzi
jednak tylko o liczbe
student6w z zagranicy, lecz
o tworzenie srodowiska,

w ktérym spotykajg sie rézne
do$wiadczenia, kultury

i sposoby myslenia. To
sprzyja wymianie wiedzy,
rozwojowi nowych pomyslow
i budowaniu kompetencji
potrzebnych gospodarce.
Zeby ten proces byl skutecz-
ny, potrzebne sa tez sprawne
rozwiazania instytucjonalne,
w tym lepiej dzialajacy
system wizowy i odpowied-
nie wsparcie w konsulatach.
Tylko wtedy Polska moze

realnie przyciaga¢ zdolnych
mtodych ludzi z zagranicy

i wzmacnia¢ swoj potencjal
TOZWOjOWY.

Jaka role WSIiZ chce
odgrywad w przyszlosci?

Chcemy by¢ uczelnig,
ktoéra trafnie odpowiada na
potrzeby spoleczno-gospo-
darcze i ksztalci kadry
przygotowane do realnych
wyzwan. Jesli dobrze je
przygotujemy i polaczymy to
z polska przedsiebiorczoscia,
jesteémy w stanie osiagnac
znacznie wiecej, niz si¢ dzi§
wydaje. Stawiamy na jakos¢,
odpowiedzialne ksztalcenie
i silne umiedzynarodowienie.
Nasza ambicjg jest takze
aktywne zaangazowanie
w najwazniejsze problemy
wspolczesnosci - od
bezpieczenstwa po zdrowie
spoleczenstwa. Jednym
z kluczowych projektéw
uczelni jest transformacja
systemu produkgji i kon-
sumpcji zywnosci w Polsce.
Wierzymy, ze polaczenie
troski o zdrowie czlowieka,
srodowisko i rozwoj nowo-
czesnych technologii moze
sta¢ sie waznym impulsem
rozwojowym nie tylko dla
Polski, ale takze dla calej
Europy. Pamietajmy, ze przy
tak trudnym polozeniu
geopolitycznym, o dobrym
jutrze naszego kraju
zdecyduje to, na ile bedziemy
w stanie zgromadzi¢ duzy
potencjal kompetencyjny
iintelektualny oraz umiejet-
nie go wykorzystac. e®
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