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WPROWADZENIE

Kontekst i znaczenie polityki Zzywnosciowej

Wspotczesne miasta mierzg sie z rosngcym wyzwaniem zapewnienia bezpieczenstwa zywnos$ciowego
swoim mieszkanncom. Dynamiczny wzrost populacji miejskiej, rosngce zapotrzebowanie na zywnosc¢ oraz
pogarszajgca sie stabilnos¢ globalnych i krajowych faincuchéw wytwarzania zywnosci tworzg coraz
bardziej wymagajgce otoczenie. Niestabilnos¢ polityczna i gospodarcza, zmiany klimatyczne, degradacja
Srodowiska oraz postepujgce zanikanie tradycyjnych gospodarstw rodzinnych — przy jednoczesnym
starzeniu sie i zmniejszaniu liczby aktywnych rolnikbw — w coraz wiekszym stopniu zagrazajg
mozliwosciom produkcji zywnosci.

W odpowiedzi na te wyzwania miasta nie mogg pozostawac bierne. Coraz bardziej oczywista staje sie
potrzeba aktywnego dziatania na rzecz wzmocnienia odpornosci lokalnych systemow zywnosciowych,
skracania tancuchow dostaw, wspierania lokalnych producentéw i poprawy dostepu mieszkancéw do
zdrowej, Swiezej i wysokiej jakosci zywnosci. Jednym z kluczowych narzedzi umozliwiajgcych
osiggniecie tych celéw jest opracowanie i wdrozenie lokalnych polityk zywnos$ciowych.

Polityki te obejmujg szeroki zakres dziatann — od wspierania lokalnej produkcji i dywersyfikacji rynkéw
zbytu, poprzez rozwdj targowisk, programow edukacyjnych i mechanizmdw ograniczajgcych
marnowanie zywnosci, az po tworzenie platform wspdtpracy pomiedzy rolnikami, przedsiebiorcami,
administracjg publiczng i konsumentami. Odpowiednio zaprojektowana polityka zywnosciowa wspiera
nie tylko zdrowie publiczne, ale rowniez lokalng gospodarke, Srodowisko naturalne i spdjnosc spoteczng,
stajgc sie elementem szerszej koncepcji zréwnowazonego rozwoju miast.

Coraz wiecej samorzgddw w Polsce podejmuje dziatania w tym kierunku — przyktadem moga by¢ Krakéw
czy Wroctaw, ktére wdrazajg strategie zywnos$ciowe, tworzg rady ds. zywnosci, przystepujg do inicjatyw
miedzynarodowych, takich jak Pakt Mediolanski, oraz rozwijajg infrastrukture wspierajacg lokalnych
producentéw i konsumentow. Wcigz jednak wiele miast nie wykorzystuje swojego potencjatu w tym
obszarze lub nie dysponuje odpowiednimi narzedziami i wiedzg. Rzeszéw — dynamicznie rozwijajace sie
miasto o wyraznych aspiracjach w zakresie zrownowazonego rozwoju, a jednoczesnie potfozone
w obszarze podwyzszonego ryzyka geopolitycznego — nie posiada jeszcze kompleksowej polityki
zywnosciowej. Niniejszy raport jest krokiem w strone zmiany tego stanu.

Podsumowuje on dotychczasowe dziatania badawcze i diagnostyczne dotyczgce systemu
zywnosciowego Rzeszowa i Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (ROF) przeprowadzone w ramach
zleconego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zadania pt. ,Jaka polityka zywnosciowa dla
Rzeszowa?”.

Celem opracowania jest stworzenie podstawy merytorycznej dla opracowania i wdrozenia miejskiej
polityki zywnosciowej — dokumentu, ktéry pomoze wzmocni¢ odpornos¢ lokalnego systemu
zywnos$ciowego, zwiekszyé bezpieczenstwo zywnosciowe mieszkaricéw oraz ukierunkowac rozwdj
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miasta w strone bardziej zréwnowazonej przysztosci. Raport stanowi zatem rame, na ktérej w kolejnych
etapach mozna budowac konkretne dziatania zwigzane z przygotowaniem i wdrazaniem polityki
zywnosciowej.

Lokalny wymiar polityki Zzywno$ciowej

Proces tworzenia polityki zywnos$ciowej miasta jest ztozony i wielowagtkowy. Wymaga uwzglednienia
perspektyw wielu grup i instytucji wspoéttworzacych sektor rolno-spozywczy: rolnikdéw, przetwdrcow,
dystrybutoréow, przedstawicieli handlu detalicznego i hurtowego, organizacji branzowych,
konsumentéw, lokalnych decydentédw oraz instytucji publicznych. Kluczowe jest uchwycenie relacji,
zaleznosci, barier i oczekiwan miedzy tymi aktorami, poniewaz to one wyznaczajg zaréwno obszary
napie¢, jak i potencjalne pola wspétpracy.

Z tego powodu identyfikacja interesariuszy polityki zywnosciowej Rzeszowa zostata przeprowadzona
w szerokiej perspektywie — zarowno w granicach administracyjnych miasta, jak i na obszarze
Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (ROF). ROF obejmuje sie¢ 15 gmin potozonych w centralnej
czesci wojewoddztwa podkarpackiego, powigzanych z Rzeszowem relacjami gospodarczymi, spotecznymi
i Srodowiskowymi. W jego sktad wchodzg: Miasto Rzeszow (miasto na prawach powiatu), Miasto tancut,
cztery gminy miejsko-wiejskie (Boguchwata, Btazowa, Gtogéw Matopolski, Tyczyn) oraz dziewie¢ gmin
wiejskich (Chmielnik, Czarna, Czudec, Krasne, Lubenia, tafcut, Swilcza, Hyzne i Trzebownisko). Obszar
ten rozcigga sie na terenie trzech powiatéw ziemskich: rzeszowskiego, taricuckiego i strzyzowskiego®.

Rzeszowski Obszar Funkcjonalny zajmuje powierzchnie 1 211 km?, co stanowi niespetna 7% obszaru
wojewoddztwa podkarpackiego. Wedtug danych GUS z 2021 roku, zamieszkuje go ponad 398 tysiecy
0sob, czyli 19,2% populacji regionu. Najwiekszg liczbe mieszkancow skupia Miasto Rzeszéw, ktore
stanowi niemal pofowe catej populacji ROF. Natomiast najmniej ludne sg gminy Lubenia, Chmielnik
i Hyzne, gdzie liczba mieszkaficdw nie przekracza 10 tysiecy?.

Przyjete podejscie do identyfikacji interesariuszy wynika réwniez z faktu, ze system zywnos$ciowy miasta
nie funkcjonuje w izolacji, lecz jest sci$le powigzany z otaczajacymi je gminami i powiatami. Miasta,
zwilaszcza osrodki metropolitalne, nie sg tez w stanie samodzielnie zapewnié sobie bezpieczerstwa
zywnosciowego. Produkcja zywnosci, przetwdrstwo oraz duza czes¢ dystrybucji znajdujg sie gtéwnie
poza ich granicami administracyjnymi, na terenach wiejskich i podmiejskich. To wtasnie tam dziataja
gospodarstwa rolne, przedsiebiorstwa zajmujace sie produkcjg i przetwarzaniem zywnosci oraz inne
podmioty kluczowe dla miejskiego systemu zywnosciowego. Osrodki te petnig takze istotng funkcje

1 0 powstaniu Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego por. https://bip.erzeszow.pl/286-wydzial-pozyskiwania-
funduszy/4236-rzeszowski-obszar-funkcjonalny/4550-jak-powstal-rzeszowski-obszar-funkcjonalny-rof-i-jakie-gminy-
obejmuje.html

2 por. Strategia ZIT Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego do roku 2030 wraz z prognoza oddziatywania na srodowisko,
https://rof.org.pl/strategia-zit-rzeszowskiego-obszaru-funkcjonalnego-do-roku-2030-wraz-z-prognoza-oddzialywania-na-

srodowisko-2/



https://bip.erzeszow.pl/286-wydzial-pozyskiwania-funduszy/4236-rzeszowski-obszar-funkcjonalny/4550-jak-powstal-rzeszowski-obszar-funkcjonalny-rof-i-jakie-gminy-obejmuje.html
https://bip.erzeszow.pl/286-wydzial-pozyskiwania-funduszy/4236-rzeszowski-obszar-funkcjonalny/4550-jak-powstal-rzeszowski-obszar-funkcjonalny-rof-i-jakie-gminy-obejmuje.html
https://bip.erzeszow.pl/286-wydzial-pozyskiwania-funduszy/4236-rzeszowski-obszar-funkcjonalny/4550-jak-powstal-rzeszowski-obszar-funkcjonalny-rof-i-jakie-gminy-obejmuje.html
https://rof.org.pl/strategia-zit-rzeszowskiego-obszaru-funkcjonalnego-do-roku-2030-wraz-z-prognoza-oddzialywania-na-srodowisko-2/
https://rof.org.pl/strategia-zit-rzeszowskiego-obszaru-funkcjonalnego-do-roku-2030-wraz-z-prognoza-oddzialywania-na-srodowisko-2/

obstugi

rolnictwa. W tym uktadzie Rzeszéw petni role centrum konsumpcji, dystrybucji i decyzyjnosci,

gdzie znajduja sie gtéwne rynki zbytu, instytucje regulujgce oraz infrastruktura logistyczna.?

W Strategii Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego do 2030 roku® brakuje ujecia rolnictwa w kontekscie

strategicznego bezpieczeristwa zywnos$ciowego regionu, planowania faincuchéw dostaw zywnosci,

wspierania lokalnych rynkéw zywnosciowych czy promocji zdrowego odzywiania w powigzaniu z lokalng

produkcjg rolng. Skupia sie ona przede wszystkim na gospodarczym wymiarze funkcjonowania rolnictwa,

jego dywersyfikacji, a takze na ochronie cennych gruntéw rolnych. Zywno$é jest tez widziana jako

element i narzedzie rozwoju lokalnej i regionalnej turystyki. W tym kontekscie juz samo przyjecie

perspektywy ROF w badaniu interesariuszy polityki zywnosciowej mozna uzna¢ za warto$¢ dodang.

Pozwala ono takze na:

uwzglednienie rzeczywistego przeptywu zywnosci — granice administracyjne nie odzwierciedlaja
faktycznych powigzan miedzy miejscem produkcji a miejscem konsumpcji. Gospodarstwa rolne
dostarczajgce zywnos¢ do Rzeszowa czesto znajdujg sie poza miastem, ale ich dziatalnos¢
bezposrednio wptywa na funkcjonowanie miejskiego systemu zywnosciowego.

lepsze zrozumienie taricucha wartosci w systemie zywnosciowym —identyfikacja interesariuszy
w skali ROF pozwala lepiej uchwyci¢ caty proces od produkcji, przez przetworstwo i dystrybucje,
az po sprzedaz i konsumpcje, co daje petniejszy (cho¢ oczywiscie nie w petni kompletny) obraz
funkcjonowania systemu zywnosciowego.

zwiekszenie skutecznosci polityki Zywnosciowej — dziatania ograniczone wytgcznie do granic
miasta bytyby niekompletne i nieskuteczne. Rzeszéw powinien wspotpracowac z otaczajgcymi go
gminami w zakresie krotkich tancuchow dostaw, rynkéw lokalnych, programéw edukacyjnych
i strategii bezpieczenstwa zywnosciowego.

utatwienie wspoétpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego — tworzenie polityki
zywnosciowej w kontekscie ROF sprzyja budowaniu partnerstw miedzy miastem a sgsiednimi
gminami, co moze przetozy¢ sie na lepszg koordynacje dziatan i efektywniejsze zarzadzanie
dostepnymi zasobami.

Metodologia badan i analiz

Proces

1.
2.

badawczy sktadat sie zdwéch komplementarnych komponentéw:

analizy danych zastanych (desk research),
eksploracyjnego badania jakosciowego, obejmujgcego indywidualne wywiady pogtebione oraz
wywiad grupowy.

3 W tym kierunku idzie Wroctaw rozpatrujac swoje zasoby zywnosciowe w granicach Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, wiecej o tym w: Joanna Erbel, Kto wyzywi nasze miasta? Ekopolis, 6 marca,

https://z

ielonyblog.wsiz.edu.pl/kto-wyzywi-nasze-miasta-ekopolis/

4 Ibidem.


https://zielonyblog.wsiz.edu.pl/kto-wyzywi-nasze-miasta-ekopolis/

Etap I: Analiza danych zastanych i mapa interesariuszy

Celem pierwszego etapu badan byto zebranie, analiza i usystematyzowanie dostepnych informacji
dotyczacych sektora rolno-spozywczego Rzeszowa i Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (ROF). Na
podstawie tych danych przygotowano roboczy raport pt. ,Mapa interesariuszy sektora rolno-
spozywczego Rzeszowa i Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego”, ktéry stanowit fundament dalszych
dziatan analitycznych.

Analiza danych zastanych obejmowata szerokie spektrum zrédet, w tym:

v oficjalne dane statystyczne (m. in. GUS),
v publiczne rejestry, takie jak:
— Rejestr Szkoét i Placéwek Oswiatowych MEN,
— baza Emp@tia,
— baza organizacji pozarzgdowych Klon/Jawor,
— Krajowy Rejestr Kot Gospodyn Wiejskich,
v" dokumenty strategiczne i raporty instytucji publicznych (urzedéw miejskich i gminnych, starostw,
urzedu marszatkowskiego),
v bazy przedsiebiorstw sektora rolno-spozywczego, analizy branzowe, badania naukowe oraz
monitoring medidw.

W ramach tego etapu dokonano:
v identyfikacji kluczowych grup i instytucji wptywajgcych na funkcjonowanie systemu
Zywnosciowego,
v' przyporzadkowania ich do okreslonych kategorii interesariuszy,
v oceny zakresu ich dziatalno$ci oraz powigzan z obszarem Rzeszowa i ROF.

Efektem prac byta mapa interesariuszy, pozwalajgca uchwycié strukture regionalnego systemu
zywnosciowego oraz zidentyfikowac¢ osoby i podmioty o najwiekszym znaczeniu dla ksztattowania
lokalnej polityki zywnosciowej.

Etap Il: Eksploracyjne badanie jakosciowe

Drugi, zasadniczy etap badania miat charakter eksploracyjny i opierat sie na technikach jakosciowych.
Jego nadrzednym celem byto pogtebienie wiedzy o sytuacji poszczegdlnych grup, zrozumienie ich
perspektywy oraz identyfikacja wyzwan stojacych na drodze do budowy zréwnowazone] polityki
zywnosciowej w Rzeszowie i ROF.

Kluczowe pytanie badawcze brzmiato: Jakie sg potrzeby i oczekiwania poszczegdlnych grup
interesariuszy lokalnego systemu Zzywnosciowego?

Zastosowano dwie techniki badawcze:

1. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI): Przeprowadzono 15 rozméw z przedstawicielami
kluczowych grup interesariuszy. Wywiady miaty charakter swobodnie ukierunkowany — badacz

6



dysponowat listg zagadnien, ktdrg elastycznie dostosowywat do wiedzy i kompetencji danego
rozméwcy.

2. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI): Badanie uzupetniono o jedng sesje focusowg z udziatem 7
interesariuszy (m.in. przedstawicieli administracji publicznej, organizacji spotecznych i rynkéw
hurtowych). Moderowana dyskusja pozwolita na weryfikacje irozszerzenie wnioskdéw
z wywiaddéw indywidualnych oraz na wymiane perspektyw miedzy uczestnikami.

Dobér i charakterystyka préby

Do badania zaproszono przedstawicieli siedmiu kluczowych kategorii interesariuszy, zidentyfikowanych
na etapie analizy danych zastanych. Byli to:

lokalni decydenci i przedstawiciele instytucji publicznych,

rolnicy i producenci rolni (w tym gospodarstwa rodzinne oraz ekologiczne),
przetworcy zywnosci,

sektor handlu i dystrybucji (detalisci i hurtownicy),

rolnicze zrzeszenia i zwigzki branzowe,

placéwki zywienia zbiorowego i gastronomii,

konsumenci.

WYybor konkretnych rozmoéwcow oparto na wiedzy zgromadzonej podczas analizy danych zastanych. Juz
na etapie tworzenia katalogu interesariuszy identyfikowano osoby warte zaproszenia do udziatu
w badaniu, kierujgc sie ich zaangazowaniem w dziatania zwigzane z zywnoscig, udziatem w istotnych
inicjatywach, wiedzg o systemie zywnosciowym lub powigzaniem z tematykg zréwnowazonego
rolnictwa.

Katalog obejmowat okoto 40 oséb, sposrdd ktérych wybrano 15 do przeprowadzenia indywidualnych
wywiaddw pogtebionych. Jedna osoba odméwita udziatu w badaniu, a z kilkoma rozmowy nie doszty do
skutku z powodoéw logistycznych. Wiekszo$¢ uczestnikdéw pozytywnie reagowata na zaproszenie do
badan i chetnie dzielita sie swoim doswiadczeniem.

Dobdr uczestnikdéw do badania fokusowego skoncentrowat sie na osobach, ktére mogty uzupetnic
informacje brakujgce w dotychczas zebranym materiale.

Warto podkresli¢, ze cze$¢ rozmdwcodw reprezentowata wiecej niz jedng kategorie interesariuszy (np.
rolnik petnigcy jednoczednie funkcje lokalnego decydenta). W takich przypadkach rozmowe
ukierunkowywano na role uznang za wiodgcg w kontekscie badania.

Realizacja badan

Badanie jakosciowe (wywiady IDI oraz FGI) zostato przeprowadzone w okresie od maja do wrzesnia 2025
roku na terenie Rzeszowa i Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Rozmowy prowadzono w oparciu o scenariusze (siedem dla IDI i jeden dla FGI) dostosowane do
poszczegdlnych grup. Koncentrowano sie m.in. na: znaczeniu Rzeszowa jako rynku zbytu, dostepnosci
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lokalnej zywnosci, potencjale krétkich farcuchow dostaw, sytuacji rolnikéw, promocji i edukacji
zywieniowej oraz inicjatywach ograniczajgcych marnowanie zywnosci.

Wszystkie wywiady zostaty zarejestrowane za zgoda uczestnikéw, a nastepnie poddane transkrypcji.
Zgromadzony w ten sposdb materiat jakosciowy stat sie podstawg do przeprowadzenia analizy
i przygotowania wnioskdw zawartych w niniejszym raporcie.



LOKALNY SYSTEM ZYWNOSCIOWY RZESZOWA | ROF:
CHARAKTERYSTYKA | POTENCJAL

Potencjat transformacji systemu zywnosciowego ROF opiera sie na istniejgcych zasobach naturalnych,
gospodarczych, instytucjonalnych, kulturalnym oraz ludzkich. Analiza danych zastanych oraz wywiady
z interesariuszami wyraznie pokazuja, ze Rzeszéw oraz ROF dysponujg warunkami do stworzenia
zrownowazonego systemu zywnosciowego zapewniajgcego dostep do swiezej, lokalnej i wysokiej jakosci
zywnosci mieszkanncom, przestrzen do stabilnego rozwoju okolicznym rolnikom, przetwércom oraz
przedsiebiorcom powigzanym z branzg spozywczg. Dojscie do tego stanu wymaga zaangazowania
miasta: zainteresowania obszarem zywnosci w miescie na rdoznych poziomach, systemowego ujecia oraz
lepszej koordynacji dziatan.

Niniejszy rozdziat skupia sie na opisaniu zidentyfikowanych potencjatéw, wskazaniu kluczowych
interesariuszy i konkretnych obszaréw pracy nad przysztg polityka zywnosciowa Rzeszowa®.

Warto doda¢, ze katalog interesariuszy lokalnego systemu zywnos$ciowego nalezy traktowad, jako zbior
otwarty. To spostrzezenie m.in. Katarzyny Wysockiej z Urzedu Miasta Wroctawia, ktéra koordynuje prace
nad miejska politykg zywnosciowa®. Ekspertka, podkreéla, ze im bardziej zagtebiamy sie w powigzania
miejskiego systemu zywnosciowego, tym wiecej widzimy interesariuszy. Niniejsza ekspertyza skupia sie
jednak na interesariuszach kluczowych, juz w jaki$ sposéb zaangazowanych w budowanie systemu
ZywnosSciowego miasta lub majgcych wptyw na jego ksztatt.

» Potencjat strategiczny i zarzadczy

Polityka zywnosciowa w Rzeszowie i Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym staje sie waznym narzedziem
rozwoju lokalnego, poprawy bezpieczenstwa mieszkancébw oraz wzmacniania rolnictwa
i przedsiebiorczosci. Mimo tego, ze wiele instytucji nie postrzega polityk zywnosciowych jako zadania
wtfasnego samorzadow, z wypowiedzi przedstawicieli wladz samorzgdowych oraz instytucji publicznych
wynika, ze temat ten przestat by¢ marginalny, a coraz czesciej staje sie przedmiotem planowania
strategicznego i dziatan operacyjnych. Zaréwno prezydent miasta, wojtowie gmin, jak i instytucje
wsparcia rolnikdéw takie jak os$rodki doradztwa rolniczego dostrzegaja rosngce zainteresowanie
mieszkancow lokalng i wysokiej jakosci zywnoscig, a takze potrzebe jej lepszej organizacji i promocji.

Warto rowniez zaznaczy¢, ze w 2025 roku, w okresie prowadzenia badania, miasto podejmowato
dziatania ukierunkowane na podnoszenie bezpieczeristwa zywnosciowego oraz wzmacnianie lokalnego
systemu zywnosciowego.

W projekcie Strategii rozwoju miasta do 2035 roku podnoszenie bezpieczenstwa zywnos$ciowego ujeto
jako jeden z kierunkéw dziatan wspierajgcych realizacje celu strategicznego ,Nowoczesna gospodarka

5 Szerszg mape interesariuszy zidentyfikowanych podczas pierwszej fazy badania zawiera dokument Mapa interesariuszy
sektora rolno-spozywczego Rzeszowa i Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego autorstwa dr Pauliny Sobiesiak-Penszko, dr
Joanny Erbel oraz Katarzyny Banul-Wajcikowskiej.

5 Wypowiedzi pochodzg z nagran i materiatéw udostepnionych podczas | Wroctawskiego Forum Zywnosciowego (2024) oraz
z cyklu seminariéw Akademii Polityk Zywnosciowych organizowanych przez Instytut Strategii Zywnosciowych “Grunt” (2025).
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wykorzystujgca potencjat naukowy, badawczy oraz wizerunek miedzynarodowy”’. Uwzglednienie
zagadnien zywnosciowych w tak kluczowym dokumencie pokazuje, ze witadze miasta dostrzegaja
znaczenie bezpieczenstwa zywnosciowego dla rozwoju Rzeszowa. Stanowi to wazny fundament
i sprzyjajace warunki instytucjonalne dla podejmowania dalszych dziatan w tym obszarze.

W projekcie Strategii rozwoju Rzeszowa dziatania na rzecz bezpieczestwa zywnosciowego zaplanowano
w dwodch powigzanych obszarach: miejskim i regionalnym. Pierwszy obejmuje rozwdj rolnictwa
i ogrodnictwa miejskiego oraz upowszechnianie praktyk permakulturowych, opartych na uprawach
prowadzonych zgodnie z procesami Srodowiskowymi. Drugi koncentruje sie na otoczeniu miasta
i zaktada wzmacnianie lokalnego rynku zywnosci oraz tworzenie systemowych mechanizméw wsparcia
dla producentéw rolnych. Strategia zakfada rozwdj krotkich tancuchéw dostaw, w ramach ktérych
lokalne produkty mogtyby trafiaé¢ bezposrednio do instytucji publicznych — takich jak szkoty, przedszkola
czy domy pomocy. Tym samym bezpieczenstwo zywnosciowe rozumiane jest nie tylko jako dostepnos¢
jedzenia, lecz takze jako gwarancja jego jakosci i lokalnego pochodzenia.

W dokumencie podkreslono rowniez wage promocji lokalnych producentéow zywnosci i tworzenia dla
nich nowych przestrzeni sprzedazowych. Strategia przewiduje takze wzmocnienie roli tradycyjnych
targowisk i bazarow, traktujac je jako miejsca bezposredniego kontaktu producenta z konsumentem
i jako przestrzen budowania wiezi spotecznych. Istotnym elementem dziatan jest tez edukacja
mieszkancow w zakresie zdrowego odzywiania, swiadomej konsumpcji oraz znaczenia zasobow
Srodowiska — zwfaszcza zywnosci i wody. Edukacja ta ma zwieksza¢ wiedze na temat przyjaznych
Srodowisku i spotecznie odpowiedzialnych praktyk produkcji oraz konsumpcji, a w dtuzszej perspektywie
prowadzi¢ do poprawy zdrowia mieszkancow i jakosci zycia w miescie.

Dziatania na rzecz bezpieczenstwa zywnosciowego wpisujg sie w szerszy kontekst strategiczny miasta.
Powigzane sg z kierunkami dotyczagcymi ochrony zdrowia mieszkancow, wspierania lokalnej
przedsiebiorczosci oraz rozwoju terendw zielonych. Istotne jest takze ich osadzenie w polityce
przestrzennej, w tym w ustaleniach dotyczgcych ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjne;j.

Wprowadzenie tych rozwigzan ma prowadzi¢ do poprawy dostepu do zdrowej zywnosci, wsparcia
lokalnych producentéw oraz podniesienia jakosci zycia w miescie. Jednoczesnie sprzyja regeneracji
Srodowiska i tworzy przestrzen do wspdlnych dziatan mieszkaricéw.

W ten sposdb Strategia Rozwoju Rzeszowa moze stanowi¢ wstepng rame dla tworzenia przysziej
polityki Zzywnosciowej zaré6wno Rzeszowa, jak i catego Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Po drugie, przedstawiciele miasta aktywnie uczestnicza w debacie dotyczacej bezpieczenstwa
zywnosciowego i rozwoju polityk zywnosciowych. Biorg udziat w wydarzeniach takich jak Kongres Miasta
dla Suwerennosci Zywnosciowe] (czerwiec 2025)® oraz spotkania Koalicji na rzecz Suwerennosci
Zywnosciowej, a takze rozwijajg kompetencje w ramach Akademii Polityk Zywnosciowych prowadzonej
przez Instytut Strategii Zywnosciowych ,Grunt”.

"Projekt Strategii Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku:
https://bip.erzeszow.pl/static/img/k02/BRMR/STRATEGIA/Strategia Rozwoju Miasta Rzeszowa do 2035 roku-
projekt wersja tekstowa.p.pdf

8 Por. https://miastadlazywnosci.pl/
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Miasto nie posiada jeszcze wypracowanych struktur koordynacyjnych, ktére umozliwiatyby integrowanie
dziatan zwigzanych z Zzywnoscig, jednak w poszczegdlnych wydziatach wyznaczono osoby
odpowiedzialne za udziat w zewnetrznych spotkaniach dotyczacych polityk zywnoéciowych. Swiadczy to
o tym, ze wiadze miasta rozpoznajg i analizujg mozliwosci powotania w przysztosci stanowiska lub
jednostki odpowiedzialnej za koordynacje dziatah w tym obszarze.

W kontekscie potencjatu strategicznego i zarzgdczego warto tez odnotowac znaczenie Rzeszowskiego
Obszaru Funkcjonalnego. Stanowi on potencjalng platforme wspdtpracy miedzygminnej w zakresie
wspolnej promocji, organizacji targdw oraz rozwoju infrastruktury wspierajgcej lokalny system
zywnosciowy (np. centréow dystrybucyjnych). Takie dziatania moga zwiekszy¢ stabilnos¢ podazy zywnosci
dla duzego rynku Rzeszowa. Badanie pokazato tez, ze gminy oScienne wykazujg gotowos¢ do pogtebiania
wspotpracy z miastem w tym zakresie.

Kluczowi interesariusze w obszarze zarzadzania i strategii®
= Urzad Miasta Rzeszowa — petni centralng role w ksztattowaniu polityki zywnosciowej na poziomie
miejskim. W szczegdlnosci istotne sg nastepujgce wydziaty i jednostki organizacyjne:

v' Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci
- odpowiada za bezpieczenstwo mieszkannicOw miasta poprzez realizacje zadan
zwigzanych z zarzgdzaniem kryzysowym, ochrong ludnosci oraz obrong cywilng.

v Wydziat Klimatu i Srodowiska (w sktad ktérego wchodza Oddziat ds. Energetyki, Ochrony
Przyrody i Gospodarki Wodnej oraz Klimatu i Srodowiska; w ich ramach funkcjonuje tez
Referat Rolnictwa)

- odpowiada m.in. za realizacje zadan wynikajgcych z ustawy prawo ochrony srodowiska,
retencje wodd, dziatania na rzecz zréwnowazonego zarzadzania zasobami, edukacje
ekologiczng mieszkancow i wsparcie dla rolnictwa.

v Biuro Rozwoju Miasta Rzeszowa
- odpowiada za planowanie przestrzenne, w tym wyznaczanie terenéw pod miejskie
targowiska, ogrody spoteczne czy przestrzenie do sprzedazy lokalnej zywnosci.

v' Wydziat Pomocy Spotecznej UM Rzeszéw
- odpowiada za realizacje zadan z zakresu polityki spotecznej, wspierania oséb i rodzin
znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu. W kontekscie polityki zywnosciowej mdgtby dziataé na rzecz dostepu do

9 Kazdy z omawianych obszaréw zostat opatrzony lista kluczowych interesariuszy, ktérych warto w pierwszej kolejnosci
zaangazowad, tworzac polityke zywnosSciowg Rzeszowa. Listy zostaly utworzone na podstawie badania jakosciowego.
Petniejsza lista interesariuszy systemu zywnosciowego Rzeszowa oraz ROF znajduje sie w dokumencie roboczym pt. Mapa
interesariuszy sektora rolno-spozywczego Rzeszowa i Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (dr Paulina Sobiesiak-Penszko,
dr Joanna Erbel, Katarzyna Banul-Wajcikowska).
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zywnosci dla oséb w trudnej sytuacji, wspiera¢ lokalne i spoteczne inicjatywy dot.
Zywnosci poprzez integracje dziatarn pomocowych, edukacyjnych i spotecznych.

v' Wydziat Gospodarki Komunalnej
— zajmuje sie m.in. gospodarka odpadami, w tym bioodpadami, ktére s3g istotnym
elementem zrownowazonego systemu zywnosciowego.

v' Wydziat Marki Miasta, Wspétpracy Gospodarczej i Turystyki
- zajmuje sie promocjg miasta, budowaniem jego wizerunku, wspieraniem rozwoju
gospodarczego oraz turystyki. Moze wspierac lokalny system zywnos$ciowy poprzez m.in.
promocje lokalnej zywnosci jako elementu marki miasta, wspieranie rozwoju
agroturystyki poprzez wspdtprace z producentami lokalnej zywnosci, w tym
gospodarstwami ekologicznymi.

v Zarzad Zieleni Miejskiej
- odpowiada za zarzgdzanie terenami zielonymi, parkami i skwerami oraz dbatos¢ o ich
rozwdj i utrzymanie. Jego dziatalnos¢ moze znaczgco wspiera¢ lokalny system
Zywnosciowy m.in. poprzez tworzenie i rozwoj miejskich ogrodéw spotecznych, rozwaj

v Zarzad Transportu Miejskiego
— moze wspiera¢ logistyke dostaw lokalnej zywnosci, np. poprzez rozwdj miejskich
systemow dystrybucji.

v Urban Lab Rzeszé6w
- jako laboratorium miejskie, moze znaczgco przyczyni¢ sie do rozwoju i wdrazania
lokalnej polityki zywnosciowej, dziatajagc na styku samorzadu, nauki, biznesu i
spotecznosci lokalnej. Jego funkcja jako przestrzeni eksperymentalnej i konsultacyjnej
pozwala testowaé oraz wdraza¢ rozwigzania w obszarze zréwnowazonego systemu
zywnosciowego (np. w zakresie krotkich fancuchéw dostaw, tgczenia réinych grup
interesariuszy polityki zywnosciowej).

Nalezy tu réwniez wyraznie wskazac na role prezydenta miasta Konrada Fijotka, jako inicjatora procesu.

= Gminy Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego
— samorzady gminne ROF majg istotny wptyw na lokalne rolnictwo, handel oraz infrastrukture
dystrybucji zywnosci. Mogg wspieraé producentéw poprzez organizacje targowisk, promocje
krétkich tarncuchdéw dostaw oraz planowanie przestrzenne uwzgledniajace rozwdj rolnictwa
i przetwdrstwa.

= Rada Miasta Rzeszowa oraz Rady Gmin ROF
— mogg odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu i wspieraniu lokalnej polityki zywnos$ciowej
poprzez wykorzystanie swoich ustawowych kompetencji m.in. w zakresie przyjmowania strategii
i programéw, budzetu, uchwalanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego,
podejmowanie uchwat w sprawach podatkdw i optat w granicach okreslonych w odrebnych
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ustawach. W kontekscie polityk zywnosciowych ich rola obejmuje m.in. kwestie $rodkéw na
dziatania wspierajace lokalnych producentéw, rozwdj targowisk oraz kampanie edukacyjne
zwigzane z zywnoscig.

» Potencjat produkcyjny i sSrodowiskowy ROF

Potencjat produkcyjny Rzeszowa wynika zaréwno z dostepnych terendw rolniczych i innych obszarow
z potencjatem uprawnym (ogrody spofeczne, dziatki, ogrody przydomowe, przyszkolne itp.), jak
i z kapitatu ludzkiego — doswiadczonych rolnikéw, ogrodnikéw, przetwdércéw oraz mieszkarncow
potrafigcych wytwarza¢ zywnos¢ od podstaw.

Rzeszéw — w pordéwnaniu z innymi duzymi miastami Polski - znajduje sie w szczegdlnie korzystnym
potozeniu pod wzgledem dostepu do wartosciowych gruntéw rolnych. Na terenie Rzeszowa wystepujq
gleby, ktore stanowiq jeden z najcenniejszych komponentow srodowiska przyrodniczego z uwagi na ich
wartos¢ przyrodniczq i uzytkowq. Wtqczenie w granice miasta okolicznych wsi: Przybyszowki, Bzianki,
Zwieczycy, Budziwoja, Matysowki i Stociny, a od stycznia 2021 roku takze Pogwizdowa Nowego,
spowodowato nie tylko zwiekszenie jego powierzchni, ale takze znaczgcy wzrost udziatu terendw rolniczej
przestrzeni produkcyjnej. Obecnie powierzchnia gruntéow rolnych wszystkich klas zajmuje 59,89%
obszaru miasta. Gleby klas I-1ll zajmujq tgcznie 59,23 km2, co stanowi okoto 45,92% powierzchni miasta,
klas IVa i IVb — 11,64 km2 (9,03%), natomiast gleby klas V i VI — tgcznie 2,13 km2 (ok. 1,65%).*°

Jesli uwzglednimy strukture uzytkowania terenu, to w Rzeszowie znajduje sie 4642.46 ha (35,99%)
gruntoéw ornych, sadéw, wdd na gruntach rolnych, 1286.27 ha (9,97%) tgk i pastwisk, 585.11 ha (4,54%)
terendw rolnych zadrzewionych!!. Warto zestawi¢ te liczby z danymi z bazy Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa (ARiIMR), zawierajgcej informacje o gruntach rolnych, do ktérych pobierane sg
doptaty. Wedtug tego rejestru, w 2024 roku w Rzeszowie byto 1 860,00 ha uzytkéw rolnych, na ktérych
uprawia sie gtdwnie zboza i rzepak, oraz na znacznie mniejszg skale owoce i warzywa. W Rzeszowie
hoduje sie réwniez zwierzeta, choc z takiej dziatalnosci wykluczono znaczng cze$é miasta ze wzgledu na
ucigzliwosé dla mieszkancow.

Taka rozbieznos¢ miedzy danymi miasta oraz ARIMR wskazuje na nie wysoki stopien rolniczego
wykorzystania gruntéw rolnych w Rzeszowie!?. Ma to zwigzek ze zjawiskiem szybkiej urbanizacji, wieksze
gospodarstwa s3g dzielone i sprzedawane pod inwestycje, gtdwnie na potrzeby mieszkaniowe?®3,
Tendencja ta jest widoczna w wiekszosci stref podmiejskich wiekszych polskich miast. Niemniej tak
znaczacyg ilo$é gruntéw rolnych w obrebie miasta nalezy uzna¢ za potencjat do rozwoju rolnictwa
miejskiego.

10 Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Rzeszowa, Rzeszéw, wrzesief 2023, s.
132.
1 1bidem, s. 31.
12 Chrobak T.: Symbolika ruralna i agrarna we wspétczesnej przestrzeni miejskiej Rzeszowa [w:] Malikowski M., Kinal J.,
Palak M., Halik J. (red.) Wybrane problemy wspdtczesnych miast. Kultura, symbolika, promocja, Wydawnictwo Uniwersytetu
Rzeszowskiego, Rzeszow, 2015, 46.
B Studium..., s. 134.
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Zaplecze produkcyjne Rzeszowa wzrosnie niemal dwudziestokrotnie, gdy doliczymy do niego uzytki rolne
z Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego. Wedtug bazy danych ARiIMR,* w gminach ROF (bez
Rzeszowa) uzytki rolne stanowig 31 808,99 ha. Najwazniejsze uprawy to ponownie zboza i rosliny
oleiste. Mamy tu tez znaczacy areat przeznaczony pod owoce miekkie jak boréwka, porzeczka, ponadto
ziemniaki, dynie, jabtka i aronie. Produkuje sie réwniez rosliny pastewne. Najwiecej uzytkow mamy
odpowiednio w gminach tancut (wiejska) - 5682,27 ha, Boguchwata - 3 461,88 ha, Btazowa - 3 208,02
ha i Swilcza - 3 200,52 ha. Warto doda, ze cze$¢ obszaréw wiejskich z gmin ROF jest jednocze$nie czescia
obszaru ochrony gleb dla celédw produkcji rolniczej czyli jednego z obszaréw funkcjonalnych
wojewoddztwa podkarpackiego. Nalezg do nich: Krasne, Chmielnik, Tyczyn, Lubenia, Czudec, Boguchwata,
Swilcza, Trzebownisko. Niemal caty ten obszar (poza gming Trzebownisko) zostat uznany za szczegdlnie
cenny dla produkgji rolniczej.*®

Charakterystyki obszaréw rolnych dla gmin otaczajacych Rzeszow mdwig o dominacji rolnictwa
matoskalowego, gospodarstwach, w ktérych rolnictwo nie stanowi podstawy utrzymania. Podobny
obraz wytonit sie z wywiaddw z interesariuszami. Dla nich rolnictwo ROF to przede wszystkim mate
i Srednie gospodarstwa, mocno rozproszone, czesto nastawione na samozaopatrzenie badz stanowigce
dodatkowg dziatalno$¢ gospodarzy. Badani dostrzegajg duzy potencjat czesto prowadzonego przez
rolnikdw nieprzemystowego przetwadrstwa oraz matoskalowej produkcji zywnosci wysokiej jakosci.

Paradoksalnie, taka struktura moze stanowic istotny potencjat dla rozwoju rolnictwa nastawionego na
zaopatrzenie lokalne oraz rolnictwa zréwnowazonego. Wbrew szeroko rozpowszechnionej medialnie
narracji promujgcej wielkoskalowg produkcje, to mate i sSrednie gospodarstwa, silnie powigzane z lokalng
spotecznoscig, majg najwiekszg zdolno$¢ do realnego wptywu na poprawe bezpieczenstwa
zZywnosSciowego mieszkancow. Warunkiem skutecznego wykorzystania tego potencjatu jest rozwiniecie
lokalnych rynkéw zbytu i mechanizméw dystrybucji, ktére umozliwig sprawne i efektywne
wprowadzanie wytwarzanej zywnosci na rynek, a jednocze$nie wzmocnig wiezi miedzy producentami
a konsumentami. Ponadto, wsparcie instytucjonalne, edukacyjne i infrastrukturalne — np. poprzez
targowiska, centra dystrybucyjne, programy promocji lokalnych produktéw czy inicjatywy edukacyjne —
moze znacznie zwiekszy¢ trwatosé i skale pozytywnego wptywu matych i $rednich gospodarstw na
lokalny system zywnosciowy.

Rolnictwo Podkarpacia

Warto spojrze¢ na rolnictwo Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego jako element rolnictwa
podkarpackiego. Szczegdlnie, ze dane spisu rolnego 2020 roku zostaty przedstawione wtasnie w ujeciu
wojewddzkim.

Rolnictwo w wojewddztwie podkarpackim cechuje sie duzym rozdrobnieniem gospodarstw, cho¢
w ostatnich latach widoczny jest trend ich konsolidacji. W 2020 roku S$rednia powierzchnia

14 ARIMR Powierzchnie upraw w gminach (Dane w hektarach z wnioskéw o przyznanie ptatnosci bezposérednich)
https://rejestrupraw.arimr.gov.pl/

15 0bszary funkcjonalne w wojewddztwie podkarpackim, Zarzad Wojewddztwa Podkarpackiego, Podkarpackie Biuro
Planowania Przestrzennego w Rzeszowie, Rzeszéw 2015, s. 76.
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gospodarstwa wynosita 5,8 ha, co oznacza wzrost w poréwnaniu z 2010 rokiem. Zmniejszyta sie liczba
matych gospodarstw, a jednoczesnie przybyto tych o powierzchni powyzej 15 ha.

Produkcja roslinna w regionie jest zdominowana przez uprawe zbdzi. Zmniejszyt sie areat upraw
ziemniakdéw, natomiast znaczgco wzrosta powierzchnia upraw rzepaku i rzepiku. Hodowla zwierzat
w wojewoddztwie wykazuje wyrainy spadek. Pogtowie bydfa zmniejszyto sie o ponad 30%, a swin az
054,4%, co stanowi znacznie wiekszy spadek niz srednia krajowa. Liczba drobiu réwniez spadta,
w przeciwienstwie do ogdlnopolskiego trendu wzrostowego!®. Tendencje opisane dla regionu majg
swoje odzwierciedlenie w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym.

Wojewddztwo Podkarpackie dostrzega korzystne warunki do rozwoju rolnictwa ekologicznego — dobre
gleby oraz niski poziom zanieczyszczen —i aktywnie wspiera produkcje oraz promocje zywnosci wysokiej
jakosci. Dziatania podejmowane w tym obszarze zaréwno przez region, jak i przez miasto Rzeszéw,
zostaty zauwazone m.in. przez Stowarzyszenie ,Polska Ekologia”: Rzeszéw nalezy do grona ,Miast
Wojewddzkich Wysokiej Reputacji”, a organizowane tam przez Podkarpacki Urzqd Marszatkowski targi
,Ekogala” majg duzy wptyw na nieztq punktacje [...]. Rzeszéw uwazany jest za pioniera organizowania
targow Zywnosci ekologicznej. | od poczgtku w wymiarze miedzynarodowym. W grudhniu staje sie wazng
Eko spizarniqg. Podkarpacie przoduje w organizowaniu imprez promujgcych produkty regionalne,
ekologiczne i pochodzqce z gospodarstw rodzinnych.’

Gospodarstwa rolne jako podstawa bezpieczenstwa zywnosciowego Rzeszowa

Pytanie, ktore warto postawi¢, brzmi: ile gospodarstw rolnych znajduje sie w Rzeszowskim Obszarze
Funkcjonalnym? Sam potencjat gruntéw rolnych nie wystarczy, aby zapewni¢ lokalng produkcje zywnosci
— niezbedne s3 takie osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci w zakresie wytwarzania oraz
przetwarzania zywnosci. Z badania jakosciowego wynika, Ze gospodarstwa specjalizujgce sie
w okreslonych uprawach czesto majg trudnosci ze znalezieniem pracownikéw w najblizszej okolicy.
OdpowiedZ na pytanie o liczbe rolnikdw nie jest jednak prosta. Tadeusz Chrobak, w ramach swoich
badan, probowat okresli¢ liczbe rolnikéw dziatajgcych w Rzeszowie. Pomimo uzyskania danych z wielu
instytucji gromadzacych informacje o lokalnych producentach, uzyskane liczby znacznie sie réznity, co
uniemozliwito sformutowanie definitywnej odpowiedzi'®,

16 https://rzeszow.uw.gov.pl/aktualnosci/nowe-wyzwania-dla-rolnictwa-i-obszarow-wiejskich https://nowiny24.pl/na-
podkarpaciu-zmniejsza-sie-powierzchnia-upraw-to-jeden-z-wnioskow-wstepnych-wynikow-powszechnego-spisu-rolnego-
2020/ar/c8-15837573

17 https://www.polskaekologia.org/index.php/aktualnosci/417-to-co-w-eko-najlepsze-w-jasionce-pod-rzeszowem

8 Chrobak T, op. cit., s. 47. Badanie prowadzone byto w 2015 roku, kolejne instytucje podaty nastepujace dane o liczbie

rolnikow:
= UM Wydziat Finansowy. Ptatnicy podatku rolnego w 2014 r. - 35 210
UM Wydziat Finansowy. Ptatnicy podatku rolnego od pow. 1 ha i wiecejw 2014 r. - 7 876
PSR GUS. Uzytkownicy gospodarstw rolnych (kierujgcy) w 2019 r. - 6 083
KRUS. Ubezpieczeniu w KRUS w 2014 r. - 1 466
ARiIMR. Osoby fizyczne korzystajace z doptat obszarowych w 2014 r. - 1 909
PSR GUS. Gospodarstwa domowe o dochodach 50% z produkcji rolnej w 2010 r. - 144
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W ocenie lokalnego systemu zywnosciowego trzeba braé¢ pod uwage zaréwno rolnikéw produkujgcych
na rynek, jak i gospodarstwa wytwarzajagce zywno$¢ na wiasne potrzeby. Ta druga grupa,
prawdopodobnie liczna, réwniez stanowi istotny zasdb. Doktadne okreslenie wielkosci obu grup
wymagatoby jednak potaczenia danych instytucjonalnych z badaniami terenowymi, co wykracza poza
zakres tej analizy.

Innym istotnym zagadnieniem w kontekscie lokalnego bezpieczenstwa zywnosciowego jest to, jaka czes¢
lokalnej produkcji faktycznie trafia do mieszkancéw ROF. Wywiady wykazaty, ze produkcja zywnosci na
potrzeby lokalnych klientéw jest prowadzona przede wszystkim przez pasjonatéw i osoby dziatajgce
z misjg. Wielu z nich napotyka jednak na trudnosci i frustracje wynikajgce z niedocenienia ich pracy, co
dotyczy w szczegdlnosci producentéow zywnosci ekologicznej. Jednoczesnie w okolicach Rzeszowa
istnieje potencjat oséb zaangazowanych w produkcje i promocje wysokiej jakosci produktéw, ktory
nalezy traktowac jako cenny zaséb.

Wieksze gospodarstwa rolne czesto funkcjonujg w ramach grup producenckich lub kontraktujg swoje
produkty z przetwodrniami. Wiele z nich nie dostrzega lub nie wykorzystuje potencjatu kroétkich
tancuchéw dostaw i sprzedazy bezposredniej, co ogranicza rozwdj lokalnych systemdéw zywnosciowych.
Warto jednak zaznaczy¢, ze rozwdj sprzedazy bezposredniej przez mate i srednie gospodarstwa czesto
bywa zwigzany z istnieniem konkretnego rynku zbytu.

Ekologiczne gospodarstwa rolne

Dysponujemy za to dos¢ doktadnymi danymi na temat ilosci certyfikowanych ekologicznych
gospodarstw rolnych. Wiedzy takiej dostarcza ogdlnodostepna baza certyfikowanych producentow
zywnosci UE®,

Wedtug “Raportu o stanie rolnictwa ekologicznego w Polsce?® , w latach 2021-2022”, w 2021 roku
w wojewddztwie podkarpackim funkcjonowato 1005 gospodarstw certyfikowanych, co stanowito 4,6%
w skali kraju, natomiast w 2022 roku liczba ta spadta do 943 gospodarstw, co odpowiadato 4,12% w skali
kraju. W Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym (ROF) odnotowano okoto 50 gospodarstw i firm, ktére
w 2025 roku figurowaty w bazie producentéw zywnosci certyfikowanej w kategorii ,,producenci”. W tej
grupie dominujg gospodarstwa rolne.

Analiza produkcji ekologicznej w ROF wskazuje na duizg réinorodno$¢ modeli prowadzenia
gospodarstw. W regionie wystepujg zardwno uprawy wyspecjalizowane, skupione na jednym produkcie
lub grupie produktéw, takich jak pszenica czy owoce (boréwki, jabtka), jak i gospodarstwa prowadzace
zréznicowang produkcje — owoce, warzywa, ziota, a takze hodowle zwierzat. Badanie wykazato réwniez,
ze cze$é producentéw ekologicznych prowadzi dodatkowe dziatalnosci gospodarcze, co klasyfikuje ich
jako mniejsze gospodarstwa, w ktorych produkcja rolna stanowi jedynie czes¢ dochodu. Relatywnie duza

19 https://webgate.ec.europa.eu/tracesnt/directory/publication/organic-operator/index
20 Raporty o stanie rolnictwa ekologicznego, por. https://www.gov.pl/web/ijhars/raport-o-stanie-rolnictwa-ekologicznego-

w-polsce
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liczba rolnikow specjalizujacych sie w uprawie owocéw miekkich moze wynikaé z funkcjonowania na tym
terenie Podkarpackiej Grupy Producentéw Boréwek ,,Elliot”.

Rozwdj produkcji zywnosci ekologicznej w regionie przebiega stosunkowo powoli, co odzwierciedla
ogolnopolska tendencje. W Polsce produkcja ekologiczna wcigz pozostaje marginalna, a krajowe cele
rozwojowe sg umiarkowane — przewidujg osiggniecie 7% uzytkéw rolnych w produkcji ekologicznej do
2030 roku. Jednoczesnie wraz ze wzrostem swiadomosci konsumentéw i rosngcg liczbg osdéb cierpigcych
na choroby przewlekte i nowotworowe, zainteresowanie zywnoscig ekologiczng bedzie
prawdopodobnie rosto. Wyspecjalizowanie sie w produkcji Zzywnosci ekologicznej moze stac sie
istotnym wyrdznikiem regionu oraz wainym zirédtem dochodu dla lokalnych gospodarstw
i przedsiebiorcow. Juz dzi$ Rzeszow petni role wazinego rynku zbytu dla okolicznych producentéw
ekologicznych.

Rolnictwo i ogrodnictwo miejskie

Duze obszary gruntow rolnych oraz innych terenéw zielonych w granicach miasta stwarzajg mozliwosci
rozwoju miejskich form rolnictwa, takich jak ogrody spotecznosciowe czy gospodarstwa edukacyjne.
Moga one petni¢ wielowymiarowe funkcje — produkcyjne, edukacyjne, integracyjne oraz zdrowotne.
Wiaczenie tych terendw w planowanie polityki zywnosciowej umozliwia rowniez budowanie krétkich
tancuchéw dostaw, zwiekszajacych dostepnosc swiezej, sezonowej zywnosci w miejskich instytucjach
i punktach handlu detalicznego.

W perspektywie dtugofalowej rolniczy charakter czesci Rzeszowa moze stac sie wyrdznikiem miasta na
tle innych osrodkéw miejskich w Polsce. Jednak jego utrzymanie i efektywne zagospodarowanie
wymaga spojnej polityki przestrzennej, ochrony gruntéw rolnych oraz aktywnego wsparcia dla
producentéw funkcjonujgcych w granicach miasta.

Badanie pokazato, ze obecnie miejskie ogrodnictwo w formie spotecznosciowej praktycznie nie
funkcjonuje lub ma bardzo ograniczony zasieg. Jedyna zidentyfikowang inicjatywa jest spoteczny ogroéd
owocowo-warzywny przy Szkole Podstawowej nr 25. Ogrdd petni przede wszystkim funkcje edukacyjng,
ale stanowi tez zrédto Swiezych warzyw i owocéw, ktére dzieci mogg samodzielnie zbieraé i spozywac.

Projekt byt wielokrotnie przywotywany w wywiadach, zawsze w pozytywnym kontekscie, jako inicjatywa
godna powielenia. Uczniowie w ogrodzie uczg sie uprawy roslin ,,od nasionka”, rozpoznawania gatunkéw
i ich wymagan, zasad ekologicznego ogrodnictwa i bioréznorodnosci oraz szacunku do zywnosci,
obserwujac, ile pracy wymaga jej wytworzenie. Ogrdod petni takze funkcje integracyjng — angazuje
uczniéw, rodzicéw, dziadkdw, mieszkancédw osiedla, a nawet inne szkoty odwiedzajgce go w celach
edukacyjnych. Ponadto stanowi wizytdwke szkoty i pozytywnie wptywa na jej wizerunek.

Dzieki zaangazowaniu nauczycieli, ucznidow i rodzicdw osiggnieto wielowymiarowe efekty:
v wzrost $wiadomosci zywieniowej i ekologicznej wsréd ucznidw,
v budowanie poczucia odpowiedzialnosci i wspdtpracy,
v promocja zdrowego stylu zycia oraz lokalnych zasobdw przyrodniczych.
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Wywiady z konsumentami wykazaty, ze uprawa warzyw i owocéw we wiasnych ogrddkach jest

popularna ws$rdéd mieszkancow Rzeszowa i okolic. Z jednej strony wzmacnia to bezpieczenstwo

Zywnosciowe, z drugiej moze ograniczac zainteresowanie mieszkancow ogrodami spotecznosciowymi.

Rodzinne ogrody dziatkowe

Ogrody dziatkowe (ROD) w Rzeszowie stanowig wazny element systemu zieleni miejskiej, zapewniajac

mieszkaricom mozliwo$é uprawy roslin, rekreacji, odpoczynku oraz integracji spotecznej. Wiekszo$é

ogrodéw dysponuje podstawowg infrastrukturg, taka jak dostep do wody i energii elektrycznej, a takze

domy dziatkowca, w ktérych odbywajg sie spotkania, szkolenia i wydarzenia spoteczne. Niektére z nich

— m.in. ROD ,,Przysztos¢” czy ROD ,Walter” — zostaty wyrdznione za wzorowe zagospodarowanie, co

Swiadczy o wysokim poziomie zaangazowania czesci spotecznosci dziatkowe;j.

W granicach Rzeszowa funkcjonuje dwadziescia szes¢ ogrodow dziatkowych o tacznej powierzchni ponad

200 ha?!. Réznig sie one wielkos$cig — od kilku do niemal 30 ha (najwieksze to ROD ,Zalesie” oraz ROD im.

H. Wieniawskiego). Ogrody dziatkowe na mniejszg skale wystepujg réwniez w innych miejscowosciach

Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego, m.in. w tancucie (siedem ogroddow) oraz w Boguchwale (jeden

ogrod).

Ogrody dziatkowe petnig rdézinorodne funkcje. Czes$¢ uzytkownikow wykorzystuje dziatki gtownie

rekreacyjnie i nie jest zainteresowana produkcjg zywnosci. Niemniej obserwowane obecnie trendy —

zwigzane m.in. ze wzrostem kosztow zycia, rosngcg S$wiadomoscig ekologiczng oraz potrzeba

prowadzenia zdrowego stylu zycia — wskazujg na rosngce zainteresowanie samodzielng uprawg warzyw

i owocdéw w miastach. Z perspektywy polityki zywnosciowej oznacza to potencjalnie znaczacy zaséb

produkcyjny, ktéry miasto moze wzmacniaé, aktywizowaé i ukierunkowywac poprzez odpowiednie

dziatania edukacyjne i regulacyjne.

Aby ten potencjat wiasciwie rozpoznad i rozwija¢, wskazane bytoby przeprowadzenie pogtebionego

badania dotyczacego:

v

AR

praktyk ogrodniczych stosowanych przez dziatkowcéw,

skali produkcji zywnosci i sposobdw jej wykorzystania,

poziomu wiedzy o ekologicznych metodach upraw,

potrzeb szkoleniowych oraz barier (np. naduzywanie pestycydow),

dziatan, ktére mogtyby sktoni¢ dziatkowcéw do stosowania metod przyjaznych srodowisku
i wspierajgcych miejskg bioréznorodnosc.

Wiedza pozyskana w ramach badania jako$ciowego na temat rzeszowskich dziatkowcow byta

ograniczona, jednak zauwazalne s3 pewne kluczowe cechy tej grupy. Jest to spotecznosc silnie

zorganizowana i aktywnie dbajgca o swoje interesy, co uwidocznito sie m.in. podczas mobilizacji

21 Grunty miejskie zajmuja okoto 1 842 ha, w tym 305 ha to grunty w uzytkowaniu wieczystym (z czego 66 % w uzytkowaniu
przez Polski Zwigzek Dziatkowcow i uzytkowane jako rodzinne ogrody dziatkowe). Pozostali uzytkownicy wieczysci to
gminne osoby prawne, osoby fizyczne oraz spétdzielnie mieszkaniowe. Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Rzeszowa, Rzeszow, wrzesien 2023, s. 39.
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przeciwko planowanej inwestycji miejskiej kolidujgcej z jednym z ogrodéw. Dzieki protestom i petycjom
udato sie utrzymac dotychczasowa przestrzen ogrodéw w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego.

Dziatkowcy wspodtpracujg réwniez z miastem, udostepniajgc cze$é przestrzeni ogrodéw na dziatania
spoteczne oraz angazujac sie w inicjatywy lokalne. To sprawia, ze jest to grupa, ktérg warto i nalezy
wiaczy¢ w proces tworzenia miejskiej polityki zywnosciowej. Wywiady wskazuja, ze z jednej strony ro$nie
zainteresowanie uprawg zywnosci na wtasne potrzeby, z drugiej jednak pojawiajg sie wyzwania — takie
jak niewystarczajgca wiedza ogrodnicza czy problem stosowania nadmiernej ilosci sSrodkéw ochrony
roslin.

Przetworstwo

Do kategorii producentéw zywnosci zaliczane sg réwniez podmioty zajmujace sie przetwarzaniem
surowcow rolnych w produkty gotowe do spozycia. W strukturze systemu zywnosciowego Rzeszowa
i Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego (ROF) wystepuje zrdéznicowanie zaréwno pod wzgledem
wielkosci tych podmiotéw, jak i profilu dziatalnosci. W sktad tej grupy wchodzg m.in. piekarnie, cukiernie,
zaktady przetwodrstwa miesnego, przetwdrnie owocowo-warzywne, mleczarnie oraz wytwodrnie
napojéw. Znaczng grupe stanowig rolnicy dziatajgcy w ramach Rolniczego Handlu Detalicznego,
produkujgcy z lokalnych surowcow wysokojakosciowe, czesto regionalne produkty.

Na terenie Miasta Rzeszowa dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona jest gtéwnie przez firmy o charakterze
mato- i Srednio-przemystowym. Czes¢ z nich obstuguje rynek lokalny, inne zaopatrujg szerszy obszar,
w tym instytucje zbiorowego zywienia i sieci handlowe. Przedsiebiorstwa te funkcjonujg zaréwno
w centralnych dzielnicach miasta, jak i na jego peryferiach, gdzie dostepna jest odpowiednia
infrastruktura.

W gminach tworzgcych ROF identyfikowane sg liczne mniejsze zaktady produkcyjne, nierzadko o profilu
rodzinnym. Dziatalnos¢ tego typu koncentruje sie w kilku wyraznie zarysowanych kierunkach, takich jak
wytworstwo pieczywa i wyrobow cukierniczych, masarstwo, przetwoérstwo mleka oraz produkcja
przetworéw z owocow i warzyw. W niektérych gminach widoczne sg specjalizacje zwigzane z lokalnie
dostepnymi surowcami rolnymi, w tym z owocami miekkimi.

Dane zebrane w toku badania wskazujg na stosunkowo wysokg koncentracje producentéw zywnosci
w gminach potozonych w bezposrednim sgsiedztwie Rzeszowa. W strukturze tej grupy przewazajg
podmioty o profilu tradycyjnym, niejednokrotnie faczace dziatalno$é produkcyjng z elementami
dziedzictwa kulinarnego regionu. Czes¢ firm prowadzi sprzedaz detaliczng w formie wtasnych punktéw
handlowych, inne wspodtpracujg z posrednikami lub dostarczajg produkty do placéwek oswiatowych
i gastronomicznych.

W przypadku gmin spoza ROF, potozonych w dalszych czesciach wojewddztwa podkarpackiego,
obserwuje sie podobne formy dziatalnosSci, przy czym ich zasieg rynkowy jest zazwyczaj bardziej
ograniczony. Struktura tych podmiotéw, podobnie jak w ROF, jest zréznicowana — zaréwno pod
wzgledem wielko$ci, jak i asortymentu.
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W ujeciu ogdlnym, producenci zywnosci dziatajacy w Rzeszowie i ROF charakteryzujg sie zréznicowang
forma organizacyjng i stopniem powigzania z rynkiem lokalnym. Ich dziatalnos$¢ pozostaje w Scistym
zwigzku z dostepnoscia surowcéw, lokalnymi kanatami dystrybucji oraz uwarunkowaniami
infrastrukturalnymi. Zidentyfikowane podmioty stanowig istotny element lokalnego systemu
zywnosciowego, odpowiadajac za przetworzenie znacznej czesci surowcow rolnych oraz zaopatrywanie
mieszkancow regionu w podstawowe produkty spozywcze.

W Rzeszowie jednym z najbardziej rozpoznawalnych producentéw zywnosci jest spotka Makarony
Polskie S.A., posiadajgca swojg siedzibe i zaplecze produkcyjne na terenie miasta. Firma dziata w skali
ogolnopolskiej, ale jednoczesnie funkcjonuje w lokalnym ekosystemie gospodarczym, zatrudniajgc
mieszkancow i wspdtpracujgc z dostawcami z regionu. Jej obecnos¢ potwierdza znaczenie Rzeszowa jako
zaplecza przemystu spozywczego o szerokim zasiegu. W obrebie miasta dziatajg réwniez mniejsze
podmioty, jak np. piekarnie produkujgce tradycyjne wypieki, cukiernie z ofertg lokalnych stodkosci oraz
browary rzemieslnicze rozwijajgce niszowg produkcje.

Wsréd przyktadow z Miasta Rzeszowa wymieni¢ mozna piekarnie ,,Chleby Rzeszowskie”, ktéra prowadzi
wypiek pieczywa wedtug tradycyjnych receptur, a jednoczesnie obstuguje odbiorcéw hurtowych
i detalicznych. Jej dziatalnos¢ obejmuje nie tylko produkcje, ale takze dystrybucje w obrebie miasta.
Innym przyktadem jest ,Browar Manufaktura Rzeszéw”, funkcjonujagcy w modelu produkcji
rzemieslniczej, taczacy lokalng identyfikacje z dziatalnoscig promocyjng w obrebie gastronomii.

Na terenie ROF, w gminie Lubenia, funkcjonuje firma ,,Dobre z Lasu”, zajmujgca sie wytwarzaniem
przetworow z owocow lesnych, sokdéw i octow naturalnych. Dziatalnos¢ oparta jest na lokalnych
zasobach oraz krétkim tancuchu dostaw. W Trzebownisku zlokalizowana jest rodzinna masarnia
prowadzgca produkcje wyrobow miesnych o ograniczonym zasiegu, wspotpracujgca gtéwnie z siecig
lokalnych sklepdw i gastronomii. W gminie Boguchwata operuje natomiast producent nabiatu, ktérego
oferta obejmuje m.in. sery twarogowe i mleko pasteryzowane, dostarczane do przedszkoli i szkot
w regionie. W Boguchwale funkcjonuje takze Radosna Twoérczosé - ,,BIO piekarnia, cukierniai (w sezonie)
wytwaorca nieziemskich BIO przetwordéw”. Jest to producent, ktéry w 100% opiera sie na certyfikowanych
produktach ekologicznych, wspodtpracuje z lokalnymi dostawcami i komponuje menu w oparciu
0 sezonowg dostepnos¢ surowcow.

Inkubator Przetworstwa Lokalnego w Btazowej to przyktad udanej inicjatywy wspierajacej lokalnych
rolnikéw i przetwdrcow (wspominanej w kilku wywiadach). Inkubator to przede wszystkim ttocznia
sokow. Powstat dzieki funduszom z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2013-2020 przy
wsparciu Gminy Btazowa, ktéra zapewnifa budynek i jego remont, a Stowarzyszenie Rozwoju i Promocji
Gminy Btazowa zajeto sie uruchomieniem i biezgcy dziatalnoscia. Inkubator oferuje ustugi ttoczenia
sokdw z warzyw i owocéw, w tym z wlasnych produktow rolnikdéw i oséb prywatnych, ktdrzy przywozg
do niego swoje zbiory. Inkubator umozliwia matym gospodarstwom, ktdre nie sg w stanie konkurowa¢
na duzg skale, przetwadrstwo ich produktéw, co pozwala im sprzedawac je w lepszych cenach i poprawiaé
swojg sytuacje finansowa.

Zidentyfikowano roéwniez dziatalnos¢ firm zajmujacych sie przetwdrstwem owocédw miekkich,
szczegolnie boréwki i aronii. Czes¢ z nich powigzana jest z lokalnymi grupami producenckimi i podejmuje
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wspotprace z dystrybutorami spoza wojewddztwa. Przyktadem takiej inicjatywy moze by¢ wspodtpraca
w ramach Podkarpackiej Grupy Producentéw Boréwek, ktdrej cztonkowie prowadzg przetwérstwo na
mata skale w gminach potudniowo-zachodniego ROF.

W strukturze producentdow wystepujg réwniez przedsiebiorstwa tgczgce dziatalnos¢ przetwodrcza
z promocjg dziedzictwa kulinarnego regionu. W niektérych przypadkach sg to podmioty aktywnie
uczestniczace w lokalnych wydarzeniach gastronomicznych, targach czy projektach edukacyjnych.
Dziatajg one czesto na styku sektora zywnosciowego i turystycznego, rozwijajgc oferte zwigzang
z produktami regionalnymi.

Kluczowi interesariusze w odniesieniu do potencjatu produkcyjnego

PRODUCENCI ROLNI to kluczowi interesariusze miejskiej polityki zywnosciowej. Stanowia

fundament lokalnego systemu, dostarczajagc Swieze produkty mieszkaricom oraz surowce dla
przetworcow. W dobie naktadajgcych sie kryzysow — klimatycznego, geopolitycznego, srodowiskowego
i zdrowotnego — miasta powinny dazy¢ do zabezpieczenia mozliwie lokalnej produkcji, ktora
w sytuacjach przerwania tanicuchéw dostaw stanie sie gwarantem podstawowego bezpieczenstwa
zywnosciowego. W tym kontekscie rolnicy sg istotni zaréwno jako osoby posiadajgce kompetencje,
doswiadczenie i wiedze w zakresie produkcji zywnosci, jak i jako wiasciciele wiekszosci gruntéw rolnych,
od ktérych zalezy ksztattowanie regionalnej podazy.

Istotne znaczenie dla budowania zrownowazonych systemdéw zywnosciowych majg PRODUCENCI
EKOLOGICZNI, posiadajgcy certyfikaty jakosci oraz PODMIOTY STOSUJACE PRAKTYKI
AGROEKOLOGICZNE, czyli grupa producentéw prowadzacych w petni ekologiczng produkcje, ktérzy —
z powoddéw ekonomicznych, biurokratycznych lub organizacyjnych — nie ubiegajg sie o formalna
certyfikacje. Dostarczajg oni zywnos$¢ wysokiej jakosci, a ich gospodarstwa czesto wspierajg zachowanie
lub  odbudowe bioréinorodnosci, kluczowej dla funkcjonowania ekosysteméw miejskich
i przeciwdziatania skutkom zmiany klimatu.

UZYTKOWNICY RODZINNYCH OGRODOW DZIALtKOWYCH to wazna grupa z perspektywy miejskich
polityk zywnosciowych oraz dazenia do cze$ciowej samowystarczalnosci. Cho¢ ich indywidualny
potencjat produkcyjny jest niewielki, to skala ogrodéw dziatkowych w Rzeszowie (kilka tysiecy
uzytkownikéw) oraz kultywowanie praktyk ogrodniczych czynig z nich istotny zaséb wiedzy, umiejetnosci
i aktywnosci obywatelskiej. Jednoczesnie liczne protesty przeciwko likwidacji ogrodéw pokazujg wysoki
poziom zorganizowania tej grupy oraz jej zdolno$¢ do mobilizacji spotecznej??.

GOSPODARSTWA DOMOWE Z MOZLIWOSCIA PRODUKCJI WLASNEJ stanowiag réwniez o potencjale
produkcyjnym miasta. Mogg uprawiaé warzywa, owoce i ziofa na wiasne potrzeby, wspierac lokalng
biordznorodnosé oraz petnié funkcje edukacyjng, popularyzujgc praktyki ogrodnicze wsrdd sgsiadow
i kolejnych pokolen. Ich zaangazowanie moze sprzyja¢ tworzeniu mikro-sieci lokalnej zywnosci oraz

22polski Zwigzek Dziatkowcdw - Media o nas
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wptywaé na zmiane nawykdéw zywieniowych w kierunku wiekszego korzystania z produktow sezonowych
i lokalnych.

ORGANIZACJE POZARZADOWE s3 potencjalnie waznymi partnerami w procesie wdrazania miejskich
polityk zywnosciowych. Moga inicjowac projekty pilotazowe, prowadzi¢ dziatania edukacyjne, animowac
spotecznosc lokalng, wspiera¢ powstawanie ogroddw spotecznosciowych, targéw lokalnych czy inicjatyw
zero waste. Ich elastycznos¢ i zdolnos¢ do szybkiego reagowania czynig z nich cenne ogniwo tgczace
instytucje publiczne, mieszkancow i producentow.

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE SAMORZADU TERYTORIALNEGO - odpowiednie wydziaty Urzedu Miasta
petnig kluczowg role w tworzeniu, koordynowaniu i wdrazaniu dziatan dotyczacych systemu
zywnosciowego. Mogg integrowac polityke przestrzenng z celami zywnosciowymi, wspieraé¢ lokalnych
producentéw, organizowad lub wspodtorganizowaé miejsca sprzedazy, a takze animowaé wspdtprace
miedzygminng. Z ich kompetencjg wigze sie mozliwos¢ tworzenia trwatych struktur koordynacyjnych
niezbednych do prowadzenia polityki zywnosciowej.

PRZETWORCY ROLNO-SPOZYWCZY moga petni¢ funkcje strategicznych partneréw w rozwijaniu
lokalnego rynku zywnosci. Jako podmioty posredniczgce miedzy rolnikami a konsumentami, mogg
wzmacniac krotkie tancuchy dostaw, wspoéttworzyé lokalne marki zywnosciowe, zwieksza¢ dostepnosé
produktow regionalnych oraz przyczyniac sie do stabilizacji popytu na surowce rolne z terenu ROF. W ich
przypadku istotny jest potencjat zaréwno matych, rzemiesIniczych przetwarni, jak i wiekszych zaktadow
produkcyjnych.

» Potencjat krotkich tanncuchéw dostaw

Tak duzeiréznorodne zaplecze produkcyjne to doskonata podwalina pod budowanie krétkich tancuchéow
dostaw. Ten potencjat najlepiej obrazuje sukces takich inicjatyw jak Podkarpacki Bazarek w Boguchwale
czy Inkubator Przetwdrstwa Rolniczego w Btazowej. Cho¢ nasze rozmowy pokazaty, ze rozwiniecie tych
przedsiewzie¢ wymagato pracy, czasu i odpowiedniej promocji, to nalezy tez doda¢, ze z duzym
prawdopodobienstwem wynika on z gtebokiej spotecznej potrzeby nabywania produktéw swiezych,
wysokiej jakosci i produkowanych lokalnie. Badanie reprezentatywne Instytutu Strategii Zywnosciowych
Grunt z 20252 pokazato, ze tylko 14% respondentow zadeklarowato, ze nie dostrzega zadnych barier
w zakupie lokalnej zywnosci. Natomiast 48% badanych ocenito, ze zywnosc z targéw i lokalnych sklepéw
cechuje sie wyzszg jakoscig w poréwnaniu do zywnosci z supermarketéw.

Badanie wsrdd interesariuszy systemu zywnosciowego Rzeszowa pokazato, ze mozliwe jest wzmacnianie
i rozwijanie lokalnej sieci sprzedazy bezposredniej poprzez modernizacje istniejgcych targowisk
i tworzenie nowych, statych punktéw zbytu dla lokalnych producentéw. Wazne jest obnizenie barier
finansowych dla matych wystawcéw ekologicznych oraz szeroko zakrojony system informacji o lokalnym
rynku spozywczym.

23 p, Sobiesiak-Penszko, K. Banul-Wdjcikowska, Za daleko. Polki i Polacy o bezpieczeristwie zywnosciowym, Instytut Strategii
Zywnosciowych Grunt, Warszawa 2025.
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Rzeszow i Rzeszowski Obszar Funkcjonalny charakteryzujg sie bogatg i zrdznicowang strukturg
podmiotéw zajmujgcych sie handlem i dystrybucjg zywnosci. Podobnie jak w catej Polsce dominujaca
role petnig tu markety i dyskonty, ale to co wyréznia Rzeszéw to istnienie regionalnych sieci handlowych,
takich jak FRAC czy Spotem. Badanie pokazato, ze sieci oparte o wspoétprace z lokalnymi producentami
oraz opierajace swojg przewage konkurencyjng na wysokosciowym, powigzanym z regionem produkcie
stanowig wazne ogniwo w budowaniu krétkich fancuchéw dostaw. Obok nich funkcjonujg mniejsze
sklepy, hurtownie, placoéwki gastronomiczne oraz targowiska, ktdre odgrywajg kluczowg role w dostepie
mieszkancow do swiezej, lokalnie wytwarzanej zywnosci. Szczegdlng pozycje zajmuja tradycyjne punkty
sprzedazy, jak Hala Targowa przy ul. Targowej czy Podkarpacki Bazarek w Boguchwale, petnigce nie tylko
funkcje handlowe, ale takze spoteczne i kulturotwércze.

Waznym elementem systemu zywnosciowego Rzeszowa jest rynek hurtowy, ktéry petni kluczowa
funkcje w organizacji regionalnego obrotu produktami rolno-spozywczymi. Centralnym podmiotem
w tym zakresie jest Podkarpackie Centrum Hurtowe Agrohurt S.A. zlokalizowane w Rzeszowie — jedno
z najwiekszych centrow hurtowej dystrybucji zywnosci w potudniowo-wschodniej Polsce. Agrohurt
obejmuje siedem hektaréw. Petni role wezta logistycznego dla produktow swiezych, szczegdlnie warzyw,
owocow, produktéw mleczarskich oraz miesa, co czyni go jednym z gtdwnych kanatdéw zaopatrzenia
lokalnych sklepdéw, placdwek gastronomicznych i mniejszych hurtowni.

Znaczenie Agrohurtu nie ogranicza sie do funkcji handlowej. Rynek wspiera integracje podmiotow
z tancucha dostaw poprzez standaryzacje obrotu, zapewnienie infrastruktury chtodniczej i magazynowej,
a takze oferowanie przewidywalnych warunkow handlowych. Jest rowniez miejscem pierwszej
konsolidacji produktéw od matych gospodarstw, ktére — dziatajgc osobno — nie bytyby w stanie wejsé¢ do
bardziej wymagajgcych kanatéw dystrybucji. Rynek hurtowy umozliwia wiec zaréwno skalowanie
sprzedazy, jak i utrzymanie konkurencyjnosci lokalnych producentéw wobec duzych sieci handlowych
operujacych na poziomie ogélnokrajowym.

W kontekscie budowania krétkich tancuchéw dostaw i zwiekszania lokalnej odpornosci systemu
zywnosciowego, funkcjonowanie Agrohurtu ma znaczenie strukturalne. Jako instytucja o ugruntowanej
pozycji rynkowej i rozbudowanej sieci relacji handlowych stanowi potencjalne zaplecze dla inicjatyw
promujacych regionalng produkcje, w tym dla programéw integrujgcych rolnikdw z sektorem
gastronomicznym, lokalnymi sklepami czy rynkami detalicznymi. Jednoczesnie jest to takze miejsce,
w ktérym — zgodnie z wynikami badan — mozna wzmacnia¢ segment produktéw ekologicznych
i tradycyjnych, o ile zostang stworzone odpowiednie instrumenty wsparcia i promocji.

Badanie pokazato réwniez préby zorganizowania inicjatyw alternatywnych — kooperatywy spozywcze,
sprzedaz bezposrednia od rolnikéw, systemy skrzynek warzywnych czy okazjonalne bazarki promujace
zywnosc ekologiczng i regionalng. Cho¢ nadal funkcjonujg na ograniczong skale, stanowig wazne
uzupetnienie klasycznego rynku, odpowiadajgc na rosngce oczekiwania konsumentéw wobec
transparentnos$ci taricucha dostaw, jakosci produktéow oraz wspierania lokalnych wytwércéw.

Powstata w ten sposéb ztozona i wielowymiarowa tkanka handlu i dystrybucji zywnosci jest nie tylko
zasobem gospodarczym, ale réwniez potencjalnym narzedziem wzmacniania lokalnej odpornosci
systemu zywnosciowego. Jej rozwdj i integracja powinny zosta¢ swiadomie uwzglednione w miejskiej
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polityce zywnosciowej, zwtaszcza w kontekscie promowania krétkich tancuchow dostaw, ograniczania
emisji transportowych i wspierania sprawiedliwego dostepu do zywnosci.

» Potencjat sprzedazy bezposredniej

Badani podkreslali, ze sprzedaz bezposrednia oraz niewielkie, rzemieslnicze formy przetwdrstwa
stanowig istotne narzedzia wzmacniania matych i srednich gospodarstw rolnych, a takze zwiekszania
dostepu mieszkaricdw do zywnosci wysokiej jakosci. W ich ocenie rozwdj silnego, lokalnego rynku zbytu
dla takich produktéw moze w dtuiszej perspektywie przyczynic¢ sie do stabilizacji i rozwoju lokalnej
produkcji rolnej. Mate, rozdrobnione gospodarstwa — jesli zapewni im sie odpowiednie warunki —
moga stac sie cennym zasobem, a nie obcigzeniem dla systemu zywnosciowego.

W rozmowach podkreslano réwniez, ze niewielkie gospodarstwa, po przejsciu na produkcje ekologiczng,
majg szanse osiggac wyzsze dochody niz w modelu tradycyjnym. Wynika to zaréwno z rosngcego popytu
na certyfikowang, zdrowg zywnos¢, jak i z dodatkowych doptat dostepnych dla rolnikdw stosujgcych
praktyki ekologiczne. Zwracano uwage, ze w okolicach Rzeszowa istnieje grupa konsumentow
zainteresowanych tego typu produktami — niekoniecznie bardzo zamoznych, ale swiadomych jakosci
i zdrowotnych korzysci. W efekcie ekologiczna produkcja moze przynies¢ gospodarstwom szereg
korzysci: poczawszy od poprawy zdrowia rolnikdw dzieki ograniczeniu stosowania chemii, az po wieksza
optacalnos¢ ekonomiczng dzieki systemowi wsparcia finansowego.

Sprzedaz wysokiej jakosci zywnosci w krotkich tancuchach dostaw oraz lokalne przetwdrstwo
rozmowcy postrzegali jako skuteczny sposéb na poprawe sytuacji finansowej gospodarstw, a wiec
zapewnienie ich przetrwania w dtuzszej perspektywie. Podkreslano szczegdlng role mtodych, ambitnych
rolnikow, ktérzy sg bardziej sktonni do podejmowania ryzyka, modernizowania gospodarstw
i wprowadzania innowacyjnych metod uprawy. To wtasnie oni powinni dostrzega¢ potencjat sprzedazy
produkowanej przez siebie zywnosci na rynku lokalnym.

Produkty lokalne czesto oceniane sg jako zdrowsze, swiezsze i smaczniejsze niz te oferowane przez duze
koncerny. Rozwadj rolnictwa i przetwdrstwa w kierunku wytwarzania zywnosci najwyiszej jakosci
dobrze wpisuje sie takie w wizerunek regionu oraz jego tradycje kulinarne. Podkarpacie wyrdznia sie
czystym sSrodowiskiem, sprzyjajgcym ekologicznej produkcji. Funkcjonuje tu wiele gospodarstw
prowadzgcych uprawy w zgodzie z zasadami rolnictwa ekologicznego — czes¢ z nich rezygnuje jednak
z formalnej certyfikacji z powodu barier biurokratycznych, kosztéw oraz niepewnosci rynkowej. Region
zajmuje takze czotowe miejsce w kraju pod wzgledem liczby zarejestrowanych produktéw tradycyjnych,
co Swiadczy o jego bogactwie i potencjale promocyjnym. W opinii rozméwcow dziatania promujace
dziedzictwo kulinarne s3 jednak kierowane gtéwnie na zewnatrz, do turystow, a nie do mieszkancow
regionu.

Czes¢ badanych uwazata, ze dobry produkt obroni sie sam — klienci, ktérzy raz go sprébujg, chetnie
wracajg do gospodarstwa po kolejne zakupy. Dotyczy to zwtaszcza producentédw posiadajacych juz
ugruntowang lokalng marke. Inaczej wyglada sytuacja gospodarstw dopiero rozpoczynajgcych
dziatalnos$¢, inwestujgcych lub zmieniajgcych profil produkcji — oni muszg aktywnie prezentowac swoje
produkty potencjalnym klientom. W tym celu dobrze sprawdzajg sie cykliczne i okazjonalne targi
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produktow lokalnych, regionalnych i ekologicznych. Aby jednak rolnicy i przetwdorcy mogli utrzymac sie
ze sprzedazy wiasnych produktoéw, potrzebne sg rdznorodne kanaty dystrybucji. Oprécz targéw
i lokalnych ryneczkéw wazny jest rozwdj sklepdw rzemieslniczych i gospodarczych, sprzedazy
internetowej (np. zamdwien paczek dostarczanych do domu czy biura), a takze zakupéw bezposrednio
w gospodarstwach.

Bazarki, targi, hale targowe

W strukturze miejskiej Rzeszowa szczegdlng role odgrywa Hala Targowa przy ul. Targowej, jedno
z najstarszych targowisk w regionie, zlokalizowane w scistym centrum miasta. Obiekt ten posiada
znaczenie nie tylko handlowe, ale takze spoteczne i symboliczne — od lat stanowi codzienng przestrzen
zakupowg mieszkancow. W ostatnich latach Hala stata sie przedmiotem intensywnych debat publicznych
w zwigzku z planowang rewitalizacjg. W dyskusjach ujawniajg sie zréznicowane oczekiwania wtadz
miasta, kupcow oraz lokalnej spotecznosci. Zainteresowanie przysztoscig Hali podkresla jej status jako
miejsca zakorzenionego w miejskiej tozsamosci i krajobrazie handlowym Rzeszowa.

Poza Halg Targowag funkcjonujg rowniez inne punkty sprzedazy bezposredniej — m.in. plac targowy przy
ul. Dofowej na osiedlu Barandwka oraz plac przy ul. Dworaka, obstugujgcy potudniowe dzielnice miasta.
Na targowiskach tych oferowane sg gtéwnie sSwieze produkty — warzywa, owoce, nabiat, mieso oraz
artykuty przetworzone. Czes¢ sprzedawcow to rolnicy i przetworcy z terenu ROF.

0d 2023 roku w Rzeszowie odbywa sie cykliczna inicjatywa. Podkarpacki Bazarek, organizowana w Parku
Papieskim przy al. Armii Krajowej. Wydarzenie ma charakter otwarty i odbywa sie raz w miesigcu,
skupiajgc okoto 150 wystawcédw — producentdw zywnosci ekologiczneji tradycyjnej, gospodarstwa rolne,
kota gospodyn wiejskich oraz rzemieslnikoéw. Bazarek stanowi wazng przestrzen promocji lokalnych
produktow i bezposredniego kontaktu miedzy producentami a mieszkancami, cieszac sie duzym
zainteresowaniem odbiorcow.

Organizatorem Podkarpackiego Bazarku jest Podkarpacki Osrodku Doradztwa Rolniczego (PODR). Swoje
poczatki ma w Boguchwale, gdzie jest organizowany z sukcesem od 2021 roku. Bazarek w Parku
Papieskim jest przedtuzeniem tej inicjatywy i zarazem stanowi Swiadectwo jego sukcesu i ogromnej wagi
krotkich fancuchow dostaw. Dzieki bliskosci instytucji doradczej, targowisko w Boguchwale petni nie
tylko funkcje handlowg, lecz takze edukacyjng i integracyjng. Warto podkresli¢, ze Podkarpacki Bazarek
byt wspominany w niemal wszystkich wywiadach, ktére przeprowadzitysmy. Widaé, ze stanowi on
swoistg wizytdwke regionu, powdd do dumy, i cieszy sie duzg popularnoscia.

Wzmiankowane targowiska i bazarki — zaréwno te o utrwalonej pozycji, jak i nowe inicjatywy — Swiadczg
0 zréznicowanym krajobrazie handlu zywnoscia w regionie. Obok tradycyjnych form sprzedazy
pojawiajg sie alternatywne modele dystrybucji, odpowiadajgce na rosngce zainteresowanie
konsumentéw lokalnym pochodzeniem produktéw, ich jako$cig oraz transparentnoscig tancucha
dostaw.
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» Potencjat zamoéwien publicznych w rozwoju lokalnego rynku zywnosci

Placowki zywienia zbiorowego, w tym szkoty, przedszkola oraz instytucje pomocy spotecznej, stanowia
potencjalnie strategiczny rynek zbytu dla lokalnych producentéw zywnosci. Przeprowadzone badania
wskazujg na obustronng gotowos¢ do wspotpracy — zardwno ze strony samorzadu i dyrekcji placowek,
jak i rolnikdow oraz przetwdrcéw. Wtadze samorzadowe Rzeszowa identyfikujg system stotowek
szkolnych jako kluczowy element budowania zréwnowazonej polityki zywnosciowej regionu. Podkresla
sie role tych placowek w ksztattowaniu nawykéw zywieniowych dzieci i mtodziezy, co przektada sie na
rosnacy nacisk na jakos$é positkow oraz skracanie tancuchow dostaw.

W ostatnich latach obserwuje sie istotny zwrot w modelu zarzadzania zywieniem. O ile w przesztosci
czes¢ placéwek zrezygnowata z wtasnych kuchni na rzecz ustug cateringowych (gtéwnie z przyczyn
ekonomicznych), obecnie nastepuje proces odbudowy i modernizacji zaplecza gastronomicznego.
Inwestycje w infrastrukture kuchenng maja na celu umozliwienie przygotowywania positkdw na miejscu
(,,od surowca”), co zwieksza kontrole nad jakoscig dan i otwiera mozliwosci bezposredniej wspdtpracy
z regionalnymi dostawcami.

Z danych uzyskanych z Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Rzeszowa wynika, ze baza infrastrukturalna jest
znaczaca:

Ztobki i pomoc spoteczna: We wszystkich 11 miejskich ztobkach oraz w placéwkach pomocy
spotecznej (DPS, SDS, Centra Opiekuriczo-Mieszkalne) wyeliminowano catering zewnetrzny. Positki
przygotowywane sg na biezgco ze swiezych produktow we witasnych kuchniach.

Oswiata: Wtasne zaplecze stotdwkowe posiada 27 samodzielnych przedszkoli, 19 szkét
podstawowych, 14 zespotéw szkolno-przedszkolnych, 8 szkét ponadpodstawowych oraz
7 internatéw.

Obecnie wiaczanie produktow lokalnych do jadiospiséw opiera sie gtownie na tzw. ,miekkich
zaleceniach” przekazywanych dyrektorom szkét przez samorzad.

Badania wykazuja, ze czes$¢ rzeszowskich placéwek juz teraz czesciowo korzysta z produktéw lokalnych.
Skala tego zjawiska jest jednak uzalezniona przede wszystkim od indywidualnej inicjatywy
i zaangazowania dyrektorow poszczegdlnych jednostek. W perspektywie strategicznej postuluje sie
przejscie od doraznych zalecen do wprowadzenia systemowych regulacji, ktére zagwarantowatyby staty
udziat zywnosci lokalnej w zamdéwieniach publicznych.

Mimo deklarowanego zainteresowania rolnikéw i przetwércow, dostrzegajg oni szereg barier
systemowych utrudniajgcych wejscie na rynek zaméwien publicznych. W procedurach przetargowych
dominujacay role nadal odgrywa cena, co stawia produkty lokalne i wysokojakosciowe na straconej
pozycji w starciu z ofertg przemystowgq. Wiekszos¢ przetargdw obejmuje szerokie grupy asortymentowe
(np. faczenie lokalnych jabtek z owocami egzotycznymi w jednym zamdwieniu), co eliminuje mniejszych
producentéw nieposiadajgcych tak zréznicowanej oferty.
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Rolnicy i przetworcy wskazuja, ze skuteczniejszym narzedziem niz samo kryterium ,lokalnosci” moze by¢
wydzielenie specyficznych grup produktéw w specyfikacjach zamdéwien (np. soki, warzywa korzenne,
nabiat, pieczywo). Mniejsze, sprofilowane zamdwienia zniechecajg duzych hurtownikéw, co naturalnie
zwieksza konkurencyjnosc lokalnych dostawcéw. Warunkiem koniecznym dla szerszej wspotpracy jest
dostosowanie szkolnych jadtospisow do cyklu sezonowosci produktéw roinych.

Spétdzielczos¢, grupy producenckie i klastry

W dobie dominacji duzych korporacji na rynkach spozywczych rézne formy zrzeszania sie producentéw
zywnosci to wazny element wzmacniania ich pozycji na rynku. W Rzeszowie i okolicach mamy kilka
przyktadow takich organizacji. Warto wykorzystaé ich potencjat i doswiadczenia do budowania silnego
wewnetrznego rynku zbytu.

Waznym elementem krajobrazu gospodarczego regionu sg spétdzielnie konsumenckie Spotem oraz
Gminne Spétdzielnie ,,Samopomoc Chtopska” (GS-y). W Rzeszowie funkcjonuje Spotem PSS Rzeszow,
prowadzgce sie¢ sklepdw detalicznych oraz punkty gastronomiczne. Sg to: Ciastkarnia "Wueska"
zlokalizowana przy ul. Hetmanskiej 58, specjalizujgca sie w produkcji wyrobdéw cukierniczych, takich jak
drozdzowki z réznym nadzieniem, ciasta tortowe, serniki, marmurki, babki, ciasta orzechowe oraz
pierniki. Receptury oparte sg na sprawdzonych, domowych przepisach. Ciastkarnia oferuje rowniez torty
na zamowienie, dostosowane do indywidualnych potrzeb klientdw. Drugi to lokal to Bar-Restauracja
"Klimat" mieszczaca sie pod tym samym adresem. Lokal serwuje regionalne potrawy i oferuje
organizacje imprez okolicznosciowych na sali dla 60 osdb. Specjalizuje sie w produkcji dan takich jak
pierogi (ruskie, z kapustg kwaszong, z kapusty stodka i pieczarkami, z kaszg gryczang i twarogiem),
krokiety z kapustg, gotgbki, kopytka, kluski $lgskie, nalesniki z serem oraz kotlety mielone. Wyroby te
cieszg sie duzg popularnoscig i sg dostarczane do sieci sklepéw "Spotem" PSS na terenie catego
Rzeszowa. Miejsce to tgczy tradycje zywienia zbiorowego z elementami kuchni regionalnej i jest
dostepne dla szerokiego grona mieszkancow. Tego typu dziatalnos¢ — na styku handlu detalicznego
i gastronomii — sprawia, ze Spotem zachowuje charakter instytucji publicznej w wymiarze spotecznym,
oferujac przystepne cenowo positki i produkty codziennego uzytku.

Gminne Spoétdzielnie (GS) dziatajg w wybranych gminach ROF, prowadzac sklepy spozywcze, piekarnie,
punkty ustugowe, a niekiedy takze gastronomie (np. bary mleczne lub jadtodajnie). Cho¢ ich rola
gospodarcza jest obecnie ograniczona, w wielu miejscowosciach pozostajg one istotnym ogniwem
lokalnej infrastruktury zywnosSciowe], zwtaszcza w zakresie dostepnosci produktéw podstawowych
i mozliwosci zatrudnienia lokalnej ludnosci.

Na obszarach wiejskich GS-y niejednokrotnie petnig funkcje operatorow matoskalowej dystrybucji
zywnosci, zaopatrujgc sklepy wiejskie i szkoty. Ich zasoby — w tym zaplecze magazynowe, znajomos¢
lokalnych rynkéw oraz struktury organizacyjne — mogg by¢ w przysztosci wykorzystane w dziataniach
wspierajgcych krotkie fafcuchy dostaw i zywienie zbiorowe w instytucjach publicznych.
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Obok tradycyjnych spoétdzielni, w ROF obecne s3 réwniez formy wspoétpracy o charakterze
nieformalnym, w tym inicjatywy producentéw ekologicznych lub grupy wspdélnego przetworstwa.
Czesc¢ z nich rozwija sie przy wsparciu Podkarpackiego Osrodka Doradztwa Rolniczego (PODR), ktéry petni
funkcje instytucji wspierajgcej rozwdj spotdzielczosci i przedsiebiorczosci spotecznej w sektorze rolno-
spozywczym.

Na poziomie regionalnym wazng role w rozwoju i promocji podkarpackiej gastronomii odgrywa Klaster
Podkarpackie Smaki, zrzeszajacy producentédw zywnosci tradycyjnej i regionalnej, restauratorow oraz
inne podmioty zwigzane z dziedzictwem kulinarnym regionu. Jego celem jest promocja wysokiej jakosci
produktow, wsparcie marketingowe oraz integracja lokalnych przetworcow i ustugodawcéw
gastronomicznych. Wsréd cztonkdw znajdujg sie m.in. masarnie, mleczarnie, piekarnie oraz restauracje
oferujgce lokalng kuchnie. Podstawowym kryterium przynaleznosci do klastra jest prowadzenie
dziatalnosci zwigzanej z Podkarpaciem.

Klaster realizuje réznorodne inicjatywy promocyjne. Jedng z nich byty tzw. lokalne potki w sklepach
i restauracjach, stuzgce ekspozycji i popularyzacji regionalnych produktow. Jeszcze wieksze znaczenie
ma Szlak Podkarpackie Smaki, ktdry sieciuje restauracje i promuje regionalnos¢ w wymiarze
turystycznym oraz kulinarnym. Jak wyjasnia jeden z ekspertéw, szlak powstat z myslg o tgczeniu
podmiotéw i utatwianiu wymiany kontaktdw, a kilka lat temu zostat wyrdzniony w akcji promocyjne;j
National Geographic Polska jako jeden z ,,Nowych Cudow Polski”.

W strukturze gospodarczej ROF dziatajg réwniez grupy producentéw rolnych, reprezentujgce réine
sektory produkcji — m.in. uprawy owocow miekkich, produkcje mleka i zbdz. Przyktadem jest
Podkarpacka Grupa Producentéw Bordwek ,Elliot”, zrzeszajgca gospodarstwa z okolic Tyczyna. Grupa
ta prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wspdlnego zaopatrzenia, promocji i logistyki, rozwijajagc takze
elementy przetwodrstwa i bezposredniej sprzedazy. Warto zaznaczy¢, ze obecnie grupy producentow
rolnych raczej kierujg swojg oferte na rynki ogélnopolskie czy zagraniczne, i sg cze$cig skomplikowanych
sieci logistycznych. Ich podstawowym celem jest sprzedaz w jak najlepszej cenie. Niemniej coraz bardziej
niepewne warunki na rynkach globalnych mogg sprawia¢, ze rynki lokalne stang sie rdwniez waznym
klientem grup producenckich.

Gastronomia jako ogniwo lokalnego systemu zywnosciowego

Sektor gastronomiczny stanowi wazny element rzeszowskiego systemu zywnos$ciowego. Lokalne
restauracje, bary i kawiarnie nie tylko oferujg mieszkancom i turystom dostep do réznorodnych smakéw,
ale takze odgrywajg istotng role w promowaniu podkarpackiej kultury kulinarnej. W wielu menu
odnajdziemy nawigzania do tradycyjnych receptur i lokalnych produktéw — przyktadem mogg by¢
proziaki, bedgce jednym z kulinarnych symboli regionu. Rzeszowskie lokale zdobywajg takze uznanie na
skale ogdlnopolska, pojawiajgc sie w rankingach najlepszych restauracji w kraju.

Okreslenie, w jakim stopniu gastronomia w Rzeszowie opiera sie na lokalnych dostawcach, nie jest

jednoznaczne. Z jednej strony rolnicy, z ktérymi rozmawialismy, wskazywali, ze wspétpraca
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z restauracjami bywa mozliwa i zdarza sie, ze lokalne produkty trafiajg do profesjonalnych kuchni.
Z drugiej strony przedstawiciele handlu zwracali uwage, ze branza HoReCa chetniej korzysta z wygody
zamowien hurtowych, ktére gwarantujg terminowe dostawy i standaryzacje asortymentu.

Mimo barier instytucjonalnych i logistycznych wspétpraca z lokalnymi dostawcami jest postrzegana
przez restauratoréw jako wazny wyrdznik i gwarancja jakosci. Niektore lokale wprost informujg w swoich
kartach o pochodzeniu produktdw od regionalnych marek. Przyktadem moze by¢ restauracja Kuk Nuk
(https://www.kuknuk.pl), ktéra akcentuje autentycznosc¢ i lokalnosé w opisie swojej oferty:

warzywa z lokalnej gietdy, mieso z zaktadu Karpatia,

butki do burgerdw z rzeszowskiej piekarni Krupa,

wotowina z Bieszczad, sezonowana na sucho,

kawa z palarni Momento,

kombucha z pracowni Swit w Rzeszowie,

wino z Winnicy Pradoliny w Trzcianie,

piwo z Browaru Zakarczmie w Giedlarowej.

Takie deklaracje wzmacniajg poczucie autentycznosci i pozwalajg klientom nawigza¢ wiez z miejscem,
w ktorym zyjg i z ktérego pochodzg produkty.

Kluczowi interesariusze rozwoju krotkich tancuchéw dostaw

Analiza systemu zywnosciowego Rzeszowa i Rzeszowskiego Obszaru Funkcjonalnego pozwala wskaza¢
grupy podmiotow, ktore w sposdb strukturalny wzmacniajg rozwdj krotkich tancuchéw dostaw
i lokalnego rynku zywnosci.

Gospodarstwa rolne — stanowig podstawowy zaséb lokalnego systemu zywnosciowego. Ich rosnace
zainteresowanie produkcjg wysokiej jakosci, w tym rolnictwem ekologicznym, sprzyja rozwojowi
sprzedazy bezposredniej oraz niewielkiego przetwdrstwa. Mtode i modernizujace sie gospodarstwa sg
szczegllnie predysponowane do wchodzenia w krétkie taricuchy dostaw.

Lokalny sektor przetworczy i rzemieslniczy — dzieki elastycznym formom wytwarzania oraz czesto
ugruntowanej lokalnej marce petni waing role w kreowaniu regionalnej oferty produktéw wysokiej
jakosci. Infrastruktura taka jak Inkubator Przetwdrstwa Rolniczego w Bfazowej dodatkowo wzmacnia
potencjat tego sektora.

Infrastruktura targowa (targowiska, hale i bazarki) — w tym Hala Targowa przy ul. Targowej, plac
targowy przy ul. Dotowej, targ przy ul. Dworaka oraz Podkarpacki Bazarek w Boguchwale i jego
rzeszowska odstona w Parku Papieskim. Sg one kluczowymi przestrzeniami sprzedazy bezposredniej,
integrujgcymi producentéw i konsumentdw oraz petnigcymi funkcje spoteczne i kulturotwdrcze.

Rynek hurtowy Agrohurt S.A. — jako centralny wezet dystrybucyjny regionu umozliwia konsolidacje
produktéow od matych gospodarstw, zapewnia zaplecze logistyczne i chtodnicze oraz wzmacnia ptynnos¢
obrotu $wiezg zywnoscia. Petni funkcje infrastrukturalng wspierajgcg zaréwno rynek detaliczny, jak
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i gastronomiczny.

Lokalne sieci handlowe i mniejsze sklepy — takie jak FRAC czy Spotem PSS Rzeszdw, ktdre opierajg swoj
model konkurencyjny na wspodtpracy z regionalnymi dostawcami i ekspozycji produktéw lokalnych.
W wielu dzielnicach petnig one role kluczowych punktéw dostepu do zywnosci.

Sektor gastronomiczny — restauracje, bary i lokale korzystajgce z regionalnych produktéw (np. Kuk Nuk
i inne lokale akcentujgce lokalnos¢ surowcéw) tworzg dodatkowe kanaty zbytu dla rolnikéw
i przetwdrcédw, wzmacniajgc widocznos¢ lokalnych marek.

Instytucje publiczne i system zywienia zbiorowego — ztobki, szkoty, internaty oraz placéwki pomocy
spotecznej dysponujgce wiasnymi kuchniami stanowig potencjalnie strategiczny rynek zbytu dla
regionalnych produktow, zwtaszcza $wiezych warzyw, owocdéw, nabiatu i pieczywa. Ich rola wzrasta
w kontekscie modernizacji zaplecza kuchennego i rosngcego nacisku na jakos¢ zywienia.

Spétdzielnie i organizacje producentéw — Spotem, Gminne Spétdzielnie ,,Samopomoc Chtopska”, grupy
producentéw rolnych oraz inicjatywy kooperacyjne tworzg lokalne struktury wsparcia, utatwiajgc
logistyke, zaopatrzenie i wspdlne dziatania marketingowe.

Instytucje wspierajace i organizacje branzowe — takie jak Podkarpacki Osrodek Doradztwa Rolniczego,
ktory rozwija inicjatywy takie jak Podkarpacki Bazarek, wspiera wspotprace producencky i petni role
posrednika wiedzy. Uzupetnia go Klaster Podkarpackie Smaki, integrujgcy producentdow i gastronomie
wokdt promocji regionalnych produktéw.

Wspdlne dziatania tych podmiotéw tworzg ztozony, wielokanatowy ekosystem, ktéry sprzyja rozwojowi
krotkich tarncuchdéw dostaw, zwieksza dostepnosé zywnosci wysokiej jakosci oraz wzmacnia odpornos¢
lokalnego systemu zywnosciowego.

» Potencjat edukacyjny i spoteczny

Budowa zréwnowazonego systemu zywnosciowego w Rzeszowie nie bedzie mozliwa bez aktywnego
zaangazowania mieszkancéw oraz organizacji spotecznych. Przeprowadzone analizy i rozmowy
z interesariuszami wskazuja, ze poziom $wiadomosci zywnos$ciowej mieszkanncOw Rzeszowa i okolic jest
oceniany jako niski. Przejawia sie to na wielu pfaszczyznach: od wyboru miejsca zakupdw, przez sposéb
komponowania codziennej diety, az po niedostateczne zainteresowanie profilaktykg zdrowotng, w tym
problemem nadwagi u dzieci.

Sytuacja w Rzeszowie odzwierciedla szersze trendy ogdlnopolskie. Pomimo poprawiajgcego sie
dostepu do wiedzy, utrzymuje sie wyrazna ,knowledge-action gap”, czyli rozbieznos¢ miedzy
deklaracjami a praktyka. Badania Instytutu Spraw Publicznych (2023) pokazujg, ze cho¢ konsumenci
chcieliby kupowaé zywnos$é bezposrednio od rolnikdw, ostatecznie decydujg wygoda oraz intensywna
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ekspozycja produktéw w marketach i dyskontach?®. Dane Instytutu Strategii Zywnosciowych “Grunt”
wskazujg z kolei, ze pojecie bezpieczeristwa zywnosciowego rozumie zaledwie 34% spofeczenstwa?®.
Jednoczesnie statystyki zdrowotne sg alarmujgce: wedtug GUS i NFZ w 2019 roku 56,6% oséb powyzej
15. roku zycia miato nadwage lub otyto$¢, a prognozy NCD Risk Factor Collaboration przewidujg dalszy
wzrost tych wartosci do 2025 roku?®. W $wietle tych danych upowszechnianie wiedzy zywieniowej,
uwzgledniajgcej aspekty zdrowotne, ekologiczne i ekonomiczne, powinno sta¢ sie jednym z filarow
tworzonej polityki miejskie;j.

Rzeszow dysponuje jednak znaczacym kapitatem intelektualnym, ktéry moze stanowi¢ solidng
podstawe transformacji systemu zywnosciowego. Uniwersytet Rzeszowski oraz Wyzisza Szkota
Informatyki i Zarzadzania (WSIiZ) prowadzg dziatania edukacyjne, badawcze oraz inicjatywy dialogu
spotecznego dotyczgce rolnictwa, zdrowia publicznego i bezpieczeristwa zywnos$ciowego. Uniwersytet
Rzeszowski, ze swoim szerokim profilem naukowym, posiada eksperckie zaplecze w kluczowych
obszarach faczacych wiedze o srodowisku, zdrowiu, rolnictwie i spoteczenstwie. Z kolei WSIiZ — dzieki
interdyscyplinarnemu charakterowi oraz otwartosci na wspotprace z otoczeniem — rozwija debate
o przysztosci rolnictwa i bezpieczenstwa zywnosciowego. Publiczna aktywnos¢ prof. Tadeusza Pomianka
dodatkowo wzmacnia role uczelni jako potencjalnego partnera samorzadu w ksztattowaniu polityki
zywnosciowe]. Obie instytucje mogg dziata¢ jako pomost miedzy wiedzg naukowa a praktyka,
dostarczajgc analiz, scenariuszy rozwoju, ekspertyz oraz edukacji skierowanej do rdinych grup
interesariuszy. Ich zaangazowanie moze réwniez sprzyja¢ rozwojowi innowacji, ktore tgczg lokalne
tradycje z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi i spotecznymi.

Na poziomie edukacji formalnej widoczny jest rozwdj dobrych praktyk w rzeszowskich szkotach
i przedszkolach, zwtaszcza w zakresie edukacji zywieniowej i ekologicznej. Kluczowym celem jest tu
budowanie szacunku do zywnosci i zrozumienie procesu jej powstawania. Praktyki te zostaty ocenione
przez naszych rozmoéwcéw jako skuteczne, dobrze odbierane przez dzieci i rodzicdw oraz skalowalne.
Rzeszowskie szkoty majg wiec lokalne wzorce, ktére mogg powielac.

Do dobrych praktyk realizowanych w rzeszowskich szkotach i przedszkolach naleza:

e Ogrodki edukacyjne: tworzenie przyszkolnych ogrodéw warzywno-owocowych pozwala
dzieciom na nauke uprawy ,,0d nasionka”, poznanie zasad bioréznorodnosci i zrozumienie trudu
pracy rolnika.

e Edukacja sensoryczna i kulinarna: inicjatywy takie jak bufety $niadaniowe (samodzielne
komponowanie positkéw) czy omawianie jadtospiséw z nauczycielami zwiekszajg otwartos¢
dzieci na nowe smaki.

® Wizyty studyjne: wyjazdy do lokalnych rolnikéw wzmacniajg wiez z lokalng gospodarka i edukuja
o pochodzeniu produktéw.

Organizacje spoteczne czesto petnig role nosnikéw innowacji spotecznych i lideréw lokalnych zmian.
Analiza NGO dziatajgcych w Rzeszowie i w Rzeszowskim Obszarze Funkcjonalnym pokazuje, ze relatywnie

24 p. Sobiesiak-Penszko, Na widelcu. Konsumenci a transformacja systemu zywnosciowego, Instytut Spraw Publicznych 2023.
%5 p, Sobiesiak-Penszko, K. Banul-Wojcikowska, Za daleko. Polki i Polacy o bezpieczeristwie zywnosciowym, op.cit.
26 https://ezdrowie.gov.pl/portal/home/badania-i-dane/zdrowe-dane/raporty/otylosc
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niewiele z nich explicite formutuje swojg misje wokdt tematyki zywnosci czy systemdw zywnosciowych.
Jednakze szeroka definicja zagadnien zywnosciowych — obejmujgca zdrowie publiczne, edukacje, kulture
kulinarng, rozwéj przedsiebiorczosci, integracje spoteczng czy ochrone srodowiska — wskazuje, ze wiele
organizacji funkcjonujacych w innych obszarach tematycznych dysponuje potencjatem do aktywnego
wspottworzenia miejskiej polityki zywnosciowej. NGO zajmujgce sie zdrowiem moga realnie wptywac na
nawyki zywieniowe mieszkancéw; organizacje kulturalne i edukacyjne mogg wzmacnia¢ swiadomosc
dziedzictwa kulinarnego i promowa¢ postawy prosrodowiskowe; podmioty wspierajgce
przedsiebiorczo$¢ moga rozwija¢ kompetencje producentdw, przetworcow i lokalnych firm; za$
organizacje pomocowe — takie jak Podkarpacki Bank Zywnosci czy Stowarzyszenie ,,Zupetne Dobro” —
odgrywaja kluczowa role w ograniczaniu marnotrawstwa i redystrybucji nadwyzek zywnosciowych.
W wypadku tych ostatnich istnieje tez duzy potencjat w usprawnieniu logistyki ich dziatan (np. dostawy
dla senioréw) przy wspétpracy z miastem i biznesem gastronomicznym. Warto w tym kontekscie dodaé¢,
ze dziatania na rzecz ograniczania zywnosci okazaty sie niemal zupetnie niewidoczne dla naszych
rozméwcéw. Nie umieli oni wymieni¢ zadnych dziatan miasta zwigzanych z ograniczaniem marnowania
zywnosci. To obszar, ktdry z jednej strony domaga sie uwagi, z drugiej ma duzy potencjat na przyniesienie
szybkich efektéw.

Uzupetniajac ten obraz, warto podkresli¢ role Két Gospodyn Wiejskich, ktére dziatajg jako strazniczki
lokalnej kultury kulinarnej i rownoczesnie instytucje edukacji konsumenckiej. Ich dziatalno$é, m.in.
warsztaty kulinarne czy regularna obecnos¢ na Podkarpackim Bazarku, wzmacnia lokalng tozsamosé
Zywnosciowg oraz zwieksza Swiadomos¢ mieszkancow w zakresie tradycji kulinarnych i sezonowosci
produktow.

Potencjat edukacyjny i spoteczny wnoszg réwniez takie podmioty jak Inkubator Przetwdrstwa Lokalnego
w Bfazowej, ktére taczg infrastrukture, profesjonalizacje i edukacje z budowaniem lokalnych relacji.
Model inkubatora — oferujgcy wsparcie technologiczne, doradcze oraz dostep do przetwdrstwa dla
matych producentéw — wzmacnia kompetencje rolnikéw, utatwia im wejscie na rynek i podnosi jakos¢
lokalnej produkcji. Jednoczesnie petni funkcje miejsca spotkania, wymiany wiedzy i wspdtpracy, tworzac
kapitat spoteczny wokét lokalnej zywnosci.

Kluczowi interesariusze potencjatu edukacyjnego i spotecznego

Instytucje naukowo-badawcze

Uniwersytet Rzeszowski oraz Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania petnig kluczowa funkcje ekspercka
i edukacyjng. Dysponujg potencjatem badawczym w obszarach: rolnictwa, zdrowia publicznego,
zywienia, srodowiska oraz nauk spotecznych. Stanowig tym samym fundament dla tworzenia lokalnej
polityki zywnosciowej opartej na dowodach. Ich dziatalnos¢ obejmuje: analize trendéw zywnosciowych,
rozwijanie debat publicznych, ksztatcenie kadr oraz dostarczanie wiedzy w formie ekspertyz i scenariuszy
rozwojowych. Uczelnie te sg takze waznym ogniwem fgczgcym nauke z praktyka, wzmacniajgc innowacje
technologiczne i spoteczne w lokalnym systemie zywnosciowym.
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Placowki oswiatowe

Rzeszowskie szkoty i przedszkola odgrywajg istotng role w budowaniu podstaw $wiadomosci
zywieniowej poprzez stosowanie praktycznych narzedzi edukacyjnych. Dziatania takie jak ogrédki
edukacyjne, edukacja sensoryczna i kulinarna czy wizyty studyjne u rolnikéw rozwijajg kompetencje
dzieci i mtodziezy w zakresie zdrowego zywienia, biordéznorodnosci i etyki produkcji zywnosci. Placdwki
te stanowig wazny kanat skalowalnej, instytucjonalnej edukacji, a ich inicjatywy sg dobrze odbierane
i majg potencjat upowszechnienia.

Organizacje spoteczne

NGO w Rzeszowie i ROF, cho¢ rzadko definiujg swojg misje bezposrednio wokdt tematu zywnosci,
dysponujg istotnym potencjatem oddziatywania na postawy konsumenckie i spoteczne. Organizacje
dziatajgce w obszarach zdrowia, edukacji, kultury, przedsiebiorczosci czy pomocy spotecznej mogg
odegraé¢ znaczacg role w ksztattowaniu polityki zywnosciowe] poprzez: edukacje prozdrowotng,
promowanie lokalnego dziedzictwa kulinarnego, wspieranie producentéw czy ograniczanie
marnotrawstwa zywnosci. Szczegdlng role odgrywaja podmioty takie jak Podkarpacki Bank Zywnosci czy
Stowarzyszenie ,,Zupetne Dobro”, wptywajgce na redystrybucje zywnosci i przeciwdziatanie wykluczeniu
zywieniowemu. Z kolei Kota Gospodyn Wiejskich tgczg dziatalno$é kulturalng z edukacjg kulinarng,
budujgc spoteczng Swiadomos¢ sezonowosci i tradycji.

Lokalne podmioty wspierajgce przetwdérstwo

— Inkubator Przetwdrstwa Lokalnego w Btazowej stanowi przyktad instytucjonalnego wsparcia, ktére
jednoczesnie wzmacnia kompetencje producentdw, rozwija relacje spoteczne i petni funkcje edukacyjna.
Oferujac infrastrukture przetwdrczg oraz doradztwo, utatwia matym rolnikom profesjonalizacje
produkcji i wejscie na rynek. Jednoczesnie jest miejscem wymiany wiedzy, spotkan i budowania kapitatu
spotecznego wokot lokalnej zywnosci. Tego typu inicjatywy potwierdzajg, ze instytucje zaplecza
technicznego moga petni¢ jednoczesnie role osrodkéw edukacyjnych i integrujgcych lokalng
spotecznosé.
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GLOWNE WYZWANIA W PROJEKTOWANIU
| WDRAZANIU POLITYKI ZYWNOSCIOWEJ W RZESZOWIE

Projektowanie i wdrazanie kompleksowej polityki zywnosciowej w Rzeszowie (i szerzej w Rzeszowskim
Obszarze Funkcjonalnym, ROF) napotyka na szereg strukturalnych, organizacyjnych i rynkowych barier,
ktdre utrudniajg miastu przejscie od dziatan punktowych do zintegrowanej strategii. Mimo ze Rzeszéw
posiada istotny potencjat produkcyjny, srodowiskowy, zarzadczy, spoteczny i akademicki, jego petne
wykorzystanie jest spowalniane lub blokowane przez wyzwania typowe dla polskich samorzagdéw oraz
problemy specyficzne dla lokalnego ekosystemu rolno-spozywczego.

Wyzwania strategiczne, zarzadcze i kompetencyjne

Najwazniejsze bariery w tym obszarze dotyczg sposobu organizacji pracy urzedu oraz braku
umiejscowienia zywnosci jako priorytetu strategicznego. Oczywiscie wynika to z tego, ze w polskim
systemie prawnym samorzad zajmuje sie zywnos$cig w ograniczonym zakresie — poprzez zarzadzanie
stotowkami szkolnymi i edukacjg zywnosciowa w szkotach, ograniczaniem marnowania zywnosci, opieke
spoteczng oraz zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego w kryzysie, promocje miasta poprzez
dziedzictwo kulinarne. Stad standardowe struktury organizacyjne w samorzadach nie uwzgledniajg
stanowisk czy jednostek, ktére koordynowatyby dziatania zwigzane z zywnoscig w miescie. W Rzeszowie
zadania zwigzane z zywnoscig sg rozproszone pomiedzy réozne wydziaty urzedow — w tym zdrowia,
edukacji, gospodarki komunalnej, ochrony srodowiska i promocji. Rozdrobnienie to stwarza trudnosci
w koordynacji i brak poczucia catosciowej odpowiedzialnosci za rozwdj lokalnego systemu
zywnosciowego.

Odzwierciedla to réwniez sytuacje na poziomie krajowym, gdzie kompetencje zwigzane z zywnoscig sg
rozproszone po réznych ministerstwach.

Nawet w polskich samorzadach, ktére przystgpity do Paktu Mediolanskiego, nie zawsze powstaje
jednostka, ktérej celem jest tworzenie i koordynowanie miejskiej polityki zywnosciowej. Wyjagtkiem jest
tu Wroctaw, ktéry niedawno powotat odrebng sekcje zajmujacg sie miejskg polityka zywnosciowag?’.
W jej sktad wchodzg trzy osoby, ale wspdtpracujg ze specjalistami z réznych wydziatéw zgodnie
z kompetencjami. Niewatpliwie jednak nawet umiejscowienie takiej sekcji w odpowiednim wydziale
urzedu moze stanowi¢ wyzwanie.

» Brak stabilnego finansowania
Gtéwng barierg w tworzeniu tego typu stanowisk lub jednostek — poza samym dostrzezeniem
potrzeby ich powotania — jest brak dtugoterminowego i stabilnego finansowania. W wielu

27 Informacja na podstawie wypowiedzi Katarzyny Wysockiej, koordynatorki miejskiej polityki zywnosciowej w UM
Wroctawia podczas Akademii Polityk Zywnosciowych Instytutu Grunt 9.10.2025.
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przypadkach jedyng mozliwoscig sg srodki zewnetrzne, zwtaszcza gdy gmina nie dysponuje
odpowiednimi funduszami wtasnymi.

Warto podkreslic, ze wejscie w obszar miejskich polityk zywnosciowych, m.in. poprzez
przystgpienie do Paktu Mediolanskiego, otwiera nowe mozliwosci pozyskiwania srodkéw na
dziatania zwigzane z systemem zywnosciowym, zwfaszcza za posrednictwem projektéw
miedzynarodowych.

Rozwdéj zrdwnowazonego systemu zywnosciowego wymaga jednak trwatych, przewidywalnych
zrodet finansowania. Obecnie wiele inicjatyw opiera sie na projektach czasowych (m.in. unijnych
i krajowych), ktére nie zapewniajg ciggtosci dziatan. Zabezpieczenie srodkéw w budzecie
lokalnym bywa trudne, poniewaz ich dostepnos¢ zalezy w duzej mierze od zmieniajgcych sie
priorytetow politycznych.

Brak zasobow kompetencyjnych

Witadze Rzeszowa przyznajg, ze brakuje urzednikdéw dysponujgcych wiedzg na temat systemow
zywnosciowych, krétkich tancuchdw dostaw, certyfikacji i standardéw jakosci w produkcji rolno-
spozywczej. Obcigzenie pracg i brak dedykowanych wydziatéw ds. zywnosci na szczeblu miejskim
sprawia, ze zespoly zajmujgce sie tymi zagadnieniami sg mate, co utrudnia skuteczng
komunikacje, koordynacje dziatan oraz budowanie spdjnej strategii.

Brak dziatan strategicznych

Cho¢ kwestie zwigzane z bezpieczenstwem zywnosciowym, wspieraniem sprzedazy lokalnych
produktow oraz rozwojem rolnictwa miejskiego zostaty ujete w projekcie Strategii Rozwoju
Miasta Rzeszowa do 2035 roku, stanowig one jedynie jeden z wielu obszaréow zaplanowanych
dziatan. Dlatego kluczowe jest, aby w urzedzie powstat cho¢by roboczy dokument, ktéry
wyznaczatby strategie, ramy czasowe, punkty startowe oraz cele krétko- i diugoterminowe
zwigzane z budowaniem przysztej polityki zywnos$ciowej miasta.

Brak spdjnej lub skutecznej komunikacji ze strony miasta

Komunikacja miasta nie wskazuje na to, by Rzeszéw byt realnie zaangazowany w tematyke
zywnosci i zainteresowany wspotpracg z lokalnymi producentami w zakresie budowania krétkich
tancuchéw dostaw. Badani uczestnicy wskazywali, ze miasto nie jest postrzegane jako podmiot
aktywnie promujgcy regionalne produkty rolno-spozywcze czy lokalne biznesy przetworcze.
Widoczna jest wyraZzna potrzeba podjecia dialogu wokoét tego tematu w obecnosci kluczowych
decydentéw.

Wyzwania polityczne i braku priorytetu

Tematyka zywnosci czesto nie znajduje sie wsréd najwazniejszych priorytetdéw gmin, m.in.
z powoddw politycznych. Zmiany na wybieralnych stanowiskach kierowniczych wptywajg tez na
poziom zaangazowania w inicjatywy zywnos$ciowe. Dlatego tak wazne jest, aby odpowiednie cele
zostaty zapisane w dokumentach strategicznych gminy — pozwoli to na ich kontynuacje oraz
skuteczng realizacje, nawet w przypadku zmiany wiadz.
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Ograniczenia prawne i regulacyjne

Polskie ustawodawstwo nie zakazuje tworzenia miejskich polityk zywnosciowych, lecz jednoczesnie nie
przyznaje samorzadom formalnych kompetencji w tym zakresie. W praktyce oznacza to, ze lokalna
polityka zywnosciowa moze funkcjonowac wytacznie jako dokument o charakterze strategicznym, a nie
jako wigzacy akt prawa miejscowego. Brak mocy prawnej ogranicza mozliwosci jej egzekwowania oraz
wymusza opieranie wdrazanych dziatan na miekkich instrumentach, wspétpracy miedzyinstytucjonalnej
i dobrowolnosci aktorow systemu.

Ograniczenia natury prawnej i proceduralnej ujawniajg sie réwniez w realizacji dziatan na rzecz
zrobwnowazonego systemu 2zywnosciowego, szczegdlnie w obszarach funkcjonowania stotéwek
szkolnych oraz przeciwdziatania marnowaniu zywnosci.

» Bariery w systemie zamdwien publicznych

Procedury przetargowe, oparte przede wszystkim na kryterium ceny, w praktyce wykluczaja
mniejszych producentéw lokalnych i przetwdrcow, ktérzy nie sg w stanie konkurowa¢ cenowo
zduzymi firmami. Obecny system zamdwien nie premiuje jakosci, lokalnosci ani
zrownowazonych metod produkcji. Wywiady wskazujg rowniez na tzw. ,bariere ostroznosci”
wsréd urzednikow — obawe przed stosowaniem klauzul spotecznych czy kryteriéw pozacenowych
Z uwagi na niejasnos¢ przepisow oraz ryzyko zakwestionowania postepowania przez organy
nadzorcze. W konsekwencji witgczanie lokalnych produktéw do jadtospiséw odbywa sie jedynie
na podstawie miekkich zalecen, a nie stabilnych rozwigzan systemowych.

» Niejasne przepisy dotyczace redystrybucji zywnosci
Brak precyzyjnych regulacji dotyczacych postepowania z nadwyzkami zywnosci, zwifaszcza
w instytucjach publicznych czy firmach spozywczych, pozostaje jednym z gtdwnych czynnikéw
sprzyjajacych marnowaniu zywnosci. W Rzeszowie brakuje jednolitych procedur okreslajgcych
zasady darowizn, wymagania sanitarne oraz sposéb dokumentowania przekazania zywnosci, co
zniecheca podmioty do wspdtpracy z organizacjami pomocowymi. W rezultacie potencjat
redystrybucji pozostaje niewykorzystany.

» Brak systemowych narzedzi kontroli jakosci w placowkach edukacyjnych
Rozmdwcy zwracali uwage, ze szkoty i przedszkola nie dysponujg narzedziami umozliwiajgcymi
regularng i rzetelng kontrole jakosSci produktéw dostarczanych przez wykonawcéw. Dotyczy to
m.in. zawartosci pozostatosci pestycyddw i innych substancji chemicznych. Wprowadzenie takich
mechanizméw wymagatoby zaréwno zmian proceduralnych, jak i odpowiednich zasobdéw
finansowych oraz kompetencji po stronie instytucji oSwiatowych.

» Brak jednolitych zasad oznakowania produktéw na targowiskach
W obszarze lokalnego handlu wecigz brakuje jasnych i jednolitych regulacji dotyczacych
oznaczania sprzedawanej zywnosci. Zaréwno rolnicy, jak i konsumenci podkreslajg potrzebe
obowigzkowego wskazywania pochodzenia warzyw i owocdw oraz podstawowych informacji
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jakosciowych. Brak transparentnosci utrudnia konsumentom podejmowanie swiadomych
decyzji, a uczciwych producentéw stawia w gorszej sytuacji konkurencyjnej wobec podmiotdéw
oferujacych produkty spoza regionu, nierzadko przedstawiane jako lokalne.

Wyzwania rynkowe i produkcyjne

Cho¢ Rzeszéw i obszar ROF dysponujg znacznym potencjatem produkcyjnym, w tym duzymi areatami
gruntéw rolnych wysokich klas bonitacyjnych (klasy I-lll), lokalni rolnicy i przetwdrcy zmagajg sie
z szeregiem barier ograniczajgacych ich konkurencyjnos¢, mozliwosci rozwoju oraz dostep do lokalnych
rynkow zbytu.

» Konkurencja i ograniczony dostep do lokalnych rynkéw zbytu
Jednym z najwazniejszych problemdéw zgtaszanych przez rolnikéw i przetwdrcéw z ROF jest
konieczno$¢ konkurowania z miedzynarodowymi koncernami i duzymi sieciami handlowymi,
ktore dysponujg silng pozycjg rynkowa, stabilnymi tancuchami dostaw i politykg cenowg
niedostepng dla matych producentéw.

Lokalni rolnicy nie sg w stanie spetnié rygorystycznych wymogdw sieci handlowych — takich jak
konieczno$¢ zapewnienia regularnych i duzych wolumendw dostaw, dostarczania towaru do
wielu placéwek w skali kraju, diugie terminy ptatnosci czy ponoszenie ryzyka uszkodzenia lub
niesprzedania towaru. W konsekwencji ich obecnos¢ w duzych sklepach jest marginalna.

Wyzwaniem jest tez brak wystarczajgcej liczby lokalnych rynkéw zbytu (np. specjalnych miejsc
w sklepach, targowisk, przetwdrni) oraz realnego dostepu do zamdwien publicznych.

Brak lokalnych zaktadéw przetworstwa szczegdlnie mocno uderza w producentéw owocéw
i warzyw. Wspominano m.in. o historycznej wspotpracy z Alimg-Gerber, ktéra dzi$ — po zmianach
strukturalnych —wspétpracuje jedynie z duzymi gospodarstwami. Ogranicza to szanse mniejszych
rolnikéw na stabilny zbyt.

Jednoczesnie sklepy sieciowe i galerie handlowe chetnie postugujg sie hastem ,lokalnosci” jako
elementem marketingu, cho¢ nie zawsze wigze sie to z rzeczywistym wsparciem dla lokalnych
wytworcéw. Brak systemowych mechanizméw weryfikacji sprzyja pozornemu ,lokalnemu”
wizerunkowi produktéw.

» Niedostateczna promocja i niewystarczajgca informacja o lokalnej zywnosci
Duzg barierg rozwoju rynku lokalnej zywnosci jest staba rozpoznawalnos$é lokalnych produktéw
wysokiej jakosci. Konsumenci majg trudnos¢ z odnalezieniem wiarygodnych informacji: co jest
lokalne, gdzie mozna to kupi¢, jakie produkty sg ekologiczne lub rzemie$lnicze. Zywno$é wysokiej
jakosci — sSwieza, lokalnie wyprodukowana, autentyczna — jest tez dostepna okazjonalnie,
a dostep do niej wymaga nie tylko wiedzy, gdzie jg kupi¢, ale réwniez podjecia wysitku dotarcia
w odpowiednie miejsce.

Wiele rzeszowskich inicjatyw — targowisk, bazardéw, lokalnych marek czy gospodarstw
oferujgcych sprzedaz bezposrednig lub wysytkowg — jest zbyt stabo rozpromowanych, co
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powoduje, ze korzystajg z nich gtdwnie osoby juz mocno zainteresowane tematem. W badaniu
wielokrotnie podkreslano jednak, ze nawet swiadomi konsumenci znacznie szybciej trafig do
ogolnopolskich platform sprzedazy niz do tych lokalnych, ktére majg niewielkie zasiegi i skromne
zasoby na promocje. Podobne problemy majg tez gospodarstwa, ktére wybierajg dystrybucje
wysytkowg (ale lokalng) - trudno jest im zaistnie¢ w sieci ze wzgledu na niewielkie zasiegi.

W efekcie wiele wartosciowych inicjatyw nie ma szans na rozwdj ani zwiekszenie skali dziatania,
mimo rosngcego zainteresowania zywnoscig dobrej jakosci.

Niska optacalnos¢ produkcji i ryzyko ekonomiczne

Rolnictwo w ROF jest stabo optacalne. Respondenci wskazywali na dynamicznie rosngce koszty
$Srodkdw ochrony roslin i nawozéw, paliwa i energii, pracy sezonowej oraz maszyn
i infrastruktury.

Przy jednoczesnej niskiej i zmiennej cenie skupu, wielu rolnikdw rezygnuje z bardziej
wymagajgcych upraw na rzecz zbéz lub innych mniej pracochtonnych kierunkéw. W wywiadach
podawano tu m.in. przykfady gospodarstw, ktdre porzucity produkcje owocéw jagodowych ze
wzgledu na wysokie koszty robocizny i niepewnos¢ zbytu, co jednak finalnie nie uchronito ich
przed niskg optacalnoscig produkcji.

Taka sytuacja nie tylko destabilizuje lokalny rynek, lecz takze ogranicza réznorodnos¢ produkcji.
Z punktu widzenia miasta i regionu oznacza to trudniejszy dostep do szerokiego wachlarza
Swiezych, lokalnych produktéow.

To pokazuje koniecznos¢ poszukiwania przez rolnikdw nowych modeli funkcjonowania na rynku.
W tym kontekscie zwrot ku lokalnym rynkom nie rozwigze wszystkich problemoéw produkcyjnych
wszystkich branz produkcyjnych, moze jednak znaczaco poprawié sytuacje wielu gospodarstw
i pobudzi¢ lokalng gospodarke zywnosciowa.

Zmiany w uzytkowaniu gruntéw i presja urbanizacyjna

Mimo duzego udziatu terenéw rolnych (blisko 60% powierzchni miasta), Rzeszéw zmaga sie
z szybkim procesem urbanizacji. Grunty rolne — zwfaszcza w obszarach o najwiekszym potencjale
produkcyjnym — sg dzielone i przeznaczane pod zabudowe mieszkaniowg lub komercyjna.

W obszarach podmiejskich obserwuje sie z kolei zjawisko ,,zamrozenia” gruntow — wtasciciele nie
uprawiajg ich, ale tez nie decydujg sie na diugoterminowg dzierzawe, oczekujac na wzrost
wartosci dziatki lub liczac na przyszte potrzeby rodziny. Utrudnia to aktywnym rolnikom
mozliwos¢ powiekszenia gospodarstw czy tworzenia nowych upraw.

W efekcie czes¢ terendw rolnych ulega stopniowej degradacji, a miasto traci zaséb, ktéry mogtby
stanowi¢ podstawe rozwoju lokalnej gospodarki zywnosciowej.

Brak pracownikdw i ograniczony dostep do sezonowe;j sity roboczej
Problem niedoboru pracownikéw sezonowych jest szczegdlnie dotkliwy w gospodarstwach
ekologicznych i w uprawach wymagajgcych pracy recznej — np. warzywnictwie, sadownictwie czy
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produkcji owocéw miekkich. Dotyczy to réwniez dziatalnosci rzemieslniczej, takiej jak
piekarnictwo.

Rolnicy podkreslali rowniez, ze brak rak do pracy bezposrednio wptywa na wybor przez nich mniej
wymagajacych kierunkdw produkcji, co w dtuzszej perspektywie moze prowadzi¢ do niedoboréw
niektérych lokalnych warzyw i owocoéw. To tez powazna bariera w przeksztatcaniu lokalnej
produkcji rolnej na bardziej zréwnowazona.

» Zmiana klimatu i rosnace ryzyko pogodowe
Zmiany klimatyczne coraz silniej wptywajg na lokalng produkcje rolng. Susze, przymrozki, ulewne
deszcze czy gwattowne wiatry niszczgce uprawy staty sie statym elementem cyklu produkcyjnego
w Polsce, znaczgco zwiekszajac ryzyko prowadzenia dziatalnosci rolnicze;j.

Respondenci zwracali jednak uwage, ze w regionie rzeszowskim warunki pogodowe bywaja
jeszcze bardziej wymagajgce niz w wielu innych czesciach kraju — m.in. ze wzgledu na czestsze,
nagte przymrozki, ktdre niszczg plony nawet w korncowych fazach wzrostu.

Konsekwencje tych zjawisk sg szczegdlnie dotkliwe dla matych i Srednich gospodarstw, ktére nie
dysponujg kapitatem pozwalajgcym na inwestycje w nowoczesne systemy nawadniania, ostony
upraw czy kosztowne ubezpieczenia. W rezultacie kazdy sezon przynosi wysokg niepewnosé
produkcyjng i dochodowg, co ostabia stabilnos¢ lokalnej produkcji zywnosci i utrudnia jej
dtugofalowy rozwd;.

» Bariery biurokratyczne i ucigzliwe kontrole
Producenci ekologiczni podkreslali, ze biurokracja zwigzana z certyfikacjg, dokumentacjg i liczne
kontrole pochtfaniajg bardzo duzo czasu i czesto sg powtarzane kilka razy w ciggu roku,
utrudniajac codzienng prace. Wskazuje to na konieczno$é¢ uporzadkowania systemu oraz
wzmocnienia wsparcia administracyjnego dla gospodarstw przechodzacych na produkcje
ekologiczng, co jednak lezy poza mozliwosciami samorzagdéw lokalnych.

Wyzwania infrastrukturalne i w obszarze zarzadzania kryzysowego

Wyzwania infrastrukturalne

Rozwdj zréownowazonej, odpornej polityki zywnos$ciowej w Rzeszowie w duzej mierze zalezy od jakosci
i dostepnosci infrastruktury wspierajacej lokalnych rolnikéw, przetwércéw, zaktady zywienia
zbiorowego oraz mieszkancéw. Z rozmdw z interesariuszami wynika, ze system ten wymaga
wzmocnienia na wielu poziomach — od zaplecza technicznego, przez organizacje handlu, po narzedzia
cyfrowe i edukacyjne.

» Huby dystrybucyjne jako zaplecze techniczne dla lokalnych rolnikéw
Jednym z najwazniejszych wyzwan infrastrukturalnych jest stworzenie hubdéw produkcyjno-
dystrybucyjnych, czyli miejsc wyposazonych w zaplecze techniczne umozliwiajgce wspdlne
przygotowanie i dystrybucje zywnosci. Matym gospodarstwom rolnym czesto brakuje dostepu
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do zaawansowanego zaplecza technicznego — maszyn do sortowania, mycia, pakowania czy
przechowywania zywnosci. Wspdlne hale przetwdrcze mogtyby wiec petni¢ role zaplecza
technicznego udostepnianego wielu producentom, szczegdlnie tym zrzeszonym w spoétdzielniach
lub grupach producenckich.

Takie huby zwiekszytyby takze efektywnos¢ dystrybucyjng catego regionu. Ufatwiatyby
koordynacje dostaw, umozliwiaty tworzenie wiekszych partii zamowien dla szkdt, restauracji czy
odbiorcow indywidualnych oraz poprawiatyby wspoétprace miedzy rolnikami, przetwdrcami
i sektorem gastronomicznym.

Alternatywne kanaty sprzedazy

W regionie istniejg juz pierwsze przyktady nowoczesnych form sprzedazy lokalnych produktow —
jak mlekomat w Dynowie, ktéry umozliwia zakup Swiezego mleka przez catg dobe. Takie
inicjatywy pokazujg, ze automaty mogg wspiera¢ dostepnos¢ wysokiej jakosci produktow
i zapewnia¢ producentom wyzszg marze dzieki sprzedazy bez posrednikdéw. Jednoczesnie
stanowig udogodnienie dla mieszkancow, ktérzy oczekujg elastycznych form zakupéw. Wyzwanie
stanowi jednak wysoki koszt zakupu i utrzymania urzadzenia, co moze wymagaé
wspotfinansowania, modeli spétdzielczych lub partnerstw publiczno-prywatnych.

Targowiska i nowe punkty sprzedazy bezposredniej

Rzeszow zmaga sie takze z ograniczeniami zwigzanymi z funkcjonowaniem targowisk i punktow
sprzedazy bezposredniej. Mimo Ze mieszkancy i sprzedawcy widzg wartos¢ w tradycyjnych
formach handlu, jednak to jak dziatajg, nie zawsze odpowiada ich potrzebom. Konsumenci
i sprzedawcy wskazujg przy tym m.in. na ograniczenia logistyczne: krétkie godziny otwarcia,
niewielkg czestotliwos¢ dziatania, problemy z dojazdem czy brak parkingéw. Brakuje réwniez
dodatkowych lokalizacji, ktére pozwolityby sprzedawaé lokalne produkty w ciggu tygodnia —
np. ogélnodostepnych placéw targowych czy statych stoisk przy instytucjach publicznych. To
ogranicza rozwdj krotkich tancuchéw dostaw i utrudnia mieszkarnicom dostep do regionalnej
Zywnosci.

Dlatego pojawiajg sie postulaty tworzenia nowych punktéw sprzedazy bezposredniej —
bezptatnych placéw targowych, statych stoisk lub kioskéw dla rolnikéw — ulokowanych
w miejscach o wysokim natezeniu ruchu mieszkancéw. Mogtyby to by¢ parki, okolice centrow
kultury, urzeddéw czy szkét, gdzie dostep do lokalnych produktéw staje sie elementem codziennej
infrastruktury miejskiej.

Brak bazy informacyjnej dla producentdéw i przetwércow

Jedng z najbardziej widocznych luk w systemie zywnosciowym jest brak kompleksowej bazy
lokalnych rolnikow, przetwdrcéw i produktéw dostepnych w regionie. Wielu producentéw nie
prowadzi dziatan w Internecie, co sprawia, ze sg praktycznie niewidoczni dla konsumentéw
i instytucji chcacych z nimi wspdtpracowad. Centralna platforma prezentujgca oferte, certyfikaty,
dane kontaktowe mogtaby znaczgco zwiekszyé ich widocznos¢ i rozpoznawalnosé¢. Mogtaby ona
funkcjonowac jako modut na miejskiej stronie internetowej lub w aplikacji ,Rzeszéw to my” i by¢

szeroko promowana przez samorzad.
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» Przestrzenie dla ogrodoéw przyszkolnych i spotecznych
Ogrody przyszkolne, sady edukacyjne i ogrody spoteczne sg coraz czesSciej postrzegane jako
wazny element systemu zywnos$ciowego - nie tylko uzupetniajg diete czy wzbogacajg estetyke
przestrzeni, ale tez edukujg mtodych mieszkaincow. Pozwalajg doswiadczyé¢, skad bierze sie
jedzenie, uczg odpowiedzialnosci i budujg sSwiadomos$é ekologiczng, ale ich tworzenie
i utrzymywanie wymaga zasobdw, zaangazowania kadry i odpowiedniego planowania — co nie
zawsze jest mozliwe bez systemowego, statego wsparcia.

» Modernizacja stotéwek i kuchni publicznych

W ostatnich latach obserwuje sie rosngcy zwrot w kierunku przygotowywania positkéw na
miejscu w placéwkach oswiatowych. Modernizacja kuchni — rozbudowa zaplecza, zakup sprzetu,
poprawa warunkéw sanitarnych — pozwala na lepszg kontrole jakosci positkdw i ufatwia
wspotprace z lokalnymi producentami. W Rzeszowie wszystkie miejskie ztobki oraz instytucje
pomocy spotecznej przygotowujg positki samodzielnie, co wskazuje na wyrazny trend umacniania
wiasnej infrastruktury zywieniowej. Istotng barierg jest jednak niedostateczne wyposazenie
czesci zaplecza gastronomicznego w placéwkach publicznych. Wyzwanie polega tez na
zapewnieniu jednolitego standardu — tak, aby wszystkie kuchnie w szkotach, przedszkolach
i instytucjach spofecznych mogly realnie wspdtpracowac z lokalnymi dostawcami i korzystaé
z produktéw wysokiej jakosci.

» Rozwoj infrastruktury cyfrowej

Wspdiczesny system zywnosciowy coraz silniej opiera sie na narzedziach cyfrowych, jednak
w regionie wcigz brakuje rozwigzan, ktdre skutecznie wspieratyby w tym zakresie zaréwno
lokalnych producentéw, jak i konsumentow. Infrastruktura cyfrowa jest fragmentaryczna
i niedostosowana do potrzeb rynku. W tym kontekscie lokalni rolnicy wskazujg m.in., ze promocja
produktéow online pozostaje dla nich duzym wyzwaniem — brakuje im kompetencji, czasu oraz
narzedzi, ktére umozliwiatyby prezentowanie oferty, aktualizowanie informacji o dostepnych
produktach czy komunikowanie sie z klientami. Brakuje takie wspdlnej, rozpoznawalnej
platformy prezentujgcej lokalng oferte zywnosciowa.

Z kolei mieszkancy regionu zwracajg uwage na niewystarczajgcg dostepnos¢ wygodnych form
zamawiania lokalnej zywnosci. Obecnie proces zakupu czesto wymaga bezposredniego kontaktu
z producentem, $ledzenia wielu kanatéw informacyjnych albo osobistych wizyt. Brakuje systemu,
ktory umozliwiatby szybkie zamdwienie paczek lokalnych produktéw online oraz ich odbiér
w wyznaczonych, dogodnych punktach, np. przy placéwkach edukacyjnych, domach kultury czy
w ramach sieci miejskich punktéw odbioru.

W efekcie potencjat lokalnego rynku zywnosci pozostaje niewykorzystany, a krotkie tancuchy
dostaw, choé¢ pozgdane, rozwijajg sie powoli. Aby go uruchomi¢, konieczne jest zbudowanie
infrastruktury cyfrowej, ktéra bedzie odpowiadata na wskazywanej wyzej potrzeby.
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Wyzwania zwigzane z zarzagdzaniem kryzysowym

Zarzadzanie kryzysowe w obszarze zywnosciowym w Rzeszowie stoi przed szeregiem powaznych
wyzwan, ktére moga utrudniac¢ zapewnienie mieszkaricom stabilnego dostepu do zywnosci w sytuacjach
nagtych. Zdaniem rozmdwcow, juz doswiadczenia zwigzane z nagtym wzrostem zapotrzebowania na
podstawowe produkty po wybuchu wojny w Ukrainie pokazaty, ze system zaopatrzenia miasta jest
podatny na zaktdcenia, a mechanizmy reagowania nie s3 wystarczajagco przygotowane na
niespodziewane kryzysy.

Jednym z najwazniejszych probleméw pozostaje niewystarczajgca infrastruktura magazynowa, ktoéra
uniemozliwia diugoterminowe przechowywanie zywnosci i wody butelkowanej. Brakuje zaréwno
odpowiednich przestrzeni, jak i stabilnych, jasno zdefiniowanych rezerw, ktére mogtyby zostaé szybko
uruchomione w sytuacjach kryzysowych i zapewni¢ funkcjonowanie systemu przez dtuzszy czas.
Wyzwanie to dotyczy réwniez rozmieszczenia zasobdw w taki sposob, aby byty dostepne w réznych
czesciach miasta - dzi$ nie jest to systemowo zaplanowane.

Jednoczesnie rozmowy z przedstawicielami miasta wskazujg, ze pewne dziatania juz trwajg, cho¢ skala
potrzeb nadal wykracza poza istniejgce mozliwosci. Jak zauwazyt jeden z respondentdéw, prace nad
systemem reagowania i zabezpieczenia zywnosciowego sg prowadzone i bedg kontynuowane. Miasto
dysponuje rozwigzaniami pozwalajgcymi reagowac na sytuacje nagte —takie jak pozary czy wybuchy gazu
— i jest w stanie zapewni¢ krotkoterminowe wsparcie dla poszkodowanych osdb. Obecny wysitek
koncentruje sie jednak przede wszystkim na poprawie przeptywu informacji i wspotpracy miedzy
stuzbami kryzysowymi, pomocga spoteczng, policjg i strazg pozarng, co nadal stanowi obszar wymagajacy
usprawnienia. Miasto deklaruje tez, ze planuje korzysta¢ ze srodkow ministerialnych, by rozwingé
zaréwno infrastrukture magazynows, jak i zapasy zywnosci, jednak na dzis sg to zapowiedzi, a nie
funkcjonujacy system.

Kolejng istotng barierg jest brak spdjnych, trwatych procedur dotyczacych gromadzenia zapaséw,
rotacji Zzywnosci i odpowiedzialnosci za ich utrzymanie. System nie opiera sie obecnie na statym,
zabezpieczonym finansowaniu ani na jednolitych standardach zarzadzania zasobami. Dodatkowa
trudnos¢ stanowi zapewnienie wsparcia dla oséb najbardziej narazonych — oséb starszych, chorych
i niesamodzielnych — ktére czesto nie s3 w stanie samodzielnie odebra¢ paczek czy dokona¢ zakupow.
Obecnie system wsparcia tej grupy mieszkancéw jest rozproszony i oparty gtéwnie na inicjatywach
doraznych. Oznacza to, ze w przypadku kryzysu osoby o ograniczonej mobilnosci mogg pozostac bez
mozliwosci odebrania paczek, zakupu Swiezej zywnosci czy uzyskania pomocy w odpowiednim czasie.
Brak rozwigzan umozliwiajgcych szybkie dotarcie do tej czesci populacji tworzy istotng luke
w bezpieczeAstwie zywnosciowym miasta.

W rezultacie, mimo istniejgcych inicjatyw i deklarowanej gotowosci miasta do rozwijania systemu
zabezpieczen, obecny model zarzadzania kryzysowego wcigz charakteryzuje sie znaczng wrazliwoscia.
Brak magazyndw strategicznych, niewystarczajgca infrastruktura techniczna, ograniczone zasoby
zywnosciowe oraz niedostatecznie rozwiniete mechanizmy wsparcia spotecznego pozostajg kluczowymi
wyzwaniami, ktére mogg utrudniaé sprawne reagowanie na przyszte kryzysy.
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Wyzwania edukacyjne i spoteczne

» Ksztattowanie postaw konsumenckich

Badani z obszaru ROF sg zgodni, ze rozwdj lokalnego systemu zywnosciowego powinien opieraé
sie na surowcach pochodzacych z regionu, tradycyjnych, nieprzemystowych metodach produkcji
oraz praktykach mozliwie ekologicznych (cho¢ nie zawsze formalnie certyfikowanych).
Jednoczesnie dla wielu mieszkancéw wybdr takiej zywnosci wcigz ma charakter okazjonalny —
jest traktowany jako produkt ,specjalny”, niecodzienny, a czasem wrecz luksusowy. Rozmédwcy
zwracali takze uwage, ze ogdlny poziom swiadomosci zywnosciowej spoteczeristwa jest niski.
Jednym z kluczowych celéw miejskiej polityki zywnos$ciowej powinno zatem by¢ przyblizenie
mieszkaricom lokalnych produktéw i wprowadzenie ich w codzienne rutyny.

Wyzwania stojgce przed producentami to jedno, jednak drugg strong problemu jest potrzeba
systematycznego podnoszenia Swiadomosci spotecznej w zakresie zdrowego odzywiania, roli
lokalnych rynkdéw zywnosciowych w budowaniu odpornosci miasta, wptywu produkcji zywnosci
na Srodowisko oraz podstawowych kompetencji konsumenckich, takich jak umiejetnos¢
gotowania, czytania etykiet, przetwarzania produktéw czy dbania o bezpieczenstwo
ZywnosSciowe wiasnego gospodarstwa domowego w sytuacjach kryzysowych. Obecnie wybor
zywnosci lokalnej nie jest ani oczywisty, ani fatwy (zaden z naszych rozmdéwcow nie ocenit
dostepu do niej w Rzeszowie jako ,tatwego”).

Warto podkresli¢, ze dziatania edukacyjne majg sens tylko wtedy, gdy towarzyszg im realne
mozliwosci wdrazania nowych nawykow. Wazne jest wiec powigzanie takich dziatan z dziataniami
praktycznymi (np. dziatania edukacyjne powigzane z organizacjg lokalnego targu). W przeciwnym
wypadku dziatania edukacyjne ryzykujg pozostaniem jedynie deklaratywnymi. Dodatkowym
utrudnieniem jest rozproszenie kompetencji — za edukacje zdrowotng odpowiadajg inne
jednostki niz na przykfad za wzmacnianie krétkich tancuchéw dostaw, co moze utrudniaé spdjne
planowanie i koordynacje dziatan.

Rozmowy z mieszkarcami oraz wyniki badan ogdlnopolskich wskazuja, ze gtéwnymi barierami
w zakupie lokalnej zywnosci s3: brak wiedzy, gdzie jg znalezé¢ oraz trudnosci logistyczne
(konieczno$¢ dojazdu do rolnika czy na targ). Jednoczesnie rolnicy prowadzacy sprzedaz
bezposrednig podkreslajg, ze kiedy klient odkryje produkt smaczny, autentyczny i wysokiej
jakosci, zwykle wraca po niego regularnie — nawet jesli oznacza to pokonanie wiekszej odlegtosci.

Wazne jest rowniez, by promowanie lokalnosci szto w parze z promowaniem jakosci oraz
zroznicowanej, zdrowej diety. Bezkrytyczne stawianie znaku réwnosci miedzy ,lokalnym”
a ,wysokojakosciowym” czy ,prozdrowotnym” moze wywotac sprzeciw i podwazaé zaufanie
odbiorcéw. Kluczowe jest budowanie swiadomego, opartego na faktach przekazu.

Wywiady pokazaty rowniez, ze w swiadomosci mieszkancéw ,,zywnosc lokalna wysokiej jakosci”
bardzo czesto kojarzona jest przede wszystkim z wyrobami miesnymi — co odzwierciedla bogatg

oferte regionalnych produktéw miesnych, stanowigcych istotny element rzeszowskiej kultury
kulinarnej. Wyzwaniem dla polityki zywnosciowe]j bedzie zwiekszenie widocznosci i atrakcyjnosci
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lokalnych warzyw, owocow i przetwordw roslinnych oraz promowanie ich jako petnoprawnego
elementu codziennej diety mieszkancéw.

Podnoszenie sSwiadomosci Zywnos$ciowej

Edukacja dotyczgca zdrowej, zbilansowanej i bardziej zrownowazonej diety stanowi fundament
budowy odpornego i sprawiedliwego systemu zywnosciowego. Jak wskazano wczes$niej, Rzeszéw
dysponuje znacznym potencjatem w obszarze edukacji zywnosciowej dzieci i mtodziezy. W wielu
szkotach i przedszkolach funkcjonujg juz rozmaite projekty zywnosciowe, a rozmdwcy
podkreslajg ich wysoka skuteczno$é. Wyzwaniem jest jednak ich systemowe uporzgdkowanie,
zmapowanie dobrych praktyk i wdrozenie spéjnych standardéw we wszystkich placéwkach.
Obecnie wiekszos¢ dziatan wynika z indywidualnych inicjatyw dyrektoréw, nauczycieli
i wychowawcow, co prowadzi do duzych réznic miedzy szkotami.

Kluczowe jest tez odpowiednie przygotowanie kadry edukacyjnej — wyposazenie nauczycieli
w aktualng wiedze dotyczgcg zasad komponowania zbilansowanej diety, rozpoznawania
produktow wysokiej jakosci, wartosci lokalnych surowcéw oraz znaczenia sezonowosci. Nawet
wsréd naszych rozmoéwcow pojawiaty sie luki lub niepewnosé w tych obszarach, co wskazuje na
potrzebe systemowej edukacji réwniez wsréd profesjonalistéw.

Szczegdlnie wymagajgcym tematem jest edukacja dotyczgca certyfikowanej zywnosci
ekologicznej — zagadnienie to wzbudza liczne watpliwosci i nieufnos¢. Powaznym, a wcigz
niezagospodarowanym obszarem jest réwniez edukacja dotyczgca ograniczania marnowania
zywnosci. Badani nie potrafili wskaza¢ zadnych szerzej zakrojonych inicjatyw lokalnych w tym
zakresie, mimo ze temat ten staje sie jednym z centralnych wyzwan wspdfczesnych systemow
zywnosciowych.

Wyzwaniem o szczegolnej skali jest edukacja dorostych —rodzicéw i dziadkéw. Wiedza dotyczgca
zdrowego odzywiania, pochodzenia produktéw oraz konsekwencji nadmiernego spozywania
zywnosci wysoko przetworzonej jest ograniczona, a programy prozdrowotne (np. zwigzane
z zapobieganiem otyto$ci wsrdd dzieci) cieszg sie niewielkim zainteresowaniem. Jak pokazuje
badanie, niski poziom swiadomosci dorostych ogranicza skutecznos¢ dziatan prowadzonych
wsrdd dzieci, poniewaz trudniej jest utrwali¢ dobre nawyki, jesli nie s3 one wspierane takze
w Srodowisku domowym.

Edukacja dorostych jest utrudniona m.in. przez nattok sprzecznych informacji oraz rosngca skale
dezinformacji zywieniowej. W praktyce podstawowymi Zrdédtami wiedzy sg codzienne
doswiadczenia zakupowe, opinie znajomych, przypadkowe obserwacje w sklepach oraz —
szczegodlnie wsréd mtodszych dorostych — media spotecznosciowe. Cho¢ mogg one dostarczaé
inspiracji i informacji o nowych trendach, to jednoczesnie niosg ryzyko promowania tresci niskiej
jakosci, nieprawdziwych lub sponsorowanych. W sytuacji braku systematycznej, wiarygodnej
edukacji konsumenci pozostajg samodzielnie odpowiedzialni za filtrowanie informacji, co sprzyja
utrwalaniu uproszczen i fatszywych przekonan o zywnosci.

Dodatkowym wyzwaniem jest konieczno$é¢ zbudowania zaufania do instytucji edukujacych
w obszarze zywnosci. Lokalne dziatania — warsztaty, spotkania z producentami, inicjatywy
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sgsiedzkie, zajecia w przestrzeni miejskiej — majg tu potencjat szczegdlny, poniewaz umozliwiaja
bezposredni kontakt, rozmowe i praktyczne doswiadczenie.

Podczas badania nie zidentyfikowano w Rzeszowie rozbudowanej sieci organizacji
pozarzgdowych specjalizujgcych sie w edukacji zywnosciowej, rolnictwie miejskim czy
ogrodnictwie spotecznym. Brak takiego zaplecza stanowi wyrazne utrudnienie — bez aktywnych
partneréw spotecznych miastu bedzie trudno prowadzi¢ szeroko zakrojone dziatania angazujace
mieszkancow, wzmacniajace lokalne wiezi i budujgce trwate nawyki zywieniowe.

Starzenie sie lokalnego handlu i niskie zainteresowanie rolnictwem i przetwoérstwem

Z badan wynika, ze lokalny handel w Rzeszowie zmaga sie takze ze zjawiskiem starzenia sie
zaréwno klientéw, jak i sprzedawcow. W matych sklepach i na rynkach hurtowych dominuja
osoby starsze zarowno po stronie popytu, jak i podazy. Wielu handlowcéw traktuje swojg
dziatalno$é jako ,dociggniecie do emerytury”, a mtodsze pokolenie rzadko decyduje sie na
przejecie rodzinnych bizneséw, wybierajgc raczej prace w innych sektorach.

Pewnym wyjatkiem sg bazarki dedykowane lokalnym produktom z Podkarpacia, ktére przyciggaja
mtodszych klientéw poszukujgcych autentycznosci. To pokazuje, ze odpowiednia lokalizacja
i spojna oferta mogg stac sie przepisem na sukces, nawet w trudnym otoczeniu konkurencyjnym.

Badanie pokazato rowniez, ze zawody powigzane z produkcjg zywnosci nie posiadajg na tyle
wysokiego prestizu, by przycigga¢c nowe pokolenie. Przy tym czesto charakteryzujg sie
niestandardowym zaangazowaniem czasowym, duzym wysitkiem fizycznym. Wazne by w ramach
dziatan edukacyjnych pokazywac zawody rolnika, kucharza, piekarza, przetworcy jako ciekawe,
satysfakcjonujgce i wazne.

Ubdstwo zywnosciowe i rozne formy wykluczenia w dostepie do zywnosci

Postrzeganie lokalnej, zdrowej zywnosci jako produktu luksusowego ,dla bogatszych” moze
prowadzi¢ do wykluczenia czesci mieszkancow Rzeszowa — szczegdlnie tych o nizszych
dochodach. Wyzwaniem dla miasta bedzie wdrazanie rozwigzan, ktére demokratyzujg dostep do
wartosciowej zywnosci i redukujg bariery o réznym charakterze:

e mentalnym — przekonanie, ze zdrowa lub lokalna zywno$¢ jest zbyt droga;

e informacyjnym — brak wiedzy, gdzie jg kupic i jak jg rozpozna¢;

e logistycznym —trudnos¢ w dotarciu do punktéw sprzedazy;

e ekonomicznym — realny brak srodkéw na zakup produktow wysokiej jakosci.

Zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego osobom zyjgcym w najtrudniejszych warunkach
powinno by¢ jednym z filaréw miejskiej polityki spotecznej. Z przeprowadzonych wywiadéw
wynika jednak, ze w Rzeszowie brakuje obecnie catosciowego, stabilnego systemu wsparcia
zywnosciowego, ktdry obejmowatby senioréw, osoby z niepetnosprawnosciami, rodziny o bardzo
niskich dochodach oraz osoby w kryzysie zyciowym. Pomoc trafia do najbardziej potrzebujacych
gtéwnie poprzez pojedyncze inicjatywy lub projekty czasowe, a nie jako element spdjnego
programu koordynowanego przez miasto.

Kluczowa role w systemie wsparcia odgrywa Podkarpacki Bank Zywnosci, realizujacy we
wspotpracy z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej i Polskim Czerwonym Krzyzem europejskie
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programy pomocy zywnosciowej (m.in. Fundusz Europejskiej Pomocy Najbardziej Potrzebujgcym
— FEAD). Dzieki temu regularne wsparcie w postaci paczek z podstawowymi produktami
otrzymuje ponad tysigc mieszkaicdw spetniajacych kryteria dochodowe. Bank Zywnosci
prowadzi réwniez dziatania w zakresie zagospodarowania nadwyzek —odbiera produkty z krétkim
terminem przydatnosci i przekazuje je potrzebujgcym, fgczagc pomoc spoteczng z ograniczaniem
marnowania Zywnosci.

Pomimo dziatania systemu wsparcia nadal istniejg istotne bariery logistyczne. Osoby starsze lub
niesamodzielne czesto nie sg w stanie samodzielnie odebrac¢ paczek czy zrobi¢ zakupdw swiezej
Zywnosci, co znaczgco ogranicza efektywnos¢ dostepnych programéw.

Respondenci podkreslajg réwniez brak szeroko zakrojonych kampanii edukacyjnych dotyczgcych
lokalnej zywnosci, sezonowosci, zdrowego odzywiania czy bezpieczenstwa zywnosciowego.
Obecne dziatania edukacyjne majg gtdwnie charakter incydentalny — towarzyszg bazarkom,
targom lub wydarzeniom promujgcym lokalnych producentdw — ale nie docierajg do szerszych
grup spotecznych i docierajg gtéwnie do oséb, ktdre juz wczesniej interesowaty sie tematyka
wysokojakosciowej lub lokalnej zywnosci.

Wyzwanie dla miejskiej polityki zywnosciowe] polega wiec na kompleksowym zaadresowaniu
wszystkich barier w dostepie do wysokiej jakosci, lokalnej zywnosci, przy jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeb bardzo zréznicowanych grup: zaréwno osdb w trudnej sytuacji zyciowej
i materialnej, jak i konsumentow wysoko swiadomych, ktérzy aktywnie budujg lokalny system
Zywnosciowy.

Kluczowe jest, aby zywnos$¢ — oraz dziatania wokot niej — petnity funkcje wspdlnototwodrczg,
sprzyjaty integracji spotecznej, przetamywaty bariery ekonomiczne, kulturowe i komunikacyjne,
oraz tworzyty przestrzen, w ktérej rozne grupy mieszkancéw mogg uczestniczy¢ na réwnych
zasadach.

Ochrona bioréznorodnosci w miescie

W wypowiedziach przedstawicieli samorzadu pojawia sie rowniez watek ochrony i wzmacniania
bioréznorodnosci w przestrzeni miejskiej, ktéry zarazem traktowany jest jako wazny element
szeroko rozumianej polityki zywnos$ciowej. Miasto zwraca uwage, ze planowanie przestrzenne
i dokumenty strategiczne muszg uwzglednia¢ miejsca sprzyjajace zachowaniu zieleni,
a szczegOlnie ogrdédki dziatkowe, ktére petnig podwdjng role. Z jednej strony sg one enklawami
przyrodniczymi i stanowig cenne zaplecze bioréznorodnosci w zurbanizowanym krajobrazie,
z drugiej — sg realnym wsparciem dla mieszkancéw, ktdrzy dzieki nim mogg wytwarzac czesé
wiasnej zywnosci.

Podkresla sie rowniez znaczenie ogroddw i zieleni miejskiej w szerszym kontekscie ekologicznym
i jakosci zycia mieszkarncéw. Wtadze miasta zwracajg uwage, ze w dokumentach strategicznych
zapisywany jest wymaog zapewnienia mieszkaricom dostepu do terendw zielonych, rekreacyjnych
i przyrodniczo zrdézinicowanych. Mowa tu nie tylko o parkach czy skwerach, ale takze
o przestrzeniach z sadami owocowymi, drzewami, ogrodkami spotecznymi i innymi elementami
sprzyjajacymi bioréznorodnosci. Przyjeta zasada zakfada, ze kazdy mieszkaniec powinien mie¢
mozliwos¢ dotarcia w ciggu dziesieciu minut spaceru do takiego terenu zielonego. To podejscie
nie ogranicza sie wiec do ochrony istniejgcych parkéw i ogrodkéw dziatkowych, lecz obejmuje
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takze planowanie nowych przestrzeni, ktére tgczg funkcje rekreacyjne, ekologiczne
i Zywnosciowe.

Poza wyzwaniami zwigzanymi z uwzglednieniem tych zatozen w dokumentach planistycznych,
dostrzegamy tu dwa wyzwania z poziomu zachowan spotecznych oraz edukacji. Obecnie ogrody
dziatkowe sg traktowane jako przestrzenie prywatne, nalezgce do konkretnych dziatkowcow,
dlatego chociazby cze$ciowe otwieranie ich na osoby z zewnatrz i szerszg spotecznos¢, bedzie
wymagato zmiany myslenia o tej przestrzeni. Pracy wymaga takze przywrdcenie
w spoteczenstwie myslenia o dziatkach i ogrodach domowych jako przestrzeniach, ktére moga
zabezpieczy¢ przynajmniej cze$ciowo potrzeby zywieniowe. To co kiedys byto dla duzej czesci
spoteczeistwa naturalne: produkowanie warzyw i owocéw na wilasne potrzeby, robienie
przetwordw, dzi$ ze wzgledu na stosunkowo niskie koszty produktéw przemystowych wydaje sie
fanaberiag, a w najlepszym wypadku hobby. Mtodsze pokolenie czesto musi dopiero nauczy¢ sie
korzysta¢ z produktéw nieprzetworzonych. Wtasna produkcja to dopiero kolejny etap.

Drugim jeszcze wazniejszym wyzwaniem jest nauczenie mieszkancow i dziatkowcow
zrownowazonych metod uprawy. W ocenie naszych rozméwcéw tzw. miejscy ogrodnicy czesto
stosujg wiecej pestycyddw niz profesjonalni rolnicy, co nie tylko negatywnie wptywa na miejska
bioréznorodnosé, ale réwniez na zdrowie oséb spozywajgcych te zywnosé. Wyzwaniem bedzie w
ogole rozpoznanie skali tego problemu oraz dotarcie do dziatkowcéw z wiedzg o metodach
uprawy opartych na wspotpracy z przyroda (np permakultura).
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MODELE | PRAKTYKI WSPIERAJACE POLITYKE IV
ZYWNOSCIOWA (ANALIZA POROWNAWCZA)

Miejskie polityki zywnosciowe powstajg w odpowiedzi na konkretne warunki funkcjonowania miast:
strukture produkcji w regionie, dostep do gruntéw, ukfad targowisk, logistyke dostaw, system zywienia
publicznego, lokalne praktyki handlowe oraz poziom zaangazowania réznych aktoréw zycia spotecznego
— zarowno instytucjonalnych, jak i oséb petnigcych funkcje liderskie. Dlatego poszczegdlne rozwigzania
i dokumenty strategiczne rdznig sie zakresem oraz szczegétowoscig. Nie uniemozliwia to jednak
wyodrebnienia typow dziatan, ktére stuzg budowaniu suwerennosci i bezpieczenstwa zywnosciowego.
W tym rozdziale przedstawiono je jako skrzynke narzedziowg, z ktérej mozna komponowaé zestawy
odpowiadajgce lokalnym warunkom. Tworzg one wspdlny zestaw rozwigzan wykorzystywanych przez
miasta projektujgce swoje systemy zywnosciowe w sposéb uporzgdkowany i dtugofalowy. Obejmujg trzy
przenikajgce sie obszary:

1. Infrastruktura fizyczna (i jej obstuga) — obejmuje elementy umozliwiajgce wytwarzanie,
przechowywanie, przetwarzanie i sprzedaz zywnosci: farmy miejskie, ogrody spoteczne,
targowiska, hale, przetwdrnie matej skali, chtodnie, magazyny, miejsca odbioru, zaplecze
transportowe oraz systemy logistyki do instytucji publicznych.

2. Infrastruktura prawna — to przepisy, uchwaty i regulaminy dotyczgce prowadzenia produkcji,
handlu, uzytkowania gruntow miejskich, gospodarki odpadami zywnosciowymi, przetwoérstwa
matej skali oraz zamdwien publicznych. Ramy prawne wyznaczajg kierunek dziatania i okreslajg,
jakie praktyki moga zosta¢ wdrozone w miescie.

3. Partycypacyjne i wspdlnotowe zarzgdzanie systemem zywno$ciowym — obejmuje sposoby
koordynowania dziatan: od rad polityki zywnosciowej, przez sieci producentéw i handlowcéw, po
wspotprace z instytucjami  publicznymi, organizacjami spotecznymi, spétdzielniami
i mieszkancami. Rozwigzania te pozwalajg tgczy¢ wiedze lokalng, zasoby formalne i codzienne
praktyki uzytkownikéw.

Obok konkretnych narzedzi — infrastrukturalnych, prawnych i organizacyjnych — warto zwréci¢ uwage na
sposéb, w jaki miasta dochodza do swoich polityk. W czesci przypadkéw dostepne sg opisy procesow,
ktore zwykle pozostajg niewidoczne: logika podejmowania decyzji, dobdr partnerdéw, przebieg prac
analitycznych i zasady koordynacji miedzysektorowej. To element rzadko ujmowany w dokumentach
strategicznych, a jednocze$nie kluczowy dla zrozumienia, jak powstajg stabilne i skuteczne polityki
zywnosciowe. W rozdziale znalazt sie takze przyktad Mediolanu, gdzie przebieg prac zostat szczegétowo
przeanalizowany przez zespot badawczy University of Exeter. Ten przypadek mozna traktowac jako
model pracy pokazujacy operacyjne mechanizmy projektowania i wdrazania rozwigzan.

Zakres, w jakim poszczegdlne wymiary sg ujete w strategiach miejskich, zalezy od sytuacji wyjsciowej
w momencie formutowania postulatéw. Wyznaczajg one rowniez strategiczne obszary interwencji.
Ponizej przedstawiono rézne rozwigzania — cze$¢ z nich stanowi inspiracje i punkt wyjscia do dyskusji,
cze$é moze by¢ wdrozona bezposrednio.
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Produkcja miejska i podmiejska — typy i przyktady z Polski i zagranicy

Typy infrastruktury
v' farmy miejskie,
ogrody spoteczne o funkcji produkcyjnej,
agriparki i ogrody agroekologiczne,
gospodarstwa podmiejskie dostarczajgce swiezg zywnosé,
winnice i pasieki w obrebie lub na obrzezach miast,

AN

spotdzielcze lub rodzinne gospodarstwa prowadzgce sprzedaz bezposrednig.
PRZYKLADY Z POLSKI

Wroctaw — Farma Miejska

Farma Miejska we Wroctawiu to projekt zainicjowany przez Departament Zrdwnowazonego Rozwoju
Urzedu Miejskiego Wroctawia. Lezy na wroctawskich Swojczycach, na terenie Uniwersytetu
Przyrodniczego. Projekt ruszyt w 2023 roku i na uprawy przeznaczono 2,5 ha. Uzyskano 35 ton
ziemniakow (1 ha), 20 ton burakéw (0,5 ha), 5 ton dynii (0,5 ha) oraz 10 ton cukinii (0,4 ha). tgcznie:
okoto 70 t warzyw z 2,5ha. W kolejnym sezonie (2024) na uprawy przeznaczono 3,5 ha. Plony trafiaty raz
w tygodniu do Wroctawskiego Zespotu Ztobkéw, ktdry prowadzi 16 publicznych placéwek dla dzieci do
lat trzech. W pierwszym sezonie farma pokryta petne zapotrzebowanie ztobkdw na cztery wyzej
wymienoine warzywa. Prace polowe wykonywato 20 uczestnikow programu aktywizacji spoteczno-
zawodowej Wroctawskiego Centrum Integracji, zdobywajgcych kompetencje w zawodzie ogrodnika. To
wiasnie srodki na aktywizacje spoteczng finansuja ten projekt.

Za transport i dystrybucje warzyw odpowiada Fundacja Mniej Wiecej wybrana w otwartym konkursie
ofert. Jednym z zatozen konkursu bylo to, ze dostawy muszg by¢ realizowane samochodem
elektrycznym. Nadwyzki plondw trafiaty do Miejskiego Centrum Ustug Socjalnych lub byty przetwarzane
przez fundacje na positki dla samotnych senioréw i uchodzcéw. W ztobkach zorganizowano szkolenia dla
kucharek i intendentek prowadzone przez szeféw kuchni i dietetykdw. Obejmowaty one planowanie
pracy, magazynowanie cotygodniowych dostaw i petne wykorzystanie surowca. Od tego etapu
rozpoczeto stopniowe dopasowywanie jadtospiséw do warzyw z farmy i do modelu dostaw raz
w tygodniu.

Krakow — Krakowska Farma Miejska

Krakowska Farma Miejska to ekologiczne gospodarstwo dziatajgce w modelu market-gardening
o powierzchni 0,3 ha. Jest to inicjatywa oddolna. Zainicjowana zostata przez tréjke indywidualnych
rolnikdw. Prowadzi uprawy warzyw metodami regeneratywnymi, z wykorzystaniem kompostu,
scidtkowania i naturalnych materiatdw poprawiajgcych zyznos¢ gleby. Produkcja odbywa sie
w matoskalowych grzgdkach, zgodnie z zasadg intensywnej uprawy na niewielkiej powierzchni. Farma
oferuje cotygodniowe paczki warzywne w systemie subskrypcyjnym. Przyktadowo, na sezon 2025
zaplanowano 22 tygodnie dostaw — od konca maja do korica pazdziernika. Paczki obejmujg biezgce
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zbiory, m.in. sataty, liSciowe warzywa szybkorosngce, marchew, kalarepe, cebule, buraki, fasolke,
cukinie, dynie i pomidory.

Dystrybucja odbywa sie poprzez odbiory osobiste na farmie oraz punkty odbioru w miescie. Czes¢
dostaw realizowana jest rowerami cargo. Statym elementem jest transparentnos¢ produkcji — odbiorcy
mogq odwiedza¢ farme i obserwowa¢ sposéb prowadzenia upraw. Model zaktada
wspotodpowiedzialno$é odbiorcdw za sezon uzytkowy: zamdwienie abonamentu finansuje biezgca
prace farmy, a odbiorcy otrzymujg paczki zgodne z sezonowoscig. System umozliwia ograniczenie strat
zywnosci i skrécenie taiicucha dostaw. Farma funkcjonuje jako inicjatywa lokalna, rozwijana przez zespét
ogrodnikdéw pracujgcych w oparciu o rolnictwo regeneratywne i sprzedaz bezposrednig do mieszkancéw
Krakowa. Chetne osoby, nawet nie bedace subskrybentami mogg przyj$¢ na farme i popracowac
w zamian za plony.

Krakow — ogrod parcelowy “Pod gwiazdami”

Ogréd parcelowy ,,Pod gwiazdami” przy ul. Orlej to pierwszy w Polsce ogréd dziatajgcy w tym modelu.
Projekt prowadzi Zarzad Zieleni Miejskiej wraz z operatorem spotecznym — kolektywem Grupa Robocza.
To projektowy zespdt pracujacy nad wspodtczesnymi wyzwaniami miejskimi, ktory doswiadczenie
ogrodnicze rozwijat wczesniej w ramach rezydencji w Aptece Designu, miejskim centrum innowacji.
Ogrdéd faczy elementy ogrodu dziatkowego i spotecznosciowego: kazda osoba korzysta z wtasnej parceli
o powierzchni 25 m?, a narzedzia, kompostowniki, infrastruktura i czes¢ rekreacyjna majg charakter
wspolny. Uzytkownicy wspotdecydujg o sposobach funkcjonowania ogrodu i dzielg sie obowigzkami.
Rozwigzania konstrukcyjne i organizacyjne inspirowano praktykami z Europy Potudniowej oraz wtoskim
modelem zarzgdzania ogrodem przez organizacje pozarzadows.

Ogréd sktada sie z trzech stref: zadrzewionej czesci gornej z toaletami i zapleczem; terenu wspdlnych
upraw graniczgcego z przestrzenig kompostownikow; oraz strefy ogrodniczej z 47 parcelami, altang
i domkiem narzedziowym. Na terenie znajduje sie takze plac zabaw oraz dostep do wody i energii
elektrycznej. Projekt realizowany jest w ramach CoFarmA4Cities, co zapewnito petng infrastrukture
i wsparcie dla operatora na poczatku dziatania. ,Pod gwiazdami” petni funkcje miejsca upraw oraz
przestrzeni edukacyjnej i sgsiedzkiej, w ktorej odbywajg sie warsztaty i wspdlne prace. Ogréd stanowi
czes¢ rozwijajacego sie systemu ogrodnictwa miejskiego w Krakowie, obejmujgcego juz 25 ogroddéw
spotecznych i poszerzanego o nowe formy, w tym ogrody parcelowe.

Warszawa - Spotdzielcza Farma Miejska MOST

Farma o powierzchni 3,6 ha na dawnych ogrdodkach dziatkowych na Siekierkach (dzielnica Mokotéw).
Zainicjowana przez grupg oséb zwigzanych ze spétdzielczoscig, swiatem akademickim oraz warszawskim
ogrodami spotecznymi. Teren zostat wskazany przez Urzad Miasta i wydzierzawiony. Dzierzawa
poprzedzona konkursem, ktérego elementem byto przedstawienie programu funkcjonalnego farmy.
Teren podzielony jest na trzy czesci: edukacyjng, uprawy oraz przestrzen dzikiej przyrody. Dzierzawca
jest konsorcjum dwdch organizacji: Fundacji Pracownia Débr Wspdlnych oraz PLZ Spétdzielni (CoopTech
Hub). Dziatania na farmie prowadzi Spétdzielnia MOST, ktérej ww. organizacjg sg cztonkami. Do
Spoétdzielni MOST poza osobami prawnymi nalezg rowniez osoby fizyczne, ktére osobiscie angazujg sie
w zycie farmy. Spétdzielnia prowadzi uprawy warzyw, roslin sadowniczych i roslin zielarskich oraz
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dziatania edukacyjne. Sprzedaz odbywa przez sklepy Karmnik oraz sklepy Spotdzielni Dobrze. W 2025
roku na farmie wyinkubowany zostat napdj etnobotaniczny na bazie jabtek i ziét - Holobiont. Ma on
w przysztosci by¢ jednym ze zrédet dochodu dla farmy.

Spétdzielcza farma dziata jako inkubator nowych rozwigzan i przestrzen testowania réznych modeli
wspotpracy. Jesli chodzi o wymiar przestrzenny, MOST jest pierwszym w Polsce agriparkiem, czyli
parkiem rolniczym. Przestrzenie rekreacyjne i spacerowe przeplatajg sie tutaj z uprawami, pokazujgc
w jaki sposdb mozna zagospodarowywacé nieuzytki jednoczesnie pod produkcje zywnosci, jak i miejsce
spaceréw. Jesli chodzi o wymiar organizacyjny, statut Spétdzielni MOST stanowi, ze teren farmy (caty
ekosystem przyrodniczy) nazwany “osobg przyrodniczg” ma swojg reprezentantke w Radzie Nadzorczej
Spoétdzielni —ma ona prawo veta odnosnie réznych decyzji. Na farmie MOST uprawa plondw jest réwniez
wazna, co troskg o biordznorodnos$é i dobrobyt ekosystemu.

Warszawa — Gospodarstwo Ludwik Majlert (Biatoteka)

Gospodarstwo Majlertow dziata na Biatotece od konca XIX wieku i nalezy do jednej rodziny od kilku
pokolen. Kolejne generacje rozbudowywaty profil warzywniczy, wykorzystujgc dobre gleby tarasu
nadwislanskiego. Obecnie gospodarstwo prowadzi uprawy gruntowe i tunelowe, specjalizujgc sie
w odmianach matoskalowych i kolekcjonerskich. W sezonie dostepne sg m.in. sataty typu butterhead
i romaine, odmiany musztardowcdéw (mizuna, mibuna, red giant), pak choi, rézne typy jarmuzu, kalarepy
zielone i fioletowe, zielona i z6fta fasolka szparagowa, ogdrki gruntowe w odmianach konserwowych
i satatkowych, cukinie w kilku typach, dynie Hokkaido i Muscat, buraki w odmianach czerwonych
i pasiastych (chioggia), pietruszka naciowa i korzeniowa.

Sprzedaz odbywa sie w przygospodarskim sklepie, czynnym w sezonie wiosenno-jesiennym. Oferta
obejmuje warzywa zbierane tego samego dnia oraz ograniczong linie przetwordw, takich jak kiszona
kapusta, kimchi, ogoérki kiszone i proste przetwory warzywne przygotowywane we wspotpracy
z lokalnymi przetwdérniami. Gospodarstwo prowadzi tez dziatania edukacyjne: warsztaty ogrodnicze,
spacery po uprawach i wydarzenia kulinarne. To jedno z najstarszych wcigz dziatajgcych gospodarstw w
granicach Warszawy, petnigce funkcje stabilnego punktu sprzedazy bezposredniej i waznego zaplecza
dla mieszkancéw oraz lokalnych restauracji.

Tarnow — Winnica Tarnowska

Winnica Tarnowska zostata zatozona w 2022 roku przez Matopolskie Stowarzyszenie Winiarzy we
wspotpracy z Miastem Tarnéw. Zajmuje 7 ha terenu, z czego 5,6 ha stanowig nasadzenia winorosli na
potudniowym stoku w dzielnicy Gumniska, w sgsiedztwie dawnej winnicy Sanguszkéw. Dobdr odmian
dostosowano do warunkéw Matopolski. Uprawiane sg szczepy biate — Solaris, Johanniter, Seyval Blanc,
Hibernal, Bianca, Souvignier Gris i Riesling — oraz czerwone: Rondo, Regent, Cabernet Cortis i Pinot Noir.
Winnica petni funkcje demonstracyjng i szkoleniowgq, stuzy testowaniu odmian oraz prowadzeniu
praktycznych zaje¢ dla poczatkujgcych winiarzy.

Od 2023 roku na terenie winnicy organizowane sg wydarzenia winiarsko-kulinarne obejmujace
degustacje, warsztaty i prezentacje lokalnych producentéw. Dziatania majg charakter edukacyjny
i promocyjny: wzmacniajg sie¢ wspotpracy wsrdd winiarzy, podkreslajg tradycje upraw winorosli w
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rejonie Tarnowa oraz zwracajg uwage mieszkancéw i turystéw na potencjat lokalnych gospodarstw.
Winnica jest takze miejscem regularnych szkolen prowadzonych przez stowarzyszenie, ktére rozwija
kompetencje nowych producentéw w regionie.?®

PRZYKtADY ZAGRANICZNE

Lyon — Grand Parc Miribel-Jonage

Grand Parc Miribel-Jonage to park potozony na wschdd od Lyonu o powierzchni 2200 ha. Petni funkcje
rekreacyjne, przyrodnicze i przeciwpowodziowe, ale istotng czescig jego struktury sg pola uprawne.
Rolnictwo zajmuje ok. 500 ha i jest jednym z filaréw zarzadzania tym obszarem. Gospodarstwa dziataja
tu na gruntach komunalnych lub dzierzawionych od zarzgdcy parku. Produkcja obejmuje gtéwnie zboza
(w tym pszenice twardg), warzywa i pasze. Ponad potowe areatu stanowig uprawy ekologiczne,
certyfikowane zgodnie z francuskimi standardami rolnictwa bio.

Rolnictwo w Grand Parc petni kilka funkcji jednoczesnie. Zabezpiecza zasoby wody pitnej dla metropolii
- przy prowadzeniu upraw ogranicza sie uzycie srodkdw chemicznych. Utrzymuje mozaike siedlisk, ktdra
wspiera lokalng biordznorodnosé. Tworzy takze zaplecze produkcyjne potrzebne do rozwoju krétkich
tancuchéw dostaw w obrebie metropolii. Park prowadzi polityke rolng, ktéra wymaga od gospodarstw
stosowania praktyk niskoemisyjnych i utrzymania charakteru krajobrazu otwartego. Dzieki temu
rolnictwo pozostaje integralnym elementem struktury parku, a nie dodatkiem do terendw
rekreacyjnych. To przyktad, w ktérym miejska i podmiejska strefa zieleni tgczy funkcje sSrodowiskowe
z produkcjg zywnosci, tworzac stabilng przestrzen dziatania dla lokalnych gospodarstw.??

Gandawa — ogrody i farmy miejskie w ramach Gent en Garde

W Gandawie rozwijany jest system ogroddéw i matoskalowych farm miejskich powigzany z polityka
zywnosciowg Gent en Garde. Miasto udostepnia grunty pod rézne formy upraw: ogrody sasiedzkie
prowadzone przez mieszkancéw, przestrzenie zarzgdzane przez organizacje spoteczne oraz niewielkie
farmy warzywnicze prowadzone przez lokalne inicjatywy. Cze$é¢ projektéw dziata na terenach
poprzemystowych, gdzie testowane sg ekologiczne metody uprawy, produkcja rozsad i kompostowanie.
Samorzad wspiera te dziatania poprzez dostep do podstawowej infrastruktury —wody, kompostownikéw
i narzedziowni — oraz poprzez szkolenia dotyczgce ekologicznych metod uprawy i pracy w ogrodach
prowadzonych wspdlnie przez grupy uzytkownikéw.

Wybrane farmy i ogrody oferuja mieszkanicom sprzedaz bezposrednig, najczesciej w formie
cotygodniowych koszykéw warzywnych lub odbioréow na osiedlach. Czes¢ dziatan ma charakter
integracyjny: prowadzone sg warsztaty dla szkdf, zajecia z centrami spotecznymi i programy dla oséb
o utrudnionym dostepie do rynku pracy. Do systemu wigczone sg réwniez gospodarstwa z obrzezy
miasta, ktdre dostarczajg warzywa do lokalnych punktéw sprzedazy i uczestniczg w programach
skracania faficuchéw dostaw. W ten sposdb Gent en Garde fgczy ogrodnictwo spoteczne z matoskalowg

28 \Winnica Tarnowska https://www.malopolskiewiniarstwo.pl/winnica-tarnowska/
29 Espaces naturels et agricoles https://www.grand-parc.fr/pdf/qui-sommes-nous/grand-parc-2030-volet-ena.pdf,
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produkcjg rolniczg, budujgc lokalny system zywnosci oparty na Swiezych warzywach i niewielkim
obcigzeniu $rodowiska.*°

Mediolan — Parco Agricolo Sud Milano

Parco Agricolo Sud Milano to duzy obszar rolniczy otaczajgcy potudniowg cze$é Mediolanu, zarzadzany
przez Citta Metropolitana di Milano (Metropolie Mediolariskg). Park obejmuje ponad 47 tys. ha terenow
rolnych, tgk, kanatéw i obszaréw podmoktych, tworzac jedno z najwiekszych zapleczy rolniczych
funkcjonujacych w bezposrednim sasiedztwie duzego miasta. W 2022 roku Metropolia Mediolariska
zaktualizowata dane dotyczace parku, potwierdzajgc jego status jako strefy chronionej o funkcji rolniczej,
krajobrazowej i rekreacyjnej. Na terenie parku dziata kilkaset gospodarstw produkujgcych warzywa,
zboza, nabiat i przetwory mleczne, a takze ryz charakterystyczny dla doliny Padu. Wazng czescia
dziatalnosci  jest sprzedaz bezposrednia oraz matoskalowe przetwdrstwo prowadzone
w gospodarstwach.

Gospodarstwa z Parco Agricolo Sud Milano dostarczajg swieze produkty do Mediolanu: warzywa, sery,
mleko, maki, ryz i przetwory sezonowe trafiajg do miejskich targéw, sklepow i restauracji. Samorzad
rozwija programy skracania taricuchéw dostaw oraz udostepnia infrastrukture dla producentéw
w ramach miejskiego systemu sprzedazy. Park petni réwniez funkcje edukacyjng — gospodarstwa
prowadzg wizyty terenowe, szkolenia i zajecia dla szkét dotyczace zrownowazonej produkcji zywnosci.
Parco Agricolo Sud Milano faczy ochrone krajobrazu z aktywng dziatalnoscig rolniczg, petnigc role
stabilnego zaplecza zywnosciowego dla metropolii i przeciwdziatajgc postepujgcej urbanizacji terenéw
rolnych.3?

Montpellier - sie¢ agriparkow (agroecological parks)

W Montpellier od poczatku lat 2010. rozwijana jest sie¢ agriparkdow tgczgcych produkcje zywnosci
z edukacja i rekreacja. Agriparki to tereny rolnicze wtgczone w strukture miasta, na ktérych prowadzi sie
uprawy agroekologiczne, matoskalowe gospodarstwa, pasieki oraz niewielkie winnice. Przyktadem jest
Agriparc du Mas Nouguier, gdzie miasto utrzymuje uprawy warzywne, rosliny sadownicze, winnice
i pasieke, a jednoczesnie udostepnia teren do spaceréw i wypoczynku. Inne agriparki majg charakter
ogroddw miejskich lub przestrzeni demonstracyjnych, na ktérych testuje sie metody upraw
ekologicznych oraz systemy kompostowania i gospodarowania woda.

Agriparki petnig funkcje zaplecza zywnosciowego i edukacyjnego. Organizowane sg tam warsztaty dla
szkodt, szkolenia dotyczgce agroekologii i zajecia praktyczne dla mieszkancéw. Wybrane gospodarstwa
prowadzg sprzedaz bezposrednia, czesto w formie odbioréw lokalnych produktéw na miejscu lub w
punktach w miescie. Miasto wspiera te dziatania poprzez udostepnianie infrastruktury — wody,
kompostownikéw, narzedzi — oraz poprzez programy rozwijajgce produkcje niskoemisyjng i zarzadzanie
terenami rolnymi w sgsiedztwie zabudowy. Model agriparkéw tworzy spdjny system, w ktédrym rolnictwo

30 Gent en Garde. Food Policy Recommendations. City of Ghent, 2016, https://ruaf.org/assets/2019/11/Gent-en-Garde.pdf.
31 https://www.cittametropolitana.mi.it/parco agricolo sud milano/
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jest trwatym elementem przestrzeni miejskiej, zwieksza dostep do $wiezych produktéw i wzmacnia
obecnos$é terendw zielonych w Montpellier32,

System zywienia publicznego — typy i przyktady z Polski i zagranicy

Typy infrastruktury:

v’ stotéwki szkolne,

stotowki w przedszkolach i ztobkach,

kuchnie w domach pomocy spotecznej (DPS),
kuchnie centralne,

AN NN

magazyny i chtodnie przy placéwkach zywienia zbiorowego.
PRZYKtADY Z POLSKI:

Rybnik — Miejski Dom Pomocy Spotecznej

Rybnik od 2020 roku wprowadza zmiany w sposobie zywienia w miejskich placdwkach. Rozwigzania
rozwijano w ramach miedzynarodowego projektu StartKIT. W latach 2020—-2021 przeprowadzono cykl
szkolen dietetycznych i kulinarnych w Miejskim Domu Pomocy Spotfecznej. Najpierw uczestniczyt w nich
personel kuchni, a nastepnie pozostali pracownicy i pracownice MDPS. Szkolenia realizowano we
wspotpracy z Instytutem Nauk o Zywieniu Cztowieka SGGW i obejmowaty tematyke zréwnowazonej
diety, zywienia osdb starszych i chorych oraz ograniczania strat jedzenia. W trakcie zaje¢ wprowadzano
nowe przepisy oparte na produktach roslinnych, a podopieczni MDPS brali udziat w degustacjach. Po
szkoleniach zaktualizowano jadtospisy. Z kuchni usunieto przetworzone poétprodukty, takie jak sosy
w proszku, a w menu pojawito sie wiecej sezonowych warzyw.

Zmiany objety takze zamodwienia publiczne. W pierwszym roku zredukowano ilos¢ miesa o 200 kg,
a w jadtospisach pojawity sie potrawy oparte na warzywach strgczkowych. Oszczednosci pozwolity
ogtosi¢ w Rybniku pierwszy przetarg na zakup certyfikowanych produktéw ekologicznych. Dotyczyt
sezonowych owocéw, a jego przygotowanie odbyto sie we wspdtpracy z SGGW. Kolejne modyfikacje
wprowadzano wraz z zespotem kuchni. W 2024 roku zastgpiono jajka z chowu klatkowego jajkami
z chowu $cidétkowego. Réwnolegle dziatania StartKIT rozszerzono na wybrane szkoty, przedszkola i ztobki.
W tych placéwkach zorganizowano szkolenia dla personelu kuchni we wspétpracy z dietetykami oraz
edukatorami z fundacji Szkota na Widelcu. Szkolenia staty sie podstawg dalszych zmian w jadtospisach
i w podejsciu do zamowien publicznych3.

32 Spétdzielcza farma miejska jako narzedzie rozwoju miejskiej strefy zywicielskiej i agroekologii, Joanna Erbel, Maja Kudta,
Maciej tepkowski, Katarzyna Przyjemska-Grzesik, CoopTech Hub 2023.
https://www.hub.coop/publikacja/spoldzielcza-farma-miejska; Ville de Montpellier. Agriparcs — Territoires agricoles et

espaces naturels de proximité, https://www.montpellier.fr/en/actions/competences/environment-biodiversity/territorial-

strategy-biodiversity/territory-agriparks

33 Joanna Erbel, Anna Jakubowska, Alicja Wojcik, Miasta dla suwerennosci zywnosciowej, CoopTech Hub, Warszawa 2025.
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Rybnik — ekologiczne owoce, ziota i przyprawy w zamowieniach publicznych

W 2021 roku Miejski Dom Pomocy Spotecznej w Rybniku, we wspodtpracy ze Szkota Gtéwng
Gospodarstwa Wiejskiego i w ramach projektu StratKIT, przeprowadzit przetarg na dostawe
certyfikowanych owocow ekologicznych. Dokumentacja okreslata doktadny asortyment: swieze jabtka,
gruszki i sliwki oraz truskawki, maliny i boréwke w opakowaniach jednostkowych, wszystkie w klasie I.
OPZ precyzowat sposdb transportu, czestotliwos¢ dostaw, obowigzek wniesienia surowcéw do
magazynu oraz mozliwos¢ natychmiastowego odrzucenia partii niespetniajgcej wymogow. Wymagano
dostarczania certyfikatu ekologicznego przy kazdej dostawie oraz zapewnienia wglagdu w miejsca
magazynowania. Surowce pochodzity z Ekologicznego Gospodarstwa Ogrodniczego Tomasza
Obszanskiego w gminie Tarnogréd.

Réwnolegle MDPS rozszerzyt zielone zamdwienia o nowg grupe produktéw: ekologiczne ziofa
i przyprawy. W dokumentacji znalazt sie peten zestaw pozycji — bazylia, tymianek, oregano, rozmaryn,
majeranek, czgber, lis¢ laurowy i mieszanki ziotowe — wszystkie bez dodatkédw nienaturalnych, co
okreslono jako warunek dopuszczenia do oceny. Wprowadzono trzy kryteria: cene (60%), termin
realizacji (10%) i wartos¢ ekologiczng (30%), rozumiang jako potwierdzona certyfikacja i brak
konserwantow. Przetarg byt elementem dziatan wypracowanych w projekcie StratKIT i konsultowanych
z zespotem SGGW, ktdre pokazaty, jak instytucje opiekuricze mogg wdrazac ekologie poprzez precyzyjnie
opisane OPZ i kryteria oceny ofert. W Rybniku przetozyto sie to na state dostawy ekologicznych
produktdw i praktyczny model dla innych samorzgddw.3*

Wroctaw — dostawy z miejskiej farmy do ztobkow

Wroctaw rozwija model zywienia publicznego oparty na witasnej produkcji warzyw. W 2023 roku
uruchomiono Miejskg Farme na terenie stacji badawczo-dydaktycznej Uniwersytetu Przyrodniczego na
Swojczycach. Na powierzchni ok. 2,5 ha uprawiano buraki, ziemniaki, dynie i cukinie metodami bez
chemicznych opryskéw. W kolejnym roku obszar plonéw obejmowat juz 3,5 ha. Plony trafiaty raz
w tygodniu do Wroctawskiego Zespotu Ztobkéw, ktéry prowadzi 16 publicznych placéwek dla dzieci do
lat trzech. W pierwszym sezonie farma pokryta petne zapotrzebowanie ztobkéw na te cztery warzywa.
Prace polowe wykonywato 20 uczestnikéw programu aktywizacji spoteczno-zawodowej Wroctawskiego
Centrum Integracji, zdobywajgcych kompetencje w zawodzie ogrodnika. Aby utatwié ogrodnikom dojazd
na farme wydtuzono czasowo jedng z miejskich linii autobusowych.

Za transport i dystrybucje warzyw odpowiada Fundacja Mniej Wiecej wybrana w otwartym konkursie
ofert. Dostawy realizowano samochodem elektrycznym. Nadwyzki plonéw trafiaty do Miejskiego
Centrum Ustug Socjalnych lub byty przetwarzane przez fundacje na positki dla samotnych senioréw
i uchodzcéw. W ztobkach zorganizowano szkolenia dla kucharek i intendentek prowadzone przez szeféw
kuchni i dietetykdw. Obejmowaty one planowanie pracy, magazynowanie cotygodniowych dostaw
i petne wykorzystanie surowca. Od tego etapu rozpoczeto stopniowe dopasowywanie jadtospiséw do
warzyw z farmy i do modelu dostaw raz w tygodniu.

34 Bio owoce w MIDPS, 24 kwietnia 2021, https://www.rybnik.eu/dla-mieszkancow/aktualnosci/aktualnosc/bio-owoce-w-
mdps
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PRZYKtADY ZAGRANICZNE:

Gandawa — stotowki publiczne w strategii Gent en Garde

Gandawa wdraza miejska polityke zywnosciowg Gent en Garde od 2013 roku. Jednym z jej filaréw jest
poprawa jakos$ci positkbw w stotéwkach publicznych — szkotach, przedszkolach, domach opieki
i jednostkach opiekunczych. Miasto stopniowo zwieksza udziat Swiezych warzyw, produktow
sezonowych i zywnosci pochodzacej od producentéw z Flandrii Wschodniej. Wprowadzono system
wytycznych zywieniowych dla wszystkich operatoréw stotéwek, obejmujgcy ograniczenie wysoko
przetworzonych sktadnikéw, redukcje miesa oraz stosowanie warzyw jako podstawy wiekszosci
positkdw. Miasto wspiera instytucje w dostosowaniu jadtospiséw do tych standardéw, m.in. poprzez
szkolenia i konsultacje prowadzone przez dietetykéw oraz lokalne organizacje zywnosciowe.

Drugim obszarem zmian jest zarzgdzanie zaméwieniami publicznymi. Gandawa opracowata kryteria
pozwalajgce punktowaé oferty oparte na kroétszych taricuchach dostaw, produktach lokalnych oraz
gospodarstwach o wysokiej jakosci srodowiskowej. Wprowadzono takze obowigzek monitorowania
marnowania zywnosci w stotéwkach i prowadzenia dziatan ograniczajacych odpady, takich jak kontrola
porcji, planowanie wykorzystania nadwyzek czy wspotpraca z organizacjami spotecznymi. Stotowki
objete tym programem przechodzg regularne przeglady, a ich operatorzy otrzymujg wsparcie techniczne
przy wdrazaniu kolejnych etapow polityki. Program jest rozwijany we wspodtpracy z miejskg Radg Polityki
Zywnosciowej i lokalnymi producentami, co umozliwia utrzymanie statych dostaw i dostosowywanie
wymagan jakosciowych do mozliwosci regionalnego rolnictwa.>

Mediolan — system zywienia publicznego Milano Ristorazione

Milano Ristorazione to spétka nalezgca do Miasta Mediolanu, odpowiedzialna za zywienie w szkofach,
przedszkolach oraz w ustugach zywieniowych dla oséb starszych. W miejskich dokumentach jest
wskazywana jako gtéwny operator realizujgcy polityke zapewniania zdrowej zywnosci mieszkaricom.
Spétka przygotowuje okoto 85 000 positkdw dziennie na potrzeby szkolnych stotéwek i programow
wsparcia zywieniowego dla senioréw. W ramach , meals on wheels” dostarcza rocznie okoto 250 000
positkdw osobom starszym wymagajgcym codziennego dozywiania. W polityce miasta podkresla sie, ze
ustugi zywieniowe muszg uwzgledniaé¢ zréznicowane tradycje, preferencje i potrzeby réznych grup
odbiorcow, tak aby faczy¢ jakosé zywnosci z integracjg spoteczng. Milano Ristorazione ma obowigzek
stosowania produktéw swiezych, sezonowych i zgodnych z wytycznymi dotyczgcymi zdrowego zywienia.

Drugim obszarem dziatan spoétki jest ograniczanie strat zywnosci oraz wspétpraca z instytucjami
spotecznymi i szkotami. W ramach miejskich programéw edukacyjnych wspiera placéwki
w ksztattowaniu zdrowych nawykdéw zywieniowych, w tym w redukcji nadmiaru soli, cukru i ttuszczu oraz
zwiekszaniu udziatu warzyw, roslin strgczkowych i produktéw petnoziarnistych. Integracja ustug
zywieniowych w jednym operatorze umozliwia standaryzacje jadtospiséw, planowanie zakupow
i wdrazanie miejskich priorytetdw dotyczgcych jakosci, sezonowosci oraz dostepnosci zywnosci dla

35 Gent en Garde. Food Policy Recommendations. City of Ghent, 2016, https://ruaf.org/assets/2019/11/Gent-en-Garde.pdf.
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wszystkich grup mieszkarncow. System oparty na kuchniach centralnych stanowi kluczowe zaplecze dla
realizacji publicznych ustug zywieniowych w Mediolanie.3¢

Mouans-Sartoux — 100% ekologiczne stotéwki publiczne bez zwiekszania kosztéow

Francuska miejscowos¢ Mouans-Sartoux (10 tys. mieszkaricéw) od korica lat 90. rozwija model zywienia
oparty na produktach ekologicznych i kontroli marnowania. Po kryzysie BSE w 1998 r. do stotdwek
wprowadzono ekologiczne mieso, a w 2005 r. miasto przystgpito do krajowego programu zywieniowego
zwiekszajgcego udziat warzyw, owocéw i produktédw petnoziarnistych. Zdecydowano o catkowitym
przejsciu na zywnos¢ organiczng. Od 2012 r. stotédwki serwujg 100% BIO, w tym warzywa wytwarzane
lokalnie. W 2010 r. miasto uruchomito wtasng gospodarczg farme ekologiczng, zatrudniajgc trzech
rolnikéw-pracownikéw samorzgdowych. Farma dostarcza 85% warzyw do trzech szkolnych stotéwek,
ktdre przygotowujg okoto 1300 positkdw dziennie. Obecnie 70% catej zywnosci w stotéwkach pochodzi
z regionu. Zmianom towarzyszyto dostosowanie specyfikacji zamoéwien publicznych do mozliwosci
lokalnych producentéw.

Kluczowym elementem byto ograniczenie strat jedzenia. Od 2010 r. wszystkie positki wydaje sie ,na
zadanie”, w dwdch wielkoSciach porcji i bez sztywnego realizowania panstwowych norm
objetosciowych. Dzieki temu ilos¢ odpaddw spadta o 80%. Oszczednosci z redukcji marnowania pokryty
koszt przejscia na 100% ekologii. Cena zakupu surowcéw na positek spadta z 1,92 euro (2008 r.) do 1,86
euro (2012 r.), mimo petnego przejscia na produkty BIO. W proces zaangazowano kucharzy,
pracownikéw organizacyjnych, nauczycieli, rodzicéw, rolnikéw z farmy miejskiej oraz partnerdow takich
jak Un Plus Bio i Ecocert. Stotowki odwiedza 96% dzieci, a miasto odnotowuje trwatg zmiane nawykoéw
zywieniowych w rodzinach. Projekt funkcjonuje do dzis i jest jednym z najczesciej odwiedzanych
przyktadéw dobrych praktyk w Europie.?’

Przeciwdziatanie marnowaniu zywnosci

Typy infrastruktury

v kuchnie spotfeczne,

lodéwki spoteczne / jadtodzielnie,

punkty redystrybucji zywnosci,

systemy odbioru nadwyzek z gastronomii i handlu,
systemy obiegu wielorazowych opakowan,

AN NEN

laboratoria miejskie zajmujgce sie ograniczaniem strat zywnosci.

36 Milan 2015-2020 Food Policy guidelines
https://www.milanocastello.it/documents/20126/481946383/Milan+Food+Policy+guidelines+%5BENG%5D.pdf/
37 Mouans-Sartoux https://www.milanurbanfoodpolicypact.org/wp-content/uploads/2020/12/SDN-Mouans-
Sartoux 2019.pdf
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PRZYKtADY Z POLSKI

Rybnik — kuchnie spoteczne ,,Wspdlny Stét”

,Wspodlny Stot” dziata od pazdziernika 2022 roku jako miejska kuchnia spoteczna prowadzona przez
Osrodek Pomocy Spotecznej w Rybniku. Lokal miesci sie przy ul. Zebrzydowickiej i jest wyposazony
w zaplecze kuchenne oraz przestrzen do wspdlnego przygotowywania i wydawania positkdw. Kuchnia
funkcjonuje trzy razy w tygodniu, a mieszkancy moga korzystaé¢ zaréwno z cieptych positkéw, jak
i z lodowki spotecznej, w ktérej udostepniane sg produkty przekazywane przez darczyricéw. Model
opiera sie na odzyskiwaniu zywnosci nadajacej sie do spozycia. Do kuchni trafiajg nadwyzki z bankéw
zywnosci, restauracji, lokalnych sklepéw oraz placowek oswiatowych. Surowiec o krétkiej dacie
przydatnosci jest na miejscu przetwarzany, a gotowe dania trafiajg do oséb w kryzysie — senioréow, osob
ubogich i samotnych.

Skala odzysku zywnosci jest znaczgca. Wedtug danych miejskich kuchnia i powigzane lodéwki spoteczne
ratujg nawet trzy tony produktow miesiecznie38. Warzywa, owoce, pieczywo i inne petnowartosciowe
artykuty sg wykorzystywane do przygotowywania positkdw, co redukuje ilos¢ odpaddéw i zwieksza
dostepnosc¢ jedzenia dla oséb potrzebujgcych. , Wspdlny Stét” petni takze funkcje integracyjng — dziata
jako miejsce spotkan i wolontariatu, umozliwiajgc mieszkaricom wspodlne gotowanie i dzielenie sie
jedzeniem. W ten sposodb projekt tgczy dziatania przeciw marnowaniu zywnosci z lokalng pomocg
spoteczng. Model opiera sie na prostej infrastrukturze i szerokiej wspotpracy z réznymi instytucjami
i darczyficami, co czyni go tatwym do wdrozenia w innych miastach.?

Warszawa, Wroctaw, Krakow i inne miasta — miejskie sieci jadtodzielni

Warszawa rozwija najwiekszg w kraju sie¢ jadtodzielni. Funkcjonujg 48 statych punktéw wyposazonych
w lodéwki i szafki, w ktédrych mieszkarcy mogg zostawia¢ nadwyzki jedzenia oraz odbiera¢ produkty
przekazane przez innych. Punkty dziataja we wspdtpracy z instytucjami miejskimi, organizacjami
spotecznymi i lokalnymi partnerami. Jadtodzielnie umozliwiajg redystrybucje zywnosci nadajacej sie do
spozycia, pochodzacej z gospodarstw domowych oraz firm lokalnych. System opiera sie na prostej
infrastrukturze i ujednoliconych zasadach bezpieczenstwa, co pozwala na codzienne funkcjonowanie
punktow w réznych dzielnicach miasta.

Rozbudowane sieci dziatajg rowniez w innych miastach. Wroctaw prowadzi kilkanascie jadtodzielni
zlokalizowanych przy centrach lokalnych, instytucjach miejskich oraz na wybranych targowiskach, gdzie
umozliwiajg odbiér warzyw i owocdéw pozostajgcych po handlu. W Krakowie funkcjonuje siec¢
foodsharingowa obejmujgca kilkanascie punktéw w domach kultury, szkotach i przestrzeniach
publicznych. Gdansk prowadzi miejskg sie¢ lodéwek w ramach programu ograniczania marnowania
zywnosci, a w Poznaniu lodéwki spoteczne dziatajg dzieki wspétpracy rad osiedli i organizacji
spotecznych. W Rybniku funkcjonuje siedem jadtodzielni powigzanych z kuchniami spotecznymi

38 Kuchnie spoteczne w Rybniku ratujg nawet 3 tony Zywnosci miesiecznie!, 16 pazdziernika 2025,
https://www.rybnik.com.pl/wiadomosci,kuchnie-spoleczne-w-rybniku-ratuja-nawet-3-tony-zywnosci-miesiecznie,wia5-
3266-63288.html

3% Miasta dla suwerennosci Zzywnosciowej, s. 37-39.
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i lodowkami miejskimi. W tych miastach jadfodzielnie petnig jednoczesnie funkcje narzedzia redukcji
strat zywnoSci oraz lokalnego wsparcia opartego na redystrybucji nadwyzek.

Rybnik — obieg opakowan wielorazowych, w tym stoikow

Rybnik wdrozyt trzy rodzaje opakowan wielorazowych: kubki, pojemniki gastronomiczne oraz szklane
stoiki funkcjonujgce w ramach programu , Krauza smakowitosci”. Na wydarzeniach miejskich obowigzuja
kubki zwrotne wydawane za kaucjg. Po uzyciu trafiajg do punktu mycia i wracajg do obiegu. Ten sam
system udostepniono lokalom gastronomicznym, ktére mogg serwowad napoje i positki w pojemnikach
wielorazowych objetych kaucja. Za kubek pobiera sie 10 zt, za pojemnik 30 zt. Rozwigzanie ma ograniczac
odpady powstajgce podczas imprez masowych oraz codziennej sprzedazy positkbw w miescie.
Wprowadzenie jednolitego systemu kaucji pozwala na korzystanie z opakowan w wielu lokalizacjach oraz
utatwia ich odbidr i czyszczenie.

Trzeci element tworzg szklane stoiki — ,krauzy” — wykorzystywane do pakowania zywnosci
przekazywanej organizacjom pomocowym oraz do uzytku domowego. Miasto prowadzi kampanie
,Uwolnij krauzy z piwnicy” i ,, Krauza smakowitosci”, zachecajgce mieszkaricéw do oddawania stoikéw i
wykorzystywania ich jako opakowan wielorazowych w miejsce jednorazowych pudetek. W stoikach
szkoty i przedszkola przekazujg nadwyzki zywnosci do jadtodzielni, co pozwala na redystrybucje positkdw
bez generowania nowych odpaddow. System trzech formatow opakowan wspiera lokalne dziatania
przeciw marnowaniu zywnosci i wzmacnia obieg zamkniety w miejskich ustugach gastronomicznych.*°

Warszawa - Food Lab i akcja ,No waste. Food co-op”

Warszawski Food Lab prowadzi dziatania ograniczajgce marnowanie zywnosci w gastronomii oraz
wspiera organizacje zajmujgce sie redystrybucjg nadwyzek. Jednym z projektow jest akcja ,,No waste.
Food co-op”, rozwijana we wspotpracy z restauracjami, sklepami i lokalnymi producentami. Celem
programu jest przekierowanie petnowartosciowej zywnosci o kroétkiej dacie przydatnosci do organizacji
pomocowych lub punktéw redystrybucji zamiast wyrzucania jej do odpaddéw. Miasto testuje w tym
zakresie procedury odbioru nadwyzek, sposoby ich krétkiego przechowywania oraz narzedzia
ufatwiajgce koordynacje miedzy gastronomia a odbiorcami zywnosci.

Do akcji dotgczajg restauracje i lokale, ktére deklaruja gotowos¢ do regularnego przekazywania
nadwyzek. Mieszkaicy moga je rozpoznaé po pomaraniczowej naklejce na drzwiach z napisem ,No
waste. Food co-op”. Oznaczenie informuje, ze lokal bierze udziat w miejskim systemie ograniczania
marnowania, a zywnos$¢ nadajaca sie do spozycia trafia do partneréw redystrybucyjnych. Program jest
uzupetnieniem szerszych dziatan Food Labu, obejmujgcych analizy przeptywdéw zywnosci w miejskich
kuchniach, doradztwo dla gastronomii oraz wsparcie organizacji pracujgcych z nadwyzkami. Dzieki temu
w miescie powstaje spdjny model ograniczania strat zywnosci oparty na wspdtpracy sektora publicznego,
restauracji i podmiotéw spotecznych.*!

40 Rozpoczeliémy pomaganie w ramach Akcji Krauza Smakowitosci, https://www.pll.miastorybnik.pl/?news=42340, 8
listopada 2024.
4 Warszawa nie marnuje, 19 kwietnia 2024, https://um.warszawa.pl/-/warszawa-nie-marnuje;
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Katowice — sklep socjalny ,Spichlerz”

Sklep socjalny ,Spichlerz” dziatat w Katowicach w latach 2021-2025 jako placéwka prowadzona przez
Fundacje Wolne Miejsce. Model opierat sie na sprzedazy podstawowych produktéw po cenach
obnizonych nawet o 70%, przy zachowaniu petnej struktury sklepu detalicznego: z personelem,
zatowarowaniem i kosztami operacyjnymi. Oferta byta kierowana do osdb o niskich dochodach, w tym
seniorow i mieszkancow, ktdérzy dotad nie mieli dostepu do tanich zakupdw w swojej dzielnicy.
Koncepcja byta adaptacjg austriackich sklepédw socjalnych dziatajgcych m.in. w Wiedniu, gdzie
funkcjonujg jako element lokalnej polityki ograniczania ubdstwa. Podobny sklep dziatat rowniez
w Warszawie — prowadzony przez te samg fundacje od 2020 do 2022 roku — testujgc model w duzej
aglomeracji i potwierdzajgc zapotrzebowanie na dostep do zywnosci w obnizonych cenach.

,Spichlerz” korzystat z tanich dostaw od firm, produktéw z krétszg datg przydatnosci oraz wsparcia
miasta, aby utrzymac znaczng rdéznice miedzy ceng rynkowg a ceng sklepowga. Konstrukcja finansowa
opierata sie na statych doptatach: dziatalnos¢ wymagata okoto 10 tys. zt miesiecznie, aby pokry¢ koszty
energii, personelu i logistyki. Ten element pokazat, ze funkcjonowanie sklepéw socjalnych w polskich
realiach prawnych — w ktérych nie mozna sprzedawac zywnosci po terminie minimalnej trwatosci — jest
mozliwe jedynie przy aktywnym i diugofalowym wsparciu samorzadu, traktujgcym takie punkty jako
element miejskiej infrastruktury spotecznej.*?

PRZYKtLADY ZAGRANICZNE

Gandawa — Restorestje

Restorestje to element miejskiej polityki zywnosciowej Gandawy, ktérego celem jest ograniczanie strat
jedzenia w sektorze gastronomii. Nazwa powstata z potgczenia flamandzkich stéw resto (skrét od
yrestaurant”) i restje (,mata resztka jedzenia”). W praktyce oznacza porcje przygotowang
z niewykorzystanych nadwyzek restauracyjnych, zapakowang do ponownego odbioru. Miasto stworzyto
dla restauracji prosty system: standaryzowane pojemniki, zasady higieny oraz instrukcje kwalifikowania
pozostatosci jedzenia. Dzieki temu lokale mogg przekazywac porcyjne nadwyzki bez rozbudowanej
obstugi administracyjnej, a miasto otrzymuje staty strumien dan, ktére nadajg sie do redystrybucji.
Restorestje stanowi uzupetnienie szerszych dziatan Gandawy, takich jak FoodSavers Gent i Gent en
Garde, ktére wspdlnie tworzg system ograniczania marnowania zywnosci.

Porcje Restorestje sg pakowane i udostepniane mieszkaicom za niewielkg optata w punktach
prowadzonych przez lokalne organizacje spoteczne. Caty proces — od odbioru w restauracjach po
dystrybucje — dziata jako czes¢ miejskiej infrastruktury zywnosciowej, ze wspdlng logistyka i nadzorem
sanitarnym. System tworzy przewidywalny model odzysku jedzenia, ktéry faczy restauracje, miasto
i organizacje spoteczne w jednej operacji. Dzieki jasnym procedurom i standaryzacji miasto moze
odzyskiwa¢ duzg liczbe petnowartosciowych porcji, jednoczesnie obnizajac ilo$¢ odpaddw spozywczych

42 Sklepy socjalne i spoteczne sieci Spichlerz, https://wolnemiejsce.pl/sklepy-spichlerz/, Sklep Socjalny "Spichlerz", 10
grudnia 2020, https://www.katowice.eu/dla-mieszkarica/aktualnosci?ltemID=4415&ListID={75169DCB-89EF-46CD-A876-
165C1E838909, To koniec sklepu spotecznego na Ligocie? Fundacja sie pakuje, ale mieszkaricy wychodzq z petycjq, 16
sierpnia 2025, https://katowice.tvp.pl/88363547/katowice-fundacja-wolne-miejsce-zamyka-sklep-spoleczny-na-ligocie-jest-
petycja

60


https://wolnemiejsce.pl/sklepy-spichlerz/
https://www.katowice.eu/dla-mieszka%C5%84ca/aktualnosci?ItemID=4415&ListID=%7B75169DCB-89EF-46CD-A876-165C1E838909
https://www.katowice.eu/dla-mieszka%C5%84ca/aktualnosci?ItemID=4415&ListID=%7B75169DCB-89EF-46CD-A876-165C1E838909

w gastronomii. Restorestje stato sie w Gandawie narzedziem praktycznym — nie programem
pomocowym, lecz statym mechanizmem obiegu nadwyzek, ktdry wzmacnia cele polityki ograniczania
strat zywnosci.*3

Siticibo — program wioskiej Federacji Bankéw Zywnosci

Siticibo to program wtoskiej Federazione Italiana Banchi Alimentari dziatajacy od 2003 roku, ktérego
celem jest odzyskiwanie petnowartosSciowej zywnosci z gastronomii, stotéwek i handlu oraz
przekierowywanie jej do organizacji spotecznych. Program tworzy standardowy model dziatania:
identyfikacje nadwyzek, ich szybkie zabezpieczenie, odbidér logistyczny i dystrybucje do instytucji
wspierajgcych osoby o niskich dochodach. Siticibo obejmuje dwa gtéwne strumienie odzysku — produkty
z gotowych positkdw oraz zywnos$¢ Swiezg (pieczywo, owoce, warzywa). Dzieki wspdtpracy z sektorem
gastronomicznym i miejskimi operatorami zywienia projekt stat sie jedng z najbardziej rozpoznawalnych
wioskich inicjatyw przeciwdziatania marnowaniu zywnosci.

W Mediolanie Siticibo jest czescig realizacji Paktu Mediolanskiego i dziata we wspétpracy z Milano
Ristorazione oraz rynkiem Sogemi. Miasto wtgcza program w system miejskiej polityki zywnosciowej jako
statg ustuge: stotéwki szkolne i placéwki senioralne oddzielajg nadwyzki, Bank Zywnosci organizuje
odbiory i dystrybucje, a organizacje spoteczne przekazujg zywnos¢ mieszkancom. Podobny model
funkcjonuje w Rzymie, gdzie Bank Zywnosci prowadzi analogiczny system odzysku nadwyzek
z gastronomii i supermarketow. W obu miastach Siticibo tworzy stabilng infrastrukture redystrybucyjng
— opartg na statych partnerstwach, jednolitych procedurach i wspodtpracy miedzysektorowej — ktora
pozwala przekierowa¢ wartosciowe produkty do odbiorcéw spotecznych i ograniczaé poziom strat
zywnos$ci w miescie.*4

Infrastruktura edukacyjna i demonstracyjna

Typy infrastruktury:

v farmy miejskie prowadzgce dziatania edukacyjne,

ogrody spoteczne i ogrody miejskie wykorzystywane do warsztatéw,

przestrzenie demonstracyjne pokazujgce uprawy, kompostowanie i praktyki agroekologiczne,
centra edukacji Srodowiskowej,

S NANIENIN

miejsca zajec edukacji zywieniowej.
PRZYKtADY Z POLSKI

Wroctaw - edukacja ogrodnicza na Miejskiej Farmie

Program edukacyjny Miejskiej Farmy Wroctaw dziata na terenie Stacji Badawczo-Dydaktycznej
Uniwersytetu Przyrodniczego. Uczestnicy uczg sie zawodu ogrodnika poprzez codzienng prace w polu:

43 Ghent en Garde

4 Milan Food Policy Guidelines 2015—-2020 (op. cit); Banco Alimentare — Siticibo, https://www.bancoalimentare.it; Siticibo
Citizen Food Network: the project for recovering surplus food, 27 kwietnia 2015, https://www.nonsprecare.it/en/Siticibo--
a-city-food-network--recovers-surplus-food-in-Rome,
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przygotowanie stanowisk, sadzenie, pielegnacje roslin i udziat w zbiorach. Projekt stanowi element
aktywizacji spotecznej, w ktérej praktyczna nauka pracy jest narzedziem powrotu na rynek zatrudnienia.
Staty nadzér zespotu farmy oraz praca w petnym cyklu sezonowym pozwalajg zdoby¢ konkretne
umiejetnosci potrzebne w ogrodnictwie miejskim.

Dziatania edukacyjne sfinansowata duza firma dziatajgca w obszarze logistyki. Zapewnita takze magazyn
do przechowywania zywnosci. W ramach projektu przygotowano strefy edukacyjne na Rodzinnych
Ogrodach Dziatkowych podczas kampanii ,Wroctaw nie marnuje”, gdzie rozdawano cukinie z farmy
i prowadzono rozmowy o zaletach miejskich upraw oraz sposobach ograniczania marnowania zywnosci.
Zorganizowano rowniez stoiska Miejskiej Farmy we wszystkich 16 ztobkach, gdzie informowano
rodzicow o projekcie oraz dzielono sie warzywami i przepisami. Tak zbudowany komponent edukacyjny
tgczy szkolenie zawodowe z dziataniami informacyjnymi kierowanymi do mieszkancow.

Warszawa - spoétdzielcza farma MOST

Spodtdzielcza farma MOST na warszawskich Siekierkach prowadzi dziatania edukacyjne i pokazowe,
taczace miejskie uprawy z pracg spoteczng i animacyjng. Wolontariaty pracownicze organizowane dla
firm pozwalajg zdobywac praktyczne umiejetnosci ogrodnicze oraz podstawy pracy budowlanej, takie
jak wspdlna budowa elementéw infrastruktury, w tym szklarni. Farma tworzy zaplecze doswiadczalne
dla warsztatéw prowadzonych z dzie¢mi i dorostymi, a takze dla dziatkowcdéw z sgsiedniego ROD, wsréd
ktorych najwiekszg popularnoscia cieszg sie zajecia o kompostowaniu i zarzadzaniu materig organiczna.
MOST jest réwniez miejscem badan realizowanych w ramach miedzynarodowych projektow, ktorych
polskg czes¢ prowadzi warszawska Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego.

Farma wspodfpracuje z instytucjami kultury, witgczajac dziatania artystyczne i edukacyjne w program
dziatalnosci. Na jej terenie odbywaty sie wydarzenia Festiwalu Nowe Epifanie oraz wyktady i warsztaty
organizowane we wspotpracy z Centrum Sztuki Wspodtczesnej Zamek Ujazdowski. W 2026 roku istotna
czes¢ miejskiego festiwalu Warszawa w Budowie, prowadzonego przez Muzeum Sztuki Wspodfczesne;j,
zostanie zrealizowana na farmie. MOST dziata rowniez jako otwarta przestrzen sgsiedzka — w kazda
sobote od godziny 11 odbywa sie dzien otwarty, podczas ktérego mozna dotgczy¢ do prac, zapoznac sie
z metodami uprawy i uczy¢ sie nowych umiejetnosci poprzez praktyczne dziatanie®.

Krakow — ogrody spoteczne w ramach Jadalnego Krakowa i programu ,,0gréd z klasg”

W Krakowie ogrody spoteczne rozwijane sg w ramach programu Jadalny Krakéw, prowadzonego przez
Zarzad Zieleni Miejskiej. Grzadki i rabaty powstajg w parkach, na miejskich nieuzytkach i osiedlach,
tworzgc ogdlnodostepne miejsca, w ktdrych mieszkaricy mogg wspdlnie sadzié warzywa, owoce i ziota
oraz uczyé sie podstaw ogrodnictwa. Program obejmuje takize dziatania edukacyjne: warsztaty,
wydarzenia plenerowe oraz Jadalny Krakow Fest, ktory gromadzi lokalnych ogrodnikéw i mieszkancéw
zainteresowanych uprawami w miescie. Waing czescig przedsiewziecia jest Szkota Miejskich
Ogrodnikéw, prowadzona od 2023 roku w formie warsztatéw dotyczacych technik miejskiej uprawy,
permakultury i ekologicznych metod produkgji.

45 Spétdzielcza farma MOST, most.coop
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Program ,,Ogrdd z klasg” rozszerza idee miejskiego ogrodnictwa na szkoly i przedszkola. Uczniowie
zaktadajg i pielegnujg ogrody warzywne na terenach swoich placéwek, uczac sie podstaw permakultury,
technik ogrodniczych oraz roli bioréznorodnosci w produkcji zywnosci. Projekt realizowany jest we
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi i ma charakter praktyczny — dzieci pracujg bezposrednio
w glebie, zdobywajac doswiadczenia terenowe. W 2025 roku trzecia edycja programu objefa 31 szkét
i przedszkoli, ktére wigczyty ogrody edukacyjne do swojej codziennej pracy.

Gdansk — Ogrdd Spoteczny PLONY na terenie Stoczni Cesarskiej

Fundacja PLONY w latach 2021-2024 prowadzita Ogréd Miejski na terenie Stoczni Cesarskiej w Gdansku.
Byta to przestrzen tymczasowa, udostepniona do czasu rozpoczecia prac budowlanych. Ogréd petnit
funkcje miejsca edukacji ekologicznej, integracji i wspdlnej pracy z ziemia. Jako oddolna inicjatywa
dwdch studentek Akademii Sztuk Pieknych szybko stat sie otwartg infrastrukturg sgsiedzka, w ktorej
mieszkancy uprawiali warzywa i poznawali praktyki miejskiego ogrodnictwa. Na terenie ogrodu
wytwarzano takze herbatke kompostowg — naturalny nawdz mikrobiologiczny stosowany do
wzmacniania roslin i poprawy jakosci gleby. Projekt odwotywat sie do dawnych tradycji zieleni na
terenach postoczniowych oraz odpowiadat na deficyt dostepnych terendéw ogrodniczych w centrum
miasta.

Latem ogrdd dziatat jako przestrzen wydarzen: warsztatéw, wyktadow, spaceréw terenowych i pokazow
filmowych poswieconych ekologii, zywnosci i gospodarce cyrkularnej. Dzieci uczestniczyty w zajeciach
praktycznych dotyczgcych upraw i pracy z glebg, a dorosli w dziataniach zwigzanych z pielegnacijg roslin
i wspdlnym prowadzeniem ogrodu. Po zakonczeniu uzytkowania terenu Fundacja PLONY kontynuuje
projekty spoteczne i edukacyjne w innych lokalizacjach, wykorzystujgc doswiadczenia zdobyte na Stoczni
Cesarskiej jako przyktad, jak ogréd spoteczny moze wzmocnié¢ lokalng wspodlnote i sta¢ sie narzedziem
edukacji miejskiej.%®

Roslinna Szkota — edukacja zywieniowa i klimatyczna w polskich szkotach

Rodlinna Szkota to program edukacyjny Green REV Institute, ktory wspiera szkoty we wdrazaniu
praktycznej edukacji o zdrowym odzywianiu i zrownowazonym systemie zywnosciowym. Projekt
udostepnia scenariusze lekcji, materiaty dla nauczycieli, propozycje warsztatéw kulinarnych i narzedzia
do rozméw o diecie roslinnej. Tresci dotyczg codziennych wyboréw zywieniowych, wptywu produkcji
zywnosci na srodowisko oraz podstaw zdrowej diety opartej na warzywach, owocach i produktach
roslinnych. Program zacheca szkoty do prowadzenia zaje¢ w oparciu o praktyke: zaktadania ogrodow
edukacyjnych, przygotowywania roslinnych positkbw w ramach lekcji oraz prowadzenia spotkan
z dietetykami i kucharzami. Roslinna Szkota dziata w modelu otwartym — szkoty mogg korzystaé
z materiatéw samodzielnie lub w ramach wspdtpracy z zespotem programu.

Program rozszerza edukacje o dziatania spofeczne. Liderzy lokalni, rodzice i nauczyciele uczestniczg
w spotkaniach dotyczgcych jakosci positkdw szkolnych, prewencji marnowania zywnosci i wtgczania

46 plony Ogrdd Spoteczny, https://stoczniacesarska.pl/pl/newstories/plony-2/; PLONY
https://www.facebook.com/inicjatywa.plony/; PLONY - na terenach Stoczni Cesarskiej powstaje ogrod miejski z grzgdkami
do adopcji, 20 maja 2021, https://www.gdansk.pl/wiadomosci/PLONY-na-Stoczni-Cesarskiej-powstaje-ogrod-miejski-z-
grzadkami-do-adopcji,a,196065
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rodlinnych opcji do stotéwek. Inicjatywa promuje dostepnosé roslinnych positkéw bez koniecznosci
okazywania zaswiadczen lekarskich, a takze zielone zamdwienia publiczne obejmujgce lokalne
i sezonowe produkty. Roslinna Szkota wspdtpracuje z ekspertami i organizacjami spotecznymi, tworzac
sie¢ wsparcia dla placowek, ktére chca rozwijaé edukacje zywieniowa. Program tgczy szkoty, rodzicow
i specjalistéw w dziataniach, ktorych celem jest poprawa jakosci diety uczniéw i wprowadzanie praktyk
wspierajgcych zdrowie oraz Srodowisko®’.

PRZYKtADY ZAGRANICZNE

Gandawa — warsztaty i szkolenia w ramach Gent en Garde

Edukacja w Gandawie jest realizowana przez organizacje bedgce partnerami polityki Gent en Garde.
W dokumencie wymieniono kilka podmiotéw prowadzgcych konkretne dziatania edukacyjne. EVA
organizuje warsztaty i materiaty informacyjne dotyczace diety roslinnej i zdrowego zywienia. VELT
prowadzi szkolenia z ekologicznego ogrodnictwa, w tym uprawy warzyw i technik niskonaktadowych.
Organizacja Samenlevingsopbouw realizuje dziatania edukacyjne w spotecznosciach o nizszych
dochodach i programy dotyczgce sprawiedliwosci zywnosciowej. W obszarze zapobiegania marnowaniu
zywnosci Gent wdraza dziatania informacyjne i warsztatowe w ramach celu ,Redukcja marnotrawstwa
zywnosci” — dotyczg technik ograniczania strat, przechowywania produktow i stosowania miejskich
narzedzi odzysku jedzenia.

W ramach filaru zwigzanego ze skracaniem tancuchéw dostaw lokalne gospodarstwa i inicjatywy CSA
prowadzg szkolenia dotyczgce relacji producent—konsument, organizacji sprzedazy bezposredniej oraz
praktyk produkcji ekologicznej. Dziatania edukacyjne wspierajg rowniez rozwdéj ogrodéw spotecznych
w Gandawie — szkolenia dotyczg zaktadania grzadek, pracy w grupach oraz korzystania ze wspdlnej
infrastruktury ogrodniczej. Miasto podkresla, ze warsztaty i kampanie edukacyjne sg narzedziem
wdrazania polityki Gent en Garde i wzmacniajg przejscie mieszkancéw na zréwnowazone modele
zywienia, a takze utatwiaja korzystanie z lokalnego systemu zywno$ciowego.*®

Mediolan — dziatania edukacyjne w szkotach w ramach Paktu Mediolanskiego

W Mediolanie edukacja szkolna jest jednym z kluczowych narzedzi wdrazania Paktu Mediolanskiego.
Miasto realizuje programy prowadzone przez Milano Ristorazione, ktére tgczg temat zywienia
z praktycznym poznawaniem lokalnego systemu zywnosciowego. W szkotach odbywajg sie zajecia
o produktach wykorzystywanych w stotéwkach, o tym, skad pochodzg i jak sg wybierane. Dzieci
uczestniczg w prostych ¢wiczeniach zwigzanych z oceng sktadu positkdw, uczg sie rozpoznawania warzyw
i owocow sezonowych oraz analizujg, ktére elementy ich obiadu majg najwiekszy wptyw sSrodowiskowy.
Program edukacyjny opiera sie na trzech dziataniach: przekazywaniu wiedzy, aktywnym udziale
w obserwacji procesdw zywieniowych i rozumieniu smaku. Na tej podstawie uczniowie tworzg wtasne
propozycje drobnych zmian w jadtospisie, uczg sie odczytywac etykiety i rozpoznawac produkty
petnowartosciowe.

47 Roslinna Szkota,Green REV Institute, https://roslinnaszkola.pl/; Roslinna Szkofa, Rodzice dla Klimatu,
https://www.rodzicedlaklimatu.org/roslinna-szkola/
48 Ghent en Garde.
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Szkoty uczestniczg rowniez w dziataniach dotyczacych ograniczania marnowania zywnosci. Milano
Ristorazione prowadzi warsztaty o tym, jak powstajg nadwyzki i jak mozna je minimalizowaé na poziomie
stotowki, np. poprzez wybdr adekwatnych porcji i ocene tego, co regularnie trafia do odpaddw.
Uczniowie biorg udziat w projektach praktycznych: wazg odpady z positkow, poréwnujg wyniki miedzy
klasami i uczg sie, jak niewielkie decyzje wptywajg na ilos¢ marnowanego jedzenia. Szkoty s3g takze
wigczane w dziatania sieci redystrybucyjnej, dzieki czemu poznajg role organizacji spotecznych
odzyskujacych zywnos¢. Program edukacyjny stat sie w Mediolanie elementem infrastruktury miejskiej:
taczy prace stotéwek, nauczycieli i organizacji spotecznych, wprowadzajgc temat zréwnowazonego
zywienia w codzienne praktyki szkolne.

Handel detaliczny — sklepy, targowiska i hale

Typy infrastruktury
v targowiska state,
hale targowe,
rynki sezonowe i weekendowe,
sklepy lokalne i spétdzielcze,
punkty sprzedazy bezposredniej od producentow,

AN NI NN

przestrzenie hybrydowe tgczace handel, edukacje i dziatania spoteczne.

PRZYKLADY Z POLSKI

Krakow — Targ Pietruszkowy

Targ Pietruszkowy dziata w Krakowie od 2013 roku jako cotygodniowy targ lokalnej zywnosci
prowadzony przez Fundacje Targ Pietruszkowy. To stata infrastruktura sprzedazy bezposredniej, na
ktorej pojawiajg sie wytgcznie producenci z Matopolski, zwykle w promieniu do 150 km od miasta.
Sprzedajg wytgcznie to, co sami wytwarzajg, co pozwala utrzymac petng przejrzystosc zrodta produktoéw
i wyklucza posrednikéw. Targ kontroluje pochodzenie zywnosci i wymaga jawnosci skfadu przy
produktach przetworzonych. Regularne funkcjonowanie pozwala rolnikom planowac¢ produkcje,
a mieszkaricom zapewnia dostep do zywnosci o znanym pochodzeniu w przestrzeni miejskiej.

Miasto wspiera funkcjonowanie targu poprzez udostepnianie terenu i wspétprace administracyjna.
Organizatorzy dziatajg na podstawie umoéw z jednostkami miejskimi, ktére uzgadniajg zasady korzystania
z przestrzeni, kwestie infrastruktury i bezpieczenstwa. Krakdw nie prowadzi targu operacyjnie, ale jego
zaplecze administracyjne umozliwia cotygodniowe dziatanie w przestrzeni publicznej. Targ petni rowniez
funkcje edukacyjng: mieszkancy uzyskujg informacje o sezonowosci, metodach uprawy, a kontakt
bezposredni z rolnikami wzmacnia zaufanie do lokalnego systemu zywnosciowego. Dzieki potgczeniu
inicjatywy spotecznej, rolniczej i miejskiego wsparcia Targ Pietruszkowy stat sie trwatym elementem
lokalnych krétkich tancuchéw dostaw.*?

4 0 targu pietruszkowym, https://targpietruszkowy.pl/o-targu-pietruszkowym/
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Warszawa - sie¢ sklepéw Karmnik

Karmnik to warszawska sie¢ sklepéw dziatajgca w modelu krétkiego taiicucha dostaw, oparta na
bezposredniej wspdtpracy z rolnikami i matymi przetwércami z Mazowsza. Funkcjonuje jako spoétka, lecz
jej dziatalno$é wspiera ekosystem podmiotéw spotecznych. Spétdzielnia socjalna Czarny Bez z Wegrowa
wytwarza zupy, dania gotowe i przetwory z lokalnych sktadnikdéw, stosujgc sezonowos¢, metody zero
waste i niskoemisyjne techniki produkcji. Fundacja Wegréw Miasto—Wies$ prowadzi dziatania edukacyjne
i spoteczne, w tym programy wsparcia mtodziezy i oséb w trudnej sytuacji, ktére wigczajg sie
w nieskomplikowane prace przetwodrcze i organizacyjne. W ten sposéb czesé faricucha dostaw Karmnika
ma charakter spoteczny i wzmacnia lokalne spotecznosci regionu.

Karmnik wspétpracuje z okoto 70 gospodarstwami: serowarniami, ttoczniami oleju, pasiekami
i gospodarstwami warzywniczymi. Zespdt weryfikuje producentéw poprzez wizyty terenowe, kontrole
jakosci i przejrzystos¢ zrédet. Sie¢ prowadzi dwa sklepy stacjonarne w Warszawie — na Gérnym
Mokotowie i na Pradze-Pétnoc. Petnig one funkcje miejskich punktow dystrybucyjnych i zaplecza
logistycznego dla mazowieckich rolnikdw. Potaczenie stacjonarnej sprzedazy z dostawami
natychmiastowymi (Wolt, Bolt, Uber Eats) oraz sklepem internetowym pozwala na stabilne utrzymanie
krotkiego tanicucha dostaw. Karmnik uczestniczy takze w dziataniach spotecznych, m.in. w Koalicji
Suwerennosci Zywnosciowej. Dzieki synergii spotki, spotdzielni i fundacji Karmnik rozwija miejski system
dystrybucji lokalnej zywnosci i wspiera producentéw w dostepie do rynku.>°

Warszawa - Spotdzielnia Dobrze

Spotdzielnia Dobrze dziata od 2013 roku, poczgtkowo jako Kooperatywa Spozywcza Dobrze, a od 2021
roku jako spotdzielnia prowadzgca dwa sklepy z zywnoscig ekologiczng i lokalng. Dziata w modelu
wspotwiasnosci, w ktérym zakupy, dyzury i podejmowanie decyzji s3 podzielone miedzy cztonkéow
i cztonkinie. Oferta obejmuje warzywa, owoce, nabiat, kasze, produkty sypkie, przetwory oraz zywnos¢
wytwarzang przez matych producentéw z Mazowsza i innych regiondéw. Spétdzielnia utrzymuje wtasny
magazyn, gdzie przyjmowane sg dostawy, przygotowywane zamodwienia i obstugiwane dostawy miedzy
sklepami. Potgczenie pracy zatrudnionych oséb z pracy cztonkowska pozwala utrzymac state dostawy
z matych gospodarstw i przejrzystosé zrédet.

Dobrze prowadzi dwa czynne sklepy — na Muranowie i w Srédmieéciu — i stosuje system znizek zalezny
od zaangazowania w dziatalnos¢ spétdzielni. Cztonkowie aktywni, wykonujacy regularne dyzury w sklepie
lub magazynie, otrzymujg najwiekszg znizke. Cztonkowie wspierajacy, ktdrzy nie dyzurujg lub wspieraja
spoétdzielnie w innej formie, majg znizke nizszg. Dodatkowo spoétdzielnia oferuje znizki dla senioréw oraz
znizki dla studentéw, dostepne na podstawie wieku emerytalnego lub legitymacji studenckiej. Osoby
spoza spofdzielni mogg robi¢ zakupy po cenach regularnych. Struktura znizek taczy funkcje
spotecznosciowg z zapewnieniem dostepnosci cenowej i jest narzedziem stabilizujgcym wspdtprace
z matymi gospodarstwami, ktére traktujg spotdzielnie jako statego odbiorce swoich produktéw®?.

50 Karmnik, https://karmnik.org/
51 Kooperatywa Dobrze, https://dobrze.waw.pl/
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Izabelin — Ryneczek po Sasiedzku (hybrydowe targowisko)

Ryneczek po Sgsiedzku dziata w lzabelinie jako weekendowe targowisko, ktére faczy bezposrednia
sprzedaz od rolnikédw z lokalnymi dziataniami spotecznymi. Inicjatywa powstata jako odpowiedZ na
potrzebe dostepu do swiezej zywnosci w gminie otoczonej Kampinoskim Parkiem Narodowym oraz na
rosngce zainteresowanie kroétkimi tancuchami dostaw. Na ryneczku pojawiajg sie rolnicy i drobni
producenci z Mazowsza — oferujg warzywa, owoce, sery, pieczywo, miody i przetwory. Struktura
wydarzenia jest prosta: regularne terminy, powtarzalny zestaw stoisk i zasada, ze sprzedawca musi by¢
producentem lub osobg bezposrednio z nim wspdtpracujgcy. Dzieki temu mieszkancy kupujg zywnosé
oznanym pochodzeniu, a producenci majg staty, przewidywalny kanat sprzedazy blisko duzej
aglomeracji.

Ryneczek petni takze funkcje spoteczng i edukacyjng. Organizowane sg warsztaty kulinarne, wspdlne
gotowanie, prezentacje dotyczgce sezonowosci oraz wymiany sgsiedzkie — od sadzonek po domowe
przetwory. W wybranych edycjach ryneczek tgczy czes¢ handlowg z dziataniami animacyjnymi, ktére
angazujg mieszkancow w rozmowy o jedzeniu, gospodarstwach i lokalnych formach wspodtpracy. Ten
hybrydowy model —targowisko plus dziatania spoteczne — sprawia, ze miejsce dziata nie tylko jako punkt
zakupu, lecz jako element lokalnej infrastruktury wspierajgcej krétkie taricuchy dostaw i sgsiedzka
integracje. Regularnos¢ wydarzenia pozwolita zbudowad statg sie¢ odbiorcéw i producentow, ktéra
funkcjonuje réwnolegle do handlu tradycyjnego i wypetnia luke pomiedzy rolnikami z Mazowsza
a mieszkanicami gmin podwarszawskich. Pomystodawcy Ryneczku po Sgsiedzku prowadzg tez dziatania
doradcze, wspierajgce inne targowiska.>?

Wroctaw - ekologiczny Bazar Krdotka Droga i targowisko Jemiotowa

Bazar Krotka Droga to oddolna inicjatywa, ktdra potgczyta mieszkanki i mieszkancow Wroctawia oraz
ekologicznych rolnikéw z Dolnego Slaska. Przewodnia ideg jego dziatania jest wzmocnienie wspétpracy
miedzy lokalnymi producentami a konsumentami. Bazar funkcjonowat jako mobilny rynek ekologiczny,
ktory przez 14 lat pojawiat sie w réznych lokalizacjach miasta, budujac statg sie¢ odbiorcéw i rolnikdw.
W 2022 roku miasto zaproponowato inicjatywie przejecie w zarzadzanie jednego z miejskich placow
targowych — Ryneczku Jemiotowa. Od tego momentu bazar dziata jako staty element targowiska, a targ
produktow ekologicznych Krétka Droga jest czynny w kazdg sobote od 10:00 do 14:00, przyciggajac
rolnikédw pracujacych w systemach agroekologicznych oraz mieszkancéw szukajacych zywnosci
bezposrednio od producentéw. Od 2023 roku na Jemiotowej rozwijany jest takze festiwal Bazar Bizarre,
ktory obejmuje dziatania artystyczne prowadzone w trakcie zwykiego handlu: performanse,
dokumentacje pracy sprzedawcéw i interwencje site-specific. Artysci pracujg pomiedzy stoiskami,
wykorzystujgc materiaty obecne na targu i wspoéttworzac program razem ze sprzedawcami. W lipcu 2024
roku powotano Spétdzielnie Krétka Droga, zarejestrowang 30 czerwca 2024 roku. Tworzg jg zarzadca
targowiska, ekologiczne rolniczki, PLZ Spétdzielnia oraz osoby zwigzane z organizacjami spotecznymi
i Srodowiskiem sztuki. Spotdzielnia ma rozwijaé targowisko jako staty punkt lokalnego obiegu zywnosci
i wspieraé¢ wspétprace producentéw, sprzedawcdw oraz inicjatyw spotecznych i kulturalnych®3,

52 Joanna Erbel, Ewa llig-Latko, Maciej tepkowski, Aleksandra Sobolewska, Alicja Wéjcik, Hybrydowe targowiska jako centra
zycia lokalnego, CoopTech Hub 2024, s. 78-79. https://www.hub.coop/publikacja/hybrydowe-targowiska/
53 Ibidem.
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PRZYKtADY ZAGRANICZNE

Mediolan — targowiska dzielnicowe

Targowiska dzielnicowe (Mercati Comunali) stanowig jeden z podstawowych elementéw systemu
zywnos$ciowego Mediolanu. S3 to targi utrzymywane przez miasto i zlokalizowane w wiekszosci dzielnic,
tworzgace siec¢ statych punktéw dystrybucji Swiezej zywnosci. Obejmujg zaréwno targi otwarte, jak i hale
targowe z infrastrukturg dla sprzedawcéw prowadzacych matoskalowy handel: warzywa, owoce, nabiat,
mieso, ryby i pieczywo. Miasto traktuje je jako narzedzie zapewniajgce mieszkancom dostep do zywnosci
w przestrzeniach osiedlowych, zwtaszcza tam, gdzie alternatywa jest handel wielkopowierzchniowy.
Targowiska petnig tez funkcje stabilnych kanatéw sprzedazy dla matych producentéow z regionu
Lombardia oraz dla sprzedawcéw faczacych réine modele zaopatrzenia, np. hurtownie miejskie
i wspotprace z gospodarstwami.

W ostatnich latach wtadze Mediolanu wykorzystujg targowiska jako platforme wdrazania zasad Paktu
Mediolanskiego. Czes¢ targowisk zostata objeta programami modernizacji, ktérych celem jest poprawa
jakosci infrastruktury, redukcja strat zywnosci oraz wsparcie handlu produktami lokalnymi. Na
wybranych targach prowadzone sg dziatania edukacyjne — dotyczgce sezonowosci, przechowywania
Zywnosci i ograniczania marnowania — oraz wspodtprace z organizacjami spotecznymi zajmujgcymi sie
redystrybucjg nadwyzek. Dzieki temu targowiska dziatajg nie tylko jako miejsca zakupdw, lecz takze jako
lokalne wezty systemu zywnosciowego, w ktérych spotykajg sie handel, edukacja i dziatania spoteczne.
Miasto utrzymuje ich funkcjonowanie jako element polityki zywnosciowej, traktujac je jako podstawowa
i trwatg infrastrukture zywnos$ciowa w skali dzielnicy®.

Lyon — La MESA (épicerie sociale et solidaire)

La MESA to spotfeczno-solidarny sklep spozywczy dziatajgcy od 2021 roku w dzielnicy La Duchere
w Lyonie. Sklep prowadzi VRAC Lyon Métropole we wspétpracy z lokalnymi partnerami spotecznymi.
Oferta obejmuje warzywa i owoce z krétkich fancuchéw dostaw, produkty suche, nabiat oraz
podstawowe S$rodki higieniczne. Model cenowy opiera sie na trzech stawkach obowigzujgcych
réwnolegle: cenie solidarnosciowej dla oséb o niskich dochodach, cenie standardowej oraz cenie
wspierajgcej, ktérg mogg wybrac klienci chcgcy wspoétfinansowac sklep. Rézne poziomy cen funkcjonuja
przy tych samych produktach, co pozwala utrzymac dostepnosc oferty bez obnizania jakosci. La MESA
petni funkcje sklepu osiedlowego, w ktérym kluczowe sg krotki tanicuch dostaw i stabilna wspoétpraca
z producentami z regionu Rhone-Alpes.

Sklep dziata réwniez jako miejsce pracy spotecznej prowadzonej przez VRAC Lyon Métropole.
Organizacja rozwija lokalne sieci zakupowe w dzielnicach o nizszych dochodach, prowadzi wspdlne
zamowienia i negocjuje ceny z rolnikami. W La MESA odpowiada za organizacje programu cen
solidarnosciowych, wspodtprace z instytucjami pomocy spotecznej oraz kontakt z dostawcami. VRAC
prowadzi tez zajecia dla mieszkancow dotyczgce gotowania, przechowywania zywnosci i planowania
zakupdéw. Mieszkancy s wtgczani w codzienng prace sklepu: roztadunek dostaw, porzgdkowanie
przestrzeni oraz wspotprowadzenie spotkan tematycznych. Potgczenie dziatalnosci handlowej

54 Milan Food Policy Guidelines 2015-2020, City of Milan
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i spotecznej sprawia, ze La MESA dziata jako staty punkt dostepu do zywnosci i jednocze$nie jako miejsce

wzmacniania lokalnych wspdlnot.>®

Przetworstwo matej skali — typy i przyktady

Typy infrastruktury
v" mate przetwdrnie przygospodarskie,
kiszarnie i tfocznie sokdw,
rzemieslnicze zaktady produkujgce nabiat, pieczywo i przetwory,

ANERNERN

kuchnie produkcyjne przy inicjatywach spotecznych,
wytwaornie naparow i innych produktow roslinnych powigzane z lokalnymi farmami.

PRZYKtADY Z POLSKI

Sobienie-Jeziory — ,W spoice z naturg” i “Ttocznia Szymanowice”

,W spoétce z naturg” dziata w gminie Sobienie-Jeziory, w regionie o wysokim udziale matych i Srednich
saddéw jabtoniowych zajmuje sie produkcjg sokéw, lemoniad, przetwordw i kiszonek. Prowadzi rowniez
Ttocznie Szymanowice. Zakfad petni funkcje lokalnego zaplecza przetwodrczego: przyjmuje owoce
zaréwno od wiasnych plantacji, jak i od okolicznych sadownikow, ktérzy moga zleci¢ ttoczenie na zimno
oraz pasteryzacje. Ustugi obejmujg ttoczenie, filtrowanie, rozlew w butelki oraz opakowania bag-in-box.
Pozwala to gospodarstwom zagospodarowac owoce nizszej klasy handlowej, ktére w warunkach skupu
majg niskg cene i nie zapewniajg optacalnosci produkcji. Ttocznia pracuje sezonowo, ze szczytem zlecen
jesienig, a jej zdolnosci operacyjne sg dostosowane do matej i Sredniej skali produkcji charakterystycznej
dla regionu.

Réwnolegle zaktad prowadzi wtasna linie sokdéw, sprzedawanych w litrowych butelkach i opakowaniach
bag-in-box. Produkty trafiajg do lokalnych sklepéw, punktéw gastronomicznych i sprzedazy
bezposredniej, co wzmacnia obecnos¢ przetwordw z regionu na lokalnym rynku. Ttocznia spetnia dzieki
temu podwdjng funkcje: zapewnia ustuge przetworcza dla sadownikéw, a jednocze$nie wprowadza na
rynek stabilng oferte sokéw pochodzgcych z krétkiego taricucha dostaw. Model dziatania opiera sie na
prostych i powtarzalnych procesach technologicznych oraz na statej wspétpracy z gospodarstwami, ktére
korzystajg z infrastruktury zaktadu jako uzupetnienia wtasnej produkcji. ,W spétce z naturg” stanowi
przyktad matoskalowej infrastruktury, ktéra utrzymuje optacalnos¢ sadownictwa w regionach o silnej
specjalizacji jabtkowej.>®

Konary — ,Nasza Ttocznia”

,Nasza Ttocznia” dziata w Konarach jako matoskalny zakfad przetwérczy obstugujacy lokalnych
sadownikéw i mieszkancow okolicznych miejscowosci. Zaktad ttoczy soki metodg ttoczenia na zimno,
prowadzi pasteryzacje i rozlew do butelek oraz opakowan bag-in-box. Ustugowe ttoczenie jest dostepne
zaréwno dla gospodarstw sadowniczych, jak i oséb prywatnych, co pozwala zagospodarowaé owoce

55 La MESA, https://maison-solidaire-de-lalimentation.fr/.
56 W Spétce z Naturg https://wspolceznatura.pl/
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z wiasnych drzew lub przydomowych ogrodéw. Réwnolegle ttocznia rozwija sprzedaz wtasnych sokéw,
przygotowywanych gtéwnie z jabtek oraz mieszanek z owocami miekkimi, co wzmacnia oferte lokalnych
produktow dostepnych w krétkim faricuchu dostaw. Stata wspodtpraca z sadownikami pozwala utrzymac
powtarzalnosc¢ jakosci i regularnos¢ dostaw.

Ttocznia prowadzi takze linie PoChmielone — bezalkoholowych napojéw na bazie soku jabtkowego
z dodatkiem chmielu, produkowanych w wariantach o réznych odmianach jabtek i chmielu.
PoChmielone sg rozlewane pobliskim browarze rzemieslniczym Browarka. Produkty powstajg
w zaktadzie w Konarach i fgczg przetwdrstwo owocow z rzemiesiniczym podejsciem do napojoéw. ,,Nasza
Ttocznia” rozwija rowniez dziatania edukacyjne: prowadzi warsztaty dla szkét, zajecia o odmianach
jabtoni i technikach przechowywania oraz kursy dotyczace przetwdrstwa owocdéw. Kazdej jesieni
organizowane sg Dni Jabtka, podczas ktérych mieszkaricy mogg przywozi¢ wtasne owoce do ttoczenia,
korzystac¢ z pokazéw technologii produkcji sokéw i bra¢ udziat w zajeciach dla rodzin. Dzieki potaczeniu
ustug przetwadrczych, sprzedazy detalicznej i edukacji ,,Nasza Ttocznia” petni w Konarach role lokalnego
centrum owocowego przetwdrstwa opartego na wspdtpracy z matymi gospodarstwami®’.

Warszawa — Holobiont (napdj etnobotaniczny na bazie jabtek i ziot)

Holobiont to napdj etnobotaniczny wytwarzany z soku z jabtek pochodzacych z ekologicznych sadow
podwarszawskich oraz ziét zbieranych na Spoétdzielczej Farmie MOST i w zaprzyjaznionych
gospodarstwach. Projekt powstat w ramach programu AMPLE realizowanego przez EIT Food i CoopTech
Hub jako przyktad lokalnego przetwérstwa. Pierwszy rozlew przygotowata Mikrozuza, rzemiesiniczy
producent kombuczy; obecnie napdj rozlewany jest w browarze Browarka, a jabtka ttoczone sg w matych
ttoczniach pod Warszawg. ldentyfikacje wizualng opracowata spoétdzielnia projektowa Taktadnie,
wykorzystujgc motywy roslinne i graficzne odwotania do ekosystemu farmy. Warianty smakowe
wynikajg z roslin dostepnych na Siekierkach: nawtoci, nagietka oraz potgczenia rumianku i chmielu.

Kazdy smak opiera sie na odrebnej logice surowcowej. Holonawto¢ wykorzystuje nawto¢ kanadyjska
i péZng, rosngce na farmie w duzej ilosci; profil miodowy naparu taczy sie z jabtkiem, a réwnolegle
rozwijana jest uprawa nawfoci pospolitej. Holonagietek powstat jako wariant wytrawny, w ktérym
nagietek nadaje gorzkawga nute i pozostaje bezpieczny dla oséb w cigzy i karmigcych. Holorumianek
i chmiel tgczy napar rumiankowy z delikatng goryczka chmielu, tworzac wariant najbardziej wyciszajacy.
Prace nad serig obejmowaty dobdr roslin, przygotowanie upraw nagietka i rumianku oraz testowanie
proporcji naparéw. Po udanej partii pilotazowej Holobiont zostat przekazany do dalszej produkcji
w Spotdzielni MOST jako pierwszy produkt rozwijany w kierunku statego lokalnego przetwérstwa.>®

Wroctaw - linia przetworéw ,,Nie na Marne”

Przy Farmie Miejskiej powstata linia przetwordéw ,Nie na Marne”, przygotowywana z warzyw zebranych
na farmie i od lokalnych dostawcow. Produkty obejmujg oleje ziotowe i przetwory w stoikach,
wytwarzane w matej skali jako element miejskiego systemu odzysku i przerobu nadwyzek zywnosci.
Wsréd wekowanych potraw sg pesto z pietruszki, olej ziolowy, dzem marchewko-dyniowy, pasta
z buraka i tahini, chutney z dyni. Przetwdrstwo dziata w cyklu zaleznym od sezonu: surowiec z grzgdek

57 Nasza Ttocznia, https://naszatlocznia.pl/, podstrona dotyczaca edukaciji: https://edu.naszatlocznia.pl/.
58 https://www.most.coop/holobiont
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trafia prosto do kuchni, a receptury powstajg na warsztatach prowadzonych na farmie. Stoiczki
produkuje Spoétdzielnia Socjalna Mniej Wiecej, ktdra prowadzi niewielkg pracownie gastronomiczng
i rekodzielnicza, zatrudniajac osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym. Spétdzielnia odpowiada za
przygotowanie przetwordw, etykietowanie i kompletowanie krétkich serii, co umozliwia prace na
niestandardowych partiach warzyw — czesto zbyt matych, by trafi¢ do komercyjnych przetworni.

Minimalistyczne etykiety do stoiczkdw zaprojektowata koordynatorka Wroctawskiej Farmy Miejskiej,
Katarzyna Sokotowska. Projekt uwzglednia rozpoznawalng palete kolorystyczng Farmy i czytelny opis
sktadnikéw, tak aby produkt dziatat jako element edukacyjny — pokazujacy, skad pochodzg warzywa
i w jakim sezonie powstata dana partia. Dzieki wspdtpracy z Mniej Wiecej farma zyskata staty kanat
przerobu nadwyzek, a spoétdzielnia stabilne zlecenie dopasowane do jej struktury pracy. To model taczacy
produkcje, edukacje i lokalny obieg gospodarczy w skali, ktérg mozna przenie$é na inne miejskie farmy.>®

Biobabalscy — ekologiczna wytwdrnia makaronu i mtyn

Gospodarstwo Ekologiczne Ewy i Mieczystawa Babalskich w Pokrzydowie prowadzi wtasny mtyn zarnowy
i matoskalowg wytwdrnie makaronu, ktére obstugujg caty proces przetwarzania dawnych odmian zbéz
uprawianych w gospodarstwie. W mtynie mieli sie orkisz, samopsze, ptaskurke, zyto i populacyjne
pszenice, zachowujgc parametry wymagane w rolnictwie ekologicznym: petng identyfikowalnos¢ partii,
czyszczenie linii miedzy odmianami i dokumentacje dla kazdej dostawy. Miyn pracuje wytgcznie na
ziarnie z certyfikatem ekologicznym. Z tego powodu mielenie ustugowe dotyczy tylko gospodarstw
posiadajgcych wazny certyfikat PL-EKO. Zboze niecertyfikowane — nawet z matych gospodarstw — nie
moze wejs¢ na linie przetwdrczg, poniewaz naruszatoby rygor ekologiczny, na ktdorym opiera sie caty
system kontroli jakosci mtyna.

Wytwérnia makaronu korzysta z mgk mielonych na miejscu i pracuje w krotkich seriach. Powstajg tu
makarony orkiszowe, zytnie oraz mieszanki na bazie prastarych pszenic. Technologia jest prosta, oparta
na niskim przetworzeniu i powolnym suszeniu. Dzieki integracji mtyna i przetwdrni gospodarstwo
zamyka caty obieg — od nasion wysiewanych na polu po gotowy produkt sprzedawany odbiorcom.
Uniezaleznia to Babalskich od zewnetrznych zaktadéw przemiatu i pozwala na utrzymanie jakosci
charakterystycznej dla starych odmian zbdz. W efekcie gospodarstwo petni funkcje lokalnego centrum
przetwdrczego: chroni zaséb odmian tradycyjnych i utrzymuje ich obecno$é na rynku poprzez statg
produkcje mak i makaronéw w standardzie ekologicznym. Mieczystaw Babalski chetni dzieli sie wiedzg
agroekologiczng oraz sadowniczg, wspierajac poczatkujgce sadowniczki i sadownikéw.

PRZYKtADY ZAGRANICZNE

Lyon — marka ,,Les Saveurs du Grand Parc”

,Les Saveurs du Grand Parc” to marka utworzona przez Grand Parc Miribel-Jonage jako system
identyfikacji zywnosci wytwarzanej na terenach rolnych parku i w jego bezposrednim sgsiedztwie.
Oznaczenie otrzymujg produkty przygotowane przez gospodarstwa wspétpracujgce z parkiem oraz przez
mate lokalne przetwérnie. W ramach marki funkcjonujg m.in. makarony z pszenicy twardej uprawiane;j
na gruntach parku, kasze i maki z lokalnych odmian zbdz, mieszanki mak do wypiekdw, soki z jabtek

59 || Wroctawskie Forum Zywnosciowe, 15 pazdziernika 2025.
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i gruszek z sadéw znajdujgcych sie na obrzezach parku, a takze miodowe przetwory pochodzace z pasiek
dziatajgcych w strefie rolniczo-rekreacyjnej. W ofercie znajdujg sie rowniez sezonowe warzywa
pakowane bezposrednio przez gospodarstwa, niewielkie partie przetworéw warzywnych oraz
podstawowe produkty zbozowe wytwarzane w matych mtynach wspétpracujacych z parkiem.

Marka faczy producentéw prowadzacych gospodarstwa w granicach parku z lokalnymi punktami
sprzedazy. Produkty trafiajg do sklepdw w gminach metropolii Lyonu, do punktéw sezonowych w Grand
Parc Miribel-Jonage oraz do stotéwek publicznych. Kryteria dopuszczenia obejmujg stosowanie praktyk
rolniczych ograniczajacych wptyw na srodowisko oraz lokalizacje przetwarzania w promieniu 100 km od
parku. System umozliwia odbiorcom rozpoznawanie zywnosci rzeczywiscie pochodzacej z najblizszego
otoczenia Lyonu i wspiera mate gospodarstwa, dla ktérych jest to stabilny kanat sprzedazy. Marka petni
takze funkcje edukacyjng, podkreslajgc znaczenie lokalnych zasobdw rolniczych w parku o intensywnym
charakterze rekreacyjnym®°.

Olot (Katalonia) — spoétdzielnia La Fageda

La Fageda dziata w Olot w regionie Garrotxa jako spétdzielnia taczgca gospodarstwo mleczne, zaktad
przetworstwa i dziatalnos¢ spoteczng. Nazwa oznacza ,bukowy las” i odwotuje sie do Fageda d’en Jorda
— znanego lasu bukowego na lawowym ptaskowyzu Garrotxy, w bezposrednim sgsiedztwie spétdzielni.
Organizacja prowadzi wtasng hodowle kréw i nowoczesng mleczarnie, w ktérej powstaje petna linia
produktow nabiatowych. Asortyment obejmuje jogurty naturalne i smakowe, jogurty typu greckiego,
desery mleczne (krem katalonski, puddingi, budynie czekoladowe), serki Swieze, kremy owocowe,
konfitury, przeciery owocowe oraz lody. Surowiec mleczny pochodzi z gospodarstwa spotdzielni,
a owoce do przetwordow kupowane sg od producentéw z Katalonii. Produkty trafiajg do regionalnych
sklepow, lokalnych sieci handlowych i instytucji publicznych.

Spétdzielnia powstata na poczatku lat 80. jako inicjatywa terapeutyczna i do dzis zatrudnia gtéwnie osoby
z niepetnosprawnosciami intelektualnymi oraz osoby po kryzysach psychicznych. Caty cykl produkcji —
od pracy w oborze po konfekcjonowanie przetworéw — odbywa sie na miejscu, co pozwala utrzymac
state zatrudnienie i kontrole jakosci. La Fageda prowadzi takze zajecia edukacyjne dla szkét i programy
wizyt studyjnych. Dzieki pofaczeniu dziatalnosci spotecznej, rolniczej i przetwérczej stata sie jednym
z najbardziej rozpoznawalnych przyktadéw spoétdzielni produkujacej zywnosé w krotkim taicuchu,
utrzymujacej wysokg jakos¢ i opartej na lokalnym krajobrazie oraz jego zasobach.®!

Logistyka i magazynowanie zywnosci — typy i przyktady z Polski i zagranicy

Typy infrastruktury
v" lokalne rynki hurtowe
systemy statych dostaw w krétkim taricuchu (RWS, subskrypcje, state trasy),
punkty konsolidacji zamdéwien,
magazyny i chtodnie krétkoterminowe,

RN NIN

strefy roztadunku i przetadunku na targowiskach i w halach,

80 | es Saveurs du Grand Parc — initiative du Grand Parc Miribel Jonage. Platforma: Réseau ECLAIRA — Economie Circulaire en
Auvergne-Rhoéne-Alpes., https://www.eclaira.org/initiative/h/les-saveurs-du-grand-parc.html
51 la Fageda, https://www.fageda.com/
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v" logistyka do instytucji publicznych: ztobkéw, szkét, DPS-6w,
v transport lekkim sprzetem (busy, rower cargo, pojazdy dostawcze w miescie).

PRZYKtADY Z POLSKI

Warszawa — Bronisze: rynek hurtowy, sie¢ ,,Z Bronisz” i Eko Hala

Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy w Broniszach dziata od 1995 roku jako spétka akcyjna,
w ktorej Skarb Panristwa posiada 72% udziatéw. Rynek obstuguje wiekszo$é stotecznego handlu owocami,
warzywami i kwiatami, zapewniajgc dostep do produktéw swiezych dla targowisk, warzywniakow,
handlu ulicznego i gastronomii. W sezonie letnim okoto 80% sprzedawanych tu owocéw i warzyw
pochodzi z gospodarstw potozonych w promieniu 100 km od Warszawy, co wzmacnia rolnictwo
w miejskiej strefie zywicielskiej. Sprzedajg tu zaréwno drobni producenci, jak i grupy producenckie, co
utrzymuje rozproszony model podazy i tworzy alternatywe wobec scentralizowanych sieci handlowych.
Rynek petni kluczowa role w stabilizowaniu dostaw zywnosci lokalnej, a jego struktura wtasnos$ciowa
i sposdb dziatania sprzyjajg utrzymaniu réznorodnych kanatéw handlowych.

Marka ,,Z Bronisz” obejmuje Program Partnerski dla wtascicieli sklepéw oraz sie¢ warzywniakow
korzystajgcych z oznaczenia zrédta towaru i statych dostaw. W grudniu 2025 roku rozpoczeto budowe
Eko Hali — pierwszego w Polsce obiektu hurtowego przeznaczonego wytgcznie dla producentéw
rolnictwa ekologicznego. Kompleks bedzie miat tgczng powierzchnie 10 500 m?, w tym 6 800 m? sektora
logistyczno-magazynowego, 3 650 m? sektora targowego oraz 1 200 m? wdzkowni przeznaczonej do
garazowania i fadowania elektrycznych wodzkéw transportowych. Hala powstaje w standardzie
niskoemisyjnym, z pompami ciepta, instalacjg fotowoltaiczng i zabudowanymi rampami
roztadunkowymi. Oddanie do uzytkowania planowane jest na wrzesien 2026 roku. Inwestycja wyznacza
kierunek modernizacji rynku, ktéry w 2025 roku obchodzit 30-lecie dziatalnosci, i stanowi zaplecze dla
rosngcego sektora zywnosci ekologicznej.®?

Rolnictwo Wspierane Spotecznie (RWS) — rézne miasta

RWS to model wspodtpracy miedzy gospodarstwem a grupg mieszkancow, ktérzy deklarujg udziat
w sezonie i odbierajg cotygodniowe paczki warzywne. Produkcja jest planowana pod konkretng liczbe
udziatéw, a logistyka opiera sie na jednym transporcie tygodniowo do ustalonego punktu odbioru. Kazda
paczka jest przypisana do odbiorcy, dzieki czemu unika sie magazynowania i strat. Punktami odbioru sg
najczesciej spoétdzielnie, domy kultury, ogrody spoteczne lub niewielkie przestrzenie ustugowe, w ktérych
roztadunek trwa kilkanascie minut. Model RWS upraszcza dystrybucje: rolnik dostarcza tylko to, co
zostato wczesniej zamodwione, a mieszkancy uczestniczg w petnym cyklu pracy — od planowania sezonu
po odbidér gotowych paczek. Zapewnia to stabilnos¢ produkcji i przewidywalnos$é dla gospodarstw
matoskalowych.

52 _ Hybrydowe targowiska jako centra Zycia lokalnego, CoopTech Hub, 03.09.2024, s. 19-21.
https://www.hub.coop/publikacja/hybrydowe-targowiska/; Warszawski Rolno-Spozywczy Rynek Hurtowy S.A., komunikat o
budowie Eko Hali, 03.12.2025, https://www.bronisze.com.pl/aktualnosci/pierwsza-w-polsce-eko-hala-na-rynku-hurtowym-
dla-producentow-rolnictwa-ekologicznego; Program Partnerski ,,Z Bronisz” https://zbronisz.pl/; Eko Hala — informacja
prasowa Warszawskiego Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego S.A. z dn. 03.12.2025.
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Pierwsze grupy RWS w Polsce powstaty w 2012 roku i od tego czasu model wdrazano w kolejnych
miastach. Jednym z najdtuzej dziatajacych przyktadéw jest RWS Wojciechdéwka, funkcjonujgcy od 2015
roku, oparty na wspotpracy z gospodarstwem ekologicznym i statg grupa odbiorcow. W rdznych
czesciach kraju RWS zachowuje te samg strukture organizacyjng: state deklaracje odbiorcéw, brak
sprzedazy ad hoc, regularne dostawy oraz bezposrednia relacja miedzy gospodarstwem a grupa
mieszkancow. Logistyka ograniczona do jednego transportu tygodniowo i precyzyjnego planowania
siewdw daje rolnikom przewidywalno$é¢ dochodu, a odbiorcom zapewnia dostep do swiezych warzyw
w krotkim taricuchu dostaw. Model ten statf sie w Polsce jedng z najprostszych i najbardziej stabilnych
form bezposredniej dystrybucji zywnosci®.

Wroctaw — Mikrohub Wroctaw (rowery cargo zamiast dostawczakow)

Mikrohub Wroctaw to pilotazowe centrum przetadunkowe tworzone w podziemnym parkingu
Narodowego Forum Muzyki. W hubie towary dostarczane przez samochody dostawcze majg byé
przetadowywane na rowery cargo i mate pojazdy elektryczne, ktdre bedg obstugiwacé dostawy w centrum
miasta. Rozwigzanie jest odpowiedzig na problemy wskazane w badaniach w ramach ,,Masterplanu dla
przestrzeni miejskich w centrum” z 2021 roku: brak dedykowanych miejsc do roztadunku, okreslone
okna czasowe i blokowanie przejs¢ przez samochody dostawcze. Hub ma stabilizowac organizacje
dostaw w obszarze o duzych ograniczeniach przestrzennych. Koncepcja zostata wypracowana podczas
warsztatéw z kurierami i przedsiebiorcami, a do projektu zaproszono siedem firm kurierskich
deklarujgcych gotowos¢ korzystania z przetadunku na rowery cargo.

Partnerstwo obejmuje miasto, Uniwersytet Ekonomiczny oraz organizacje i stowarzyszenia zajmujgce sie
logistykg miejska. Centrum Logistyki Miejskiej przy UE prowadzi analizy dotyczgce zachowan dostawcow,
czasu obstugi, wykorzystania rowerow cargo oraz mozliwosci zmiany systemu dostaw w centrum.
Mikrohub ma ograniczy¢ wjazd spalinowych samochoddéw dostawczych do strefy staromiejskiej oraz
przenies¢ znaczng czes¢ dostaw na transport bezemisyjny. W efekcie projekt ma usprawnié roztadunek,
skrocié czas obstugi firm kurierskich oraz uporzadkowac wykorzystanie miejsc postojowych. Miasto
zapowiada dalsze badania dotyczace organizacji dostaw i zaplecza logistycznego w centrum, ktére majg
okresli¢ warunki skalowania modelu. Rozwigzanie wpisuje sie w europejskie praktyki logistyki ostatniej
mili — podobne testy prowadzi takze Poznafh w ramach projektu GRETA®*,

53 Monika Onyszkiewicz, Dostep do zywnosci w oparciu o model Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznosé. Studium
przypadku gospodarstw wytwarzajgcych w Polsce zywnosc¢ w oparciu o model RWS, 2024, https://wspierajrolnictwo.pl/wp-
content/uploads/2024/07/CSA report Polska final pl.docx.pdf; Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos¢ (RWS) — zdrowa
2ywnos¢ prosto od rolnika, Rolniczy Magazyn Elektroniczny, https://rme.cbr.net.pl/index.php/wiadomosci-rolnicze/573-
archiwum-rme/marzec-kwiecien-nr—72/wiadomosci-rolnicze/870-rolnictwo-wspierane-przez-spolecznosc-rws-zdrowa-
zywnosc-prosto-od-rolnika; Wiecej na temat RWS, Fundacja Eko Rozwoju, 2021, https://fer.org.pl/wp-
content/uploads/2022/09/03 Wiecej na temat RWS.pdf; Rolnictwo wspierane spotecznie — wies dla miasta, miasto dla
wsi. Tekst (praca zbiorowa): dr Ryszard Kaminski, dr hab. Wojciech Goszczynski, prof. UMK, Milena Gawronska, dr
Bernadeta Gotebiowska, Adrianna Augustyniak, Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, Minikowo
2025, https://www.kpodr.pl/wp-content/uploads/2025/12/Rolnictwo-wspierane-spolecznie.pdf; RWS Wojciechéwka,
https://wspierajrolnictwo.pl/directory-katalog_rws/listing/rws-wojciechowka/

64 Zamiast dostawczakdw rowery cargo. Pierwszy w Polsce hub przetadunkowy kurieréw powstanie we Wroctawiu 17 lipca
2024, https://www.wroclaw.pl/dla-mieszkanca/zamiast-dostawczakow-rowery-cargo-logistyka-w-miescie-mikrohub;
Wiecej o projekcie GRETA tu: GRETA — Ekologiczne rozwigzania regionalnego transportu towarowego w funkcjonalnych
obszarach miejskich https://pit.lukasiewicz.gov.pl/o/greening-regional-freight-transport-in-functional-urban-areas/
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LokalnyRolnik.pl — prawie cata Polska

LokalnyRolnik.pl to platforma zakupowa oparta na bezposredniej wspdtpracy z gospodarstwamii matymi
przetworcami. System dziata w tygodniowych cyklach: producent wystawia oferte, mieszkancy sktadajg
zamowienia, a dostawa trafia do wybranego punktu odbioru. Kazdy punkt prowadzi lokalny lider, ktéry
koordynuje komunikacje, odbiér przesytki i jej wydanie. Gospodarstwa przygotowujg produkty pod
konkretne zamodwienia, co ogranicza straty i pozwala lepiej planowaé produkcje. W ciggu kilku godzin od
przyjazdu kuriera zamdwienia trafiajg do klientow. W ofercie znajdujg sie warzywa, owoce, nabiat,
mieso, produkty zbozowe i przetwory — wytgcznie od producentéw zweryfikowanych przez zespot
platformy.

Model pozwala gospodarstwom zwieksza¢ sprzedaz bez inwestycji w logistyke czy wtasny sklep,
a mieszkaricom zapewnia dostep do statej oferty od lokalnych dostawcéw. Punkty odbioru dziatajag
w mieszkaniach, klubach sgsiedzkich, kawiarniach lub matych ustugach, dzieki czemu platforma wchodzi
w istniejgce struktury lokalne, nie wymagajac dodatkowej infrastruktury. Regularny harmonogram
zamowien sprzyja budowaniu relacji miedzy producentami a odbiorcami, a obecnos¢ lideréw wzmacnia
zakorzenienie inicjatywy w sasiedztwach. Dla miast korzystajgcych z krétkich tancuchéw dostaw Lokalny
Rolnik jest narzedziem tgczgcym mieszkaricéw z gospodarstwami, stabilizujgcym popyt i umozliwiajgcym
producentom sprawne wejscie na rynek miejski®.

PRZYKtLADY ZAGRANICZNE

Wieden — ,, Kwitngcy Naschmarkt” (Bliihender Naschmarkt)

Naschmarkt, historyczne targowisko w centrum Wiednia, przechodzi przebudowe ukierunkowang na
adaptacje do zmian klimatu i wzmocnienie funkcji spotecznych. Projekt opracowat zespdt Mostlike
Architecture i DnD Landscape Planning z udziatem architektéw krajobrazu oraz ekspertéw od miejskiej
zieleni. Koncepcja zaktada trzy strefy uzytkowe: catoroczny targ z zapleczem dla rolnikéw i spétdzielni
spozywczych, otwartg przestrzen wydarzen na terenie obecnego parkingu oraz zielong czesc
rekreacyjng. Catos¢ ma tgczy¢ handel, edukacje i odpoczynek. W strefie targowej przewidziano
drewniang hale o powierzchni 875 m?, z mozliwos$cig otwierania i zamykania elewacji, co pozwala na
prowadzenie handlu przez caty rok. Centralnym elementem bedzie dtugi stét, uzywany zaréwno do
prezentacji produktéw regionalnych, jak i jako przestrzen edukacyjna dla szkét i grup odwiedzajgcych.

Czes¢ zielona opiera sie na wprowadzeniu gatunkéw odpornych na obecne warunki klimatyczne,
ogrodéw deszczowych i duzych nasadzen drzew, ktére majg ograniczac¢ efekt miejskiej wyspy ciepta.
W ,obszarze mozliwosci” zaplanowano miejsce dla pchlego targu, wydarzen sasiedzkich, matej
gastronomii oraz instalacji wodnych i mebli miejskich. Projekt odchodzi od wczesniejszej koncepcji
wielopoziomowego parkingu i zamiast infrastruktury samochodowej wprowadza rozwigzania
wspierajgce ruch pieszy, rowerowy i logistyke bezemisyjng, w tym strefy dla roweréw towarowych. Dach
hali stanie sie ogrodem dostepnym dla uzytkownikdw, a pergole i zacienione przejscia majg poprawic

55 https://lokalnyrolnik.pl/
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komfort w upalne dni. ,Kwitngcy Naschmarkt” stanowi przyktad modernizacji targowiska, ktéra tgczy
handel z zielong infrastrukturg i tworzy przestrzen odporng na skutki zmian klimatu®®.

Londyn — Urban Farmer Project (Fleet Street Quarter)

Urban Farmer Project to inicjatywa realizowana w dzielnicy Fleet Street Quarter w centrum Londynu.
Projekt powstat dzieki wspétpracy Fleet Street Quarter BID, organizacji London's Community Kitchen
oraz firmy Landsec, ktéra udostepnita przestrzen w nieuzywanym lokalu Hill House. Miejsce zostato
przeksztatcone w wielofunkcyjny hub: niewielkg farme miejskg oparta na pionowych systemach
hydroponicznych, punkt dystrybucji zywnosci, przestrzen warsztatowg i lokalny rynek. Uprawiane sg
ziota i warzywa, ktoére trafiajg do uzytkownikéw dzielnicy, a czes¢ dziatan wykorzystuje nadwyzki
zywnosci do przygotowywania positkéw. Funkcjonowanie projektu opiera sie na modelu ,,tymczasowego
uzytkowania” pustych lokali, co pozwala szybko uruchamia¢ dziatania produkcyjne i edukacyjne bez
dtugiego procesu inwestycyjnego.

Projekt petni funkcje infrastruktury miejskiej dostepnej dla réznych partneréw: organizacji spotecznych,
inicjatyw edukacyjnych, producentéw zywnosci i mieszkancow. W hubie prowadzone sg warsztaty
kulinarne i ogrodnicze, dziatania zwigzane z przeciwdziataniem marnotrawstwu oraz wydarzenia lokalne.
W przestrzeni dziata takze instalacja artystyczna Alicji Patanowskiej, wykorzystujgca hydroponike jako
narzedzie edukacyjne. Model Urban Farmer Project pokazuje, ze miasto lub dzielnica moze aktywnie
wspierac¢ lokalny system zywnosciowy poprzez udostepnianie infrastruktury i tworzenie warunkéw do
produkcji, dystrybucji i edukacji w jednym miejscu. Inicjatywa stanowi przyktad praktycznego
wykorzystania miejskich pustostandw jako zaplecza dla dziatan zywnosciowych, tgczac funkcje
spofeczne, produkcyjne i Srodowiskowe®’.

Berlin — Food Hub Lab (FoodSHIFT 2030, LebensMittelPunkt)

Food Hub Lab w Berlinie powstat jako jeden z dziewieciu europejskich Accelerator Labs w projekcie
FoodSHIFT 2030. Jego celem byto przyspieszenie zmian w systemie zywnosciowym poprzez stworzenie
prototypu miejskiego food hubu — LebensMittelPunkt — dziatajgcego jako przestrzen wspdtpracy,
eksperymentéw i edukacji. Zespot skupit sie na budowaniu sieci miedzy aktywnymi mieszkaricami,
lokalnymi inicjatywami zywnosciowymi oraz administracjg. Hub petnit funkcje ,living labu”, w ktérym
testowano modele wspétpracy i organizacji dziatan: warsztaty, wspdlne spotkania, pop-up markety oraz
procesy sieciowania miedzy producentami, organizacjami spotecznymi i miejskimi ogrodami. Kluczowym
efektem byta poprawa kontaktu miedzy grupami dziatajgcymi czesto osobno oraz stworzenie warunkéw
do powstawania kolejnych punktéw typu LebensMittelPunkt.

Projekt miat réwniez wymiar polityczny. Dzieki pracy zespotu i wspdtpracy z Berlin Food Policy Council
temat food hubdéw zostat wpisany do umowy koalicyjnej rzadzacej Berlina. Utatwito to pozyskanie
srodkéw na rozwdj sieci: z trzech inicjatyw dziatajgcych w 2020 roku powstato 27 hubéw w 2023 roku,
z perspektywaq dalszego wzrostu. W procesie kluczowe byty osobiste relacje i budowanie zaufania oraz
wieloletni horyzont pracy, ktory umozliwit testowanie i korekte zatozen. Doswiadczenie Food Hub Lab
pokazuje, ze rozwdéj miejskich polityk zywnosciowych wymaga réwnolegle: wsparcia spotecznosci

56 Kwitngcy Naschmarkt — przykfad z Wiednia, EKOPOLIS, PLZ, 17 czerwca 2024.
87 Urban Farmer Project — https://www.fleetstreetquarter.co.uk/news/urban-farmer-project
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lokalnej oraz zaangazowania administracji miejskiej, a takze jasnej wizji komunikowanej mieszkaricom —
zwtaszcza tam, gdzie $wiadomo$é istnienia strategii zywnosciowej jest niska®®.

Open Food Network — globalna platforma open-source dla krotkich tancuchéw dostaw
Open Food Network (OFN) to miedzynarodowa platforma dziatajgca w modelu open-source,
wykorzystywana przez kooperatywy spozywcze, grupy zakupowe, rolnikdw oraz operatorow lokalnych
rynkéw. Projekt powstat w Australii i rozwija sie dzieki sieci organizacji spotecznych wdrazajacych go
w kolejnych krajach. OFN umozliwia prowadzenie sprzedazy bezposredniej w wielu konfiguracjach: od
indywidualnych zaméwien, przez wspdlne koszyki grupowe, po wirtualne targowiska, na ktérych wielu
producentéw dziata w ramach jednego punktu dystrybucji. Platforma obstuguje katalog produktéw
zinformacjag o pochodzeniu, moduty Sledzenia przeptywu towardéw, rozliczenia operatoréw oraz
kalkulacje kosztow transportu. Dzieki temu moze wspieraé¢ zarowno mate gospodarstwa prowadzgce
sprzedaz sezonowa, jak i wieksze sieci wspétdzielace magazyny, transport i harmonogramy dostaw.

System pozwala na precyzyjng organizacje faricucha dostaw: producent wprowadza dostepne
wolumeny, a operatorzy rynkdéw planujg odbiory i dystrybucje. Kazda instytucja korzystajgca z OFN moze
tworzy¢ witasne reguty dziatania, np. zasady podziatu kosztow, tryb pracy punktow odbioru czy zakres
wspotpracy z dostawcami. Narzedzia ptatnicze i moduly raportowania umozliwiajg prowadzenie
ksiegowosci oraz analize struktury sprzedazy. W wielu krajach OFN stat sie podstawg organizacji
kooperatyw spozywczych i regionalnych sieci producentow, ktérzy potrzebujg statego kanatu sprzedazy
i mozliwosci taczenia zamdwien w jednym systemie. Ztozono$¢ platformy pozwala na obstuge
réznorodnych modeli lokalnej dystrybucji, dzieki czemu OFN petni funkcje cyfrowej infrastruktury
wspierajacej rozwdj krétkich fancuchéw dostaw i lokalnych rynkéw zywnosci®.

Spoteczne ciata doradcze oraz inicjatywy sieciujgce

Formy:

v’ spotfeczne rady doradcze powotywane przez samorzad
porozumienia i gildie zarzgdcéw kluczowej infrastruktury zywnosciowej (np. targowisk),
lokalne stowarzyszenia branzowe z wtasng platforma cyfrows,
kongresy tematyczne i trwate koalicje miedzymiastowe na rzecz suwerennosci zywnosciowej,
metropolitalne deklaracje i pakty dotyczace systeméw zywnosciowych,

AN NN

obywatelskie manifesty zywnosciowe wspottworzone z udziatem miasta.

PRZYKtADY Z POLSKI

Grodzisk Mazowiecki — Spoteczna Rada do spraw zywienia dzieci i mtodziezy
Spoteczna Rada do spraw zywienia dzieci i mtodziezy dziata jako organ doradczy powotfany decyzja
Burmistrza Grodziska Mazowieckiego jako ciato opiniujgco-konsultacyjne w zakresie standardéw

58 Berlin’s story: Food Hub Lab, 13 grudnia 2023 https://foodshift2030.eu/berlin-story-food-hub-lab/; Food Hub Lab,
https://foodshift2030.eu/labs/food-hub-lab/; FoodSHIFT 2030: Lokale Initiativen als Treiber fiir die Erndhrungswende
https://ernaehrungsrat-berlin.de/foodshift2030/

69 https://openfoodnetwork.org/
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zywienia w placéwkach oswiatowych. W skfad Rady wchodzg przedstawiciele rodzicéw, dietetycy,
pracownicy szkét i urzedu. W posiedzeniach Rady mogg uczestniczy¢ przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych, wspodtpracujacych z Gming Grodzisk Mazowiecki, promujgcych zdrowy styl zycia oraz
dziatania na rzecz ochrony srodowiska m.in. poprzez edukacje ekologiczng lub edukacje zywieniowg,
oraz przedstawiciele uczelni wyzszych, instytutdw i centréw zajmujg Jej podstawowym zadaniem jest
staty przeglad praktyk zywieniowych w szkotach i przedszkolach oraz formutowanie zalecen dotyczacych
jadtospisow, jakosci positkow i organizacji zywienia.

Rada pracuje w modelu regularnych spotkan, analizuje dokumentacje zywieniowg gminnych placéwek
i przygotowuje rekomendacje dla dyrektoréw szkét oraz operatoréw stotdwek. Wspiera takze dziatania
edukacyjne skierowane do rodzicéw i ucznidow, prowadzgc konsultacje dotyczgce zmian w menu i zasad
komponowania positkdéw. Funkcjonowanie Rady ma zapewni¢ przejrzystos¢ procesu decyzyjnego
i umozliwié¢ udziat mieszkarnicéw w ksztattowaniu lokalnej polityki zywieniowej. Model opiera sie na
wspotpracy miedzy samorzadem, rodzicami i specjalistami, z naciskiem na poprawe jakosci zywienia
w placéwkach publicznych’®.

Wroctaw - Gildia Zarzadcow Targowisk Wroctawskich

Gildia Zarzagdcéw Targowisk Wroctawskich to porozumienie czterech zarzgdcdw miejskich targowisk:
Jemiotowej, Ptasiej, Komandorskiej i NiedZzwiedziej. Inicjatywa zostata powotana, aby wzmocnié role
targowisk jako podstawowej infrastruktury handlowej w miescie oraz jako miejsc codziennego
zaopatrzenia osiedli. Gildia zaktada wspdlng prace nad poprawg funkcjonowania targowisk: od
organizacji handlu, przez kwestie estetyczne i Srodowiskowe, po podnoszenie jakosci oferty
sprzedawcow. Jej celem jest odbudowa pozycji targowisk jako miejsc wygodnych, przewidywalnych
i dostepnych cenowo, w ktérych mieszkarncy mogg kupowacd swiezg i lokalng zywnos¢. Porozumienie
zaktada takze wspotprace z urzedem miejskim i innymi miejskimi jednostkami w zakresie planowania,
zarzadzania i rozwoju miejskiej infrastruktury targowe;.

Gildia petni role platformy koordynacyjnej. Zarzgdcy wymieniajg sie doswiadczeniami, wspdlnie planujg
wydarzenia i testujg nowe rozwigzania organizacyjne. W zakres dziatan wpisano edukacje
(m.in. promocje krétkich tancuchéw dostaw), podnoszenie jakos$ci przestrzeni, wspieranie
ustugodawcéw i matych producentéw, a takie prace nad nowoczesnymi modelami prowadzenia
targowisk. Porozumienie wzmacnia pozycje targowisk jako statych elementéw polityki zywnosciowe;j
miasta, faczac codzienny handel z funkcjg spoteczng — przestrzeni spotkan, integracji i lokalnych
aktywnosci’t.

Tarndéw -, Jemy w Tarnowie” — stowarzyszenie i platforma cyfrowa

,<Jemy w Tarnowie” to platforma cyfrowa stworzona przez lokalnych restauratoréw w 2020 roku,
w czasie pierwszych lockdownéw. Inicjatywa przyjeta forme stowarzyszenia oraz wspdélnego portalu
uruchomionego 27 lipca 2020 roku. Powstata jako odpowiedz na ograniczenia w dziatalnosci gastronomii
oraz potrzebe utrzymania sprzedazy przy zamknietych lokalach. Restauratorzy zdecydowali sie na
rozwigzanie wtasne — platforme, ktéra umozliwia zamawianie jedzenia online bez wysokich prowizji

70 Rada zostafa ustanowiona Zarzadzeniem nr 251/2023 z dnia 20 czerwca 2023 r. wiecej: Spoteczna Rada do spraw
zywienia dzieci i mfodziezy https://grodzisk-oswiata.pl/spoleczna-rada-do-spraw-zywienia-dzieci-i-mlodziezy/

7 Porozumienie w sprawie powotania Gildii Zarzgdcéw Targowisk Wroctawskich, z dnia 21 marca 2025; Targowiska zyjq!,
Fundacja Ekorozwoju 31 marca 2025, https://fer.org.pl/targowiska-zyja/
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i zwiekszg kontrolg nad procesem zamowien. ,Jemy w Tarnowie” dziata jako jedna baza ofert wielu
lokali, segmentujgc kuchnie i prezentujgc je mieszkancom w jednym miejscu. CzesScig systemu jest
wiasna aplikacja mobilna do zamawiania jedzenia, rozwijana réwnolegle z portalem. Uzytkownicy mogg
przeglada¢ menu, sktada¢ zamodwienia i korzystaé z ustug dowozu bez posrednikdw.

Stowarzyszenie prowadzi dziatania edukacyjne i promocyjne wzmacniajgce lokalng gastronomie. Nalezg
do nich wspdlne akcje informacyjne, wydarzenia kulinarne oraz inicjatywy dotyczgce dziedzictwa
kulinarnego regionu. Platforma cyfrowa petni funkcje statego kanatu sprzedazy oraz narzedzia
budowania rozpoznawalnosci restauracji. Ujednolicony system zamoéwien pozwala restauratorom na
wspdlne wystepowanie wobec klientdw i efektywne zarzgdzanie ofertg online. ,Jemy w Tarnowie” stato
sie elementem lokalnego ekosystemu gastronomicznego: stabilizuje sprzedaz w sytuacjach zmiennego
popytu i utrzymuje niezalezny kanat dystrybucji jedzenia poza duzymi platformami komercyjnymi.
Inicjatywa taczy funkcje sprzedazowe, promocyjne i wspdlnotowe, tworzgc narzedzie wspdétpracy miedzy
przedsiebiorcami a mieszkaricami’2.

Kongres “Miasta suwerennosci zywnosciowej” i Koalicja Suwerennosci Zywnosciowej
— projekt miedzymiastowy

Kongres ,Miasta dla suwerennosci zywnosciowej” skupia ekspertow i ekspertki zajmujgce sie systemem
zZywnosciowym, a takze przedstawicieli samorzgddw, rolnikow i rolniczki, osoby prowadzgce targowiska
i rynki hurtowe, organizacje spoteczne, sSrodowiska naukowe, kooperatywy spozywcze oraz spotdzielnie
pracujgce nad lokalng produkcjg i dystrybucjg zywnosci. Wspdlna praca tych srodowisk pokazuje, ze
samorzady posiadajg konkretne instrumenty wptywu na krajowg polityke zywnosciowga: zamdwienia
publiczne, infrastrukture handlowg, gospodarowanie terenami podmiejskimi i edukacje zywieniowa.
Podczas | Kongresu, ktory odbyt sie 5 czerwca 2025 r. w Warszawie, uczestnicy wskazali potrzebe
wzmocnienia roli miast w systemowym zarzgdzaniu zywnoscig. Kluczowym postulatem stato sie
opracowanie Krajowej Polityki Zywnosciowe] obejmujacej produkcje, dystrybucje, zdrowie publiczne
i wspotprace miasto—wies.

Na | Kongresie powotano Koalicje Suwerennosci Zywnosciowej, ktéra gromadzi sygnatariuszy apelu
o wigczenie suwerennosci zywnosciowej do strategii rozwoju samorzgdéw. Koalicja tworzy zaplecze
analityczne i konsultacyjne, wspiera gminy w przygotowywaniu polityk zywnosciowych, a takze rozwija
rekomendacje dotyczace infrastruktury lokalnego handlu, krétkich faricuchéw dostaw, zaméwien
instytucjonalnych oraz przeciwdziatania marnowaniu zywnosci. Jej cztonkowie reprezentujg réznorodne
formy organizacji — od instytutow badawczych po kooperatywy i spétdzielnie — co pozwala tgczy¢ wiedze
ekspercka z praktyka terenowa. Kolejny Kongres odbedzie sie w Krakowie pod patronatem Prezydenta
Miasta Aleksandra Miszalskiego i zaplanowany jest na pdéing wiosne 2026 r., kontynuujac rozwdj
narzedzi wzmacniajacych role samorzgdéw w polityce zywnosciowej kraju.”?

Metropolia Krakowska — Deklaracja na rzecz bezpieczenstwa zywnosciowego

6 marca 2025 roku na Wawelu przedstawiciele gmin Metropolii Krakowskiej podpisali wspdlng
deklaracje dotyczacg wzmocnienia lokalnych systemoéw zywnosciowych. Dokument porzadkuje obszary
wspotpracy samorzagdédw w sprawach dystrybucji, dostepu oraz jakosci zywnosci. Sygnatariusze uznali,

72 0 nas — Jemy w Tarnowie, https://jemywtarnowie.pl/o-nas/
73 miastadlazywnosci.pl
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ze system metropolitalny wymaga skoordynowanych dziatan: od wsparcia rolnikdw i przetworcow, przez
poprawe logistyki dostaw, po edukacje zywieniowga. Deklaracja obejmuje réwniez zobowigzanie do
ograniczania marnotrawstwa oraz do ochrony zasobow S$rodowiskowych, na ktérych opiera sie
produkcja zywnosci. Samorzady wskazaty, ze zarzadzanie zywnoscig jest elementem bezpieczeristwa
publicznego oraz budowania odpornosci miasta i gmin w sytuacjach kryzysowych.

Uzgodnienie dokumentu na poziomie metropolitalnym ma znaczenie operacyjne. Gminy deklaruja
gotowos$¢ do rozwijania instrumentéw poprawiajgcych dostep do lokalnych produktéw — m.in. poprzez
infrastrukture targowiskowa, wspodtprace z sektorem edukacji i wsparcie dziatan skracajgcych taricuch
dostaw. Podpisanie deklaracji na Wawelu nadato inicjatywie range wspdlnego zobowigzania
politycznego i organizacyjnego. Dokument tworzy podstawe do dalszych prac nad metropolitalng
polityka zywnos$ciowg, ktora moze staé sie narzedziem systematycznego wzmacniania relacji miedzy
miastem a otaczajgcymi je gminami oraz uporzadkowaé dziatania zwigzane z jakoscig, dostepnoscia
i dystrybucjg zywnosci w catym obszarze.

Wroctawski Manifest Zywnosciowy

Wroctawski Manifest Zywnosciowy powstat jako lokalna deklaracja mieszkanek i mieszkaricow, oséb
reprezentujgcych rézine srodowiska miasta, ktére uznaty, ze bezpieczenstwo zywnosSciowe wymaga
wspodlnej i dtugofalowej pracy. Dokument opisuje gtdwne wyzwania stojgce przed Wroctawiem:
zapewnienie dostepu do zdrowej i zbilansowanej zywnosci, ograniczenie marnowania jedzenia, rozwoj
rozwigzan interdyscyplinarnych oraz podnoszenie wiedzy zywieniowej mieszkancéw. Kazdej z tych czesci
towarzyszy jasna intencja — miasto ma wzmacnia¢ lokalne tancuchy dostaw, tworzy¢é warunki do
wspotpracy producentéw, sektora nauki, administracji i biznesu oraz wspiera¢ edukacje zywieniowg,
zwtaszcza wsrdd dzieci. Manifest zawiera rowniez katalog zobowigzan dotyczgcych codziennych praktyk:
poszanowania pracy rolnikdw, wyboru lokalnych produktéw, unikania marnotrawstwa, ograniczania
miesa, wspierania kooperatyw i inicjatyw naukowych. To dokument o charakterze obywatelskim, ktéry
porzadkuje wspdlne wartosci i wskazuje kierunek dziatan potrzebnych dla odpornosci miasta.

Manifest powstat w trakcie projektu Fair Local Green Deals, prowadzonego we Wroctawiu w ramach
europejskiej sieci miast testujgcych lokalne zielone umowy. Jego tres¢ byta wypracowywana podczas
warsztatéw z udziatem mieszkancéw, organizacji spotecznych, ekspertéw i urzednikdéw. Ostatnie z tych
spotkan — opisane w miejskich materiatach — pozwolito zebra¢ postulaty dotyczace jakosci zywnosci,
lokalnych dostaw i edukacji ekologicznej. Proces miat charakter partycypacyjny: miasto udostepnito
przestrzen do pracy nad priorytetami, a uczestnicy formutowali propozycje zaréwno na poziomie
codziennych wyboréw konsumenckich, jak i zmian systemowych. Manifest jest efektem tego
wielomiesiecznego procesu i stanowi punkt odniesienia dla dalszych dziatan Wroctawia zwigzanych
z rozwojem lokalnej polityki zywnosciowej —w tym planowanych programéw edukacyjnych, wspdtpracy
z producentami oraz prac nad ograniczaniem marnowania zywnosci.”*

74 Ostatnie warsztaty w ramach projektu Fair Local Green Deals za nami, 28 listopada 2023,
https://www.wroclaw.pl/zielony-wroclaw/ostatnie-warsztaty-w-ramach-projektu-fair-local-green-deals; Wroctawski
Manifest Zywnosciowy, https://www.wroclaw.pl/zielony-wroclaw/files/dokumenty/399710/DEAL_FLGD.docx.
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PRZYKtADY ZAGRANICZNE

Gandawa — Rada Polityki Zywnosciowej

Rada Polityki Zywnosciowej w Gandawie dziafa jako stafe ciato doradcze programu ,Ghent en Garde”.
Tworzy jg okoto 25 oséb reprezentujgcych kluczowe elementy lokalnego systemu zywnosciowego:
administracje miejska, sektor rolniczy (m.in. organizacje Boerenbond, ABS, Bioforum), miejskie
i podmiejskie gospodarstwa, organizacje spoteczne pracujgce na rzecz integracji i bezpieczenstwa
zywnosciowego, sektor gastronomiczny, instytucje wiedzy (Uniwersytet w Gandawie) oraz partneréw
regionalnych. Z wybranych przedstawicieli funkcjonuje zespot gtdwny, ktéry koordynuje przygotowanie
i wdrazanie dziatann. Rada stanowi forum, na ktérym spotykajg sie podmioty o réznych interesach — od
rolnikdw i organizacji ekologicznych po restauratorow i operatoréw targow — oraz przestrzen
operacyjnych uzgodnien dotyczgcych skracania tancuchow dostaw, standarddéw jakosci czy innowacji
gospodarki obiegu zamknietego.

Dziatania Rady sg powigzane z piecioma strategicznymi celami ,,Ghent en Garde”, obejmujgcymi m.in.
ograniczanie marnotrawstwa, rozwoj rolnictwa miejskiego i wzmacnianie relacji producent—konsument.
Cztonkowie Rady wspoditworzg 21 celéw operacyjnych, w tym wsparcie targdow rolniczych, rozwdj
ogrodoéw spotecznych, wdrazanie kampanii zywieniowych i projektéw odzysku surowcow, takich jak
uprawa grzyboéw na fusach czy kompostowanie na poziomie dzielnicowym. Rada dziata jako trwaty
mechanizm wspodtpracy miedzysektorowej — platforma, ktora konsultuje polityke, wspdtodpowiada za
testowanie rozwigzan i monitoruje dziatania, pozostajac jednym z gtéwnych odniesienn w europejskich
politykach miejskich.

Malmé — Rada ds. Zywnosci (Malmd Food Council)

Malmo powotato Rade ds. Zywnosci w 2011 roku jako ciato doradcze wspierajace rozwdj miejskiej
polityki zywnosciowej. Byto jednym z pierwszych miast w Europie, ktére traktowato system zywnosciowy
jako obszar wymagajacy statego zarzadzania i miedzysektorowej wspdtpracy. Rada taczy urzednikéw,
naukowcéw z Uniwersytetu w Lund, lokalnych producentéw, organizacje spoteczne oraz sektor zdrowia
publicznego. Jej prace koncentrujg sie na analizie systemu Zywnosciowego i przygotowywaniu
rekomendacji dotyczacych produkcji, dystrybucji i konsumpcji. W dokumentach roboczych stosuje sie
akronim SMART, w ktérym kazda litera oznacza odrebny postulat odnoszgcy sie do zrownowazonego
systemu zywnosciowego: Sustainable — zywnos$¢ wytwarzana w sposéb przyjazny Srodowisku; Meat-
reduced — ograniczanie udziatu miesa w diecie; Animal welfare — wysoki dobrostan zwierzat; Regional —
preferencje dla produktéw z regionu; Traceable — petna identyfikowalnos¢ zywnosci.

W 2010 roku miasto przyjeto Malmé Food Strategy, stanowigca jeden z pierwszych w Europie
dokumentéw strategicznych odnoszacych sie do zywnosci na poziomie miejskim. Strategia okresla cele
dotyczace zwiekszenia udziatu zywnosci ekologicznej i lokalnej, wzmocnienia krétkich tancuchéw
dostaw, ograniczania marnowania zywnosci oraz wykorzystania instytucji publicznych jako narzedzia
zmiany nawykdéw zywieniowych. Rada ds. Zywnosci przektada te cele na dziatania operacyjne: programy
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edukacyjne, pilotaze z producentami, inicjatywy ogrodnictwa miejskiego i testy modeli dystrybucji.
Dzieki temu Malmd prowadzi polityke opartg na danych i regularnie aktualizowanych rekomendacjach”.

Bristol — Rada ds. Polityki Zywnos$ciowej (Bristol Food Policy Council)

Bristol Food Policy Council (Rada ds. Polityki Zywnosciowej) zostata powotana w 2011 roku jako jedna
z pierwszych struktur miejskich w Europie zajmujacych sie systemowym podejsciem do zywnosci.
W sktad zespotu wchodzg przedstawiciele administracji, lokalni producenci, organizacje spoteczne,
sektor zdrowia oraz Srodowisko akademickie. Grupa przygotowata pierwszy Bristol Good Food Plan (Plan
Dobrej Zywnosci dla Bristolu) i odpowiada za jego aktualizacje. W dokumentach strategicznych
umieszczono cel, ktéry wyrdznia Bristol: rozwijanie oddolnych form handlu, takich jak spétdzielnie
spozywcze, grupy zakupowe, Rolnictwo Wspierane przez Spoteczno$é (Community Supported
Agriculture, RWS/CSA) oraz sklepy tymczasowe (pop-up shops). Te inicjatywy traktowane sg jako staty
element miejskiego systemu zywnosciowego, wzmacniajgcy dystrybucje i utatwiajacy dostep do
produktow lokalnych. Zespdt pracujgcy nad politykg zywnosciowg rozwija takze procedury zakupowe
wspierajgce regionalnych wytwoércéw (local procurement). Zamowienia publiczne sg projektowane tak,
aby umozliwia¢ mniejszym gospodarstwom dostarczanie zywnosci do szkét, przedszkoli i innych
placéwek prowadzonych przez miasto. Tworzy to stabilny rynek zbytu i wzmacnia lokalng gospodarke.
Potgczenie polityki zakupowej z dziataniami wspierajgcymi handel spotecznosciowy pozwala Bristollowi
budowa¢ spdjny model zarzgdzania zywnoscig, oparty na wspotpracy miedzysektorowej i regularnych
analizach systemu. Model ten jest jednym z czesciej przywotywanych w Europie jako przyktad miejskiej
polityki, ktdra skutecznie taczy cele spoteczne, zdrowotne i gospodarcze.”®

Znalez¢ wtasciwy algorytm — logika dziatania na podstawie Mediolanu

Poza dokumentami strategicznymi i opisami efektow warto analizowaé réwniez to, w jaki sposéb miasta
dochodzity do swoich rozwigzan. Tego typu procesy zwykle pozostajg wewnetrzng wiedzg operacyjng —
rozproszong miedzy urzedami, partnerami i osobami zaangazowanymi w kolejne etapy tworzenia
polityki. W przypadku Mediolanu mamy jednak dostep do rzadkiego zrddta: przebieg prac nad polityka
zywnosciowg zostat szczegétowo opisany i przeanalizowany przez zesp6t badawczy University of Exeter.
Badacze odtworzyli logike dziatania mediolaniskich instytucji, wskazali kluczowe decyzje i momenty
zwrotne oraz opisali mechanizmy, ktére umozliwity wdrozenie jednej z najbardziej rozpoznawalnych
polityk zywnosciowych w Europie. Dzieki temu mozna potraktowaé¢ Mediolan nie tylko jako przyktad
gotowej polityki, lecz takze jako model pracy, z ktérego da sie wyprowadzi¢ praktyczne wskazowki dla
innych miast.

7> Policy for sustainable development and food The City of Malmé, 2010,
https://malmo.se/download/18.d8bc6b31373089f7d9800018573/1491301724605/Foodpolicy Malmo.pdf, Gunilla
Andersson, Helen Nilsson. Policy for sustainable development and food for the city of Malmé w: “Sustainable food
planning: evolving theory and practice”, 30 marca 2012, s. 181-188, DOI: https://doi.org/10.3920/978-90-8686-187-3_15
76 Bristol Good Food Plan, 2013, https://bristolfoodpolicycouncil.org/wp-content/uploads/2013/03/Bristol-Good-Food-
Plan lowres.pdf
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Badacze wyciggneli nastepujgce wnioski”:

I. Partnerstwo z ,instytucjami zakotwiczonymi” (anchor institutions)

Mediolan zbudowat polityke zywnosciowg w oparciu o wspotprace z duzymi, stabilnymi
instytucjami o trwatej obecnosci w miescie. Fondazione Cariplo petnifa funkcje gtéwnego partnera
finansowego i naukowego, co umozliwito stworzenie szerokiej sieci wspotpracy miedzy
podmiotami publicznymi, prywatnymi i spotecznymi.

Il. Struktura zarzadzania TLT (Tight—Loose-Tight)

Koordynacja odbywa sie w niewielkim zespole wykonawczym (,control room”), ktdéry okresla
kierunek strategiczny. Wdrozenie dziata w ,,luznej” sieci instytucji, a ocena efektdw jest ponownie
»Sci$nieta” i oparta na precyzyjnych wskaznikach. TLT pozwala tgczy¢ jasne decyzje z elastyczng
realizacja.

lll. ,Kultura danych”

Procesy decyzyjne opierajg sie na analizach i pracy badawczej. Osoby kierujgce polityka
Zywnosciowg majg przygotowanie naukowe, co umozliwia stosowanie podejscia opartego na
dowodach, od diagnozy systemu po monitoring rezultatéw

IV. Rola ,rozgrywajacego”, a nie ,napastnika”

Biuro Polityki Zywnoéciowej nie prowadzi dziatan z pozycji sity. Brak uprawnien regulacyjnych
wymusza dziatania oparte na konsensusie i budowaniu koalicji. Taki model utatwia wspotprace
miedzy departamentami i sektorami, co jest kluczowe przy politykach przekrojowych.

V. Dtugi horyzont czasowy

Polityka byta budowana etapami. Prace analityczne prowadzono przed 2015 rokiem,
a instytucjonalizacja trwata dwa lata. Rezultatem byt ,pakt piecioletni”, zaktadajacy, ze efekty beda
widoczne dopiero po wieloletniej realizacji.

VI. Zbieraj wiedze globalnie — wdrazaj lokalnie

Mediolan korzysta z doswiadczen innych miast oraz wspoétpracy w ramach Paktu Mediolanskiego,
sieci Eurocities i C40. Wymiana dobrych praktyk jest faczona z diagnozg lokalnych zasobow
i ograniczen, co pozwala dostosowywac rozwigzania do warunkéw miejskich.
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REKOMENDACJE DLA DALSZEGO PROJEKTOWANIA \'
| WDRAZANIA POLITYKI ZYWNOSCIOWE)

Transformacje lokalnego systemu zywnos$ciowego Rzeszowa mozna poréwnaé¢ do budowy ztozonego,
samowystarczalnego organizmu. Proces ten wymaga zachowania odpowiedniej kolejnosci dziatan.
W pierwsze] kolejnosci musimy stworzy¢é uktad nerwowy (komunikacja i koordynacja — opisane
w sekcjach A i B), aby poszczegdlne organy — wydziaty urzedu, rolnicy, przetwércy i konsumenci — mogty
sie wzajemnie dostrzegac, styszeé i wspotpracowad.

Dopiero gdy przeptyw informacji stanie sie ptynny, mozliwe bedzie efektywne inwestowanie w szkielet
i miesnie (polityka i infrastruktura — sekcja C), czyli magazyny, huby logistyczne, regulacje przetargowe
i trwate mechanizmy finansowania. Te elementy zapewnig systemowi site i stabilno$é. Odwrdcenie tej
kolejnosci — budowa ,,miesni” (infrastruktury) przed wyksztatceniem ,,uktadu nerwowego” (koordynacji)
— niesie ryzyko nieefektywnosci i nietrafionych inwestyciji.

Ponizszy zestaw rekomendacji powstat w oparciu o diagnoze systemu zywnosciowego Rzeszowa oraz
analize dobrych praktyk z miast polskich i zagranicznych. Jest to katalog propozycji wspierajgcych Urzad
Miasta w budowaniu zrownowazonego systemu zywnosci. Nie jest to zbiér zamkniety, lecz
kierunkowskaz zmian, ktére warto poddac¢ pogtebionej dyskusji w odpowiednich jednostkach miejskich.
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Podziat rekomendacji

A:Szybkie zwyciestwa (quick wins)
i niska bariera wdrozenia

Te dziatania mozna rozpocza¢ przy minimalnych
kosztach i zasobach, a jednoczes$nie przynosza
natychmiastowe korzysci interesariuszom
(producentom i konsumentom) poprzez
zwiekszenie widocznosci i poprawe komunikacji.

B: Sredni poziom trudnosci i wysoki zwrot

Te rekomendacje wymagajg zmian organizacyjnych
w administracji miejskiej, wiekszej koordynacji
miedzywydziatowej oraz strategicznego planowania
infrastrukturalnego, ale stanowig niezbedny pomost
do wdrozenia kompleksowej polityki.

C: Ztozona transformacja systemowa

(dtugoterminowe zaangazowanie)

Te rekomendacje stanowig fundament transformacji i wymagaja
dtugoterminowej stabilnosci politycznej, znaczacych zasobéw
finansowych oraz wprowadzenia zmian regulacyjnych

i strategicznych.




A. Szybkie zwyciestwa (quick wins) i niska bariera wdrozenia

Dziatania mozliwe do uruchomienia przy minimalnych naktadach finansowych i zasobowych. Przynoszq
natychmiastowe korzysci interesariuszom (producentom i konsumentom) poprzez zwiekszenie
widocznosci lokalnych zasobow oraz poprawe przeptywu informacji.

» Stworzenie cyfrowej bazy lokalnych producentow i produktow (,Mapa lokalnej
Zywnosci”)

Badania wykazujg, ze Rzeszéw i Rzeszowski Obszar Funkcjonalny (ROF) dysponujg zaréwno aktywnymi
producentami zywnosci wysokiej jakosci, jak i grupa klientéw jej poszukujacych. Brakujgcym ogniwem
jest skuteczna komunikacja. Rekomendacja: Miasto powinno zainicjowaé powstanie ogdlnodostepnej
mapy lub bazy lokalnych producentéw rolnych i przetwércow.

= Wdrozenie:
Wykorzystanie miejskich kanatéw (strona www, media spoteczno$ciowe, aplikacja , Rzeszow to
my”) do nieodpfatnej promocji lokalnych producentéw oraz samej bazy. Warto oprzec sie na
danych zgromadzonych podczas projektu ,Jaka polityka zywnosciowa dla Rzeszowa” oraz
wspotpracy z ODR w Boguchwale i Oddziatem wielofunkcyjnego rozwoju wsi i zywnosci wysokiej
jakosci w Departamencie Rolnictwa, Geodezji i Gospodarki Mieniem Urzedu Marszatkowskiego.
=  Funkcjonalnos¢:
Baza powinna umozliwia¢ wyszukiwanie po kategoriach produktow oraz certyfikatach (zywnosé
ekologiczna, produkty tradycyjne), petnigc funkcje edukacyjng. System powinien uwzgledniac
modut partycypacyjny — mozliwos¢ rekomendowania i oceniania dostawcéw przez mieszkancow.
= Korzysé:
Utatwienie konsumentom, turystom i instytucjom (np. szkotom) dotarcia do lokalnej zywnosci,
a producentom — stworzenie bezpfatnego kanatu zbytu. Ponadto mapa zywnosci petnitaby
jeszcze przynajmniej dwie wazne funkcje: informowata i edukowata osoby mniej swiadome
o mozliwosci zakupu od rolnika oraz gromadzitaby dane o zasobach produkcyjnych miasta na
potrzeby tworzenia polityki zywnosciowej

> Efektywna komunikacja i zaangazowanie medidw spotecznosciowych

Rekomendacja: Zmiana sposobu mdéwienia o lokalnej zywnosci — przejscie od okazjonalnych wzmianek
do spdjnej kampanii prezentujacej lokalng, sezonowg kuchnie jako atrakcyjng i dostepng oraz
lokalnych producentéw jako waznych cztonkéw spotecznosci.

= Wdrozenie:
Regularne cykle informacyjne prezentujgce rolnikdw, targowiska i dziatania edukacyjne
w placédwkach oswiatowych. Wigczenie w promocje lokalnych mediéw, influenceréw oraz
ekspertéw akademickich (WSIiZ, Uniwersytet Rzeszowski).
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= Zasieg:
Wykorzystanie medidw regionalnych i ogélnopolskich do nagtasniania unikalnych rzeszowskich
inicjatyw, co buduje dume mieszkancow i zwieksza poparcie dla lokalnych dziatan.

= Korzysc:
Wzmocnienie wizerunku kuchni sezonowej i regionalnej (np. proziaki) jako atrakcyjnej
i nowoczesnej. Budowanie kapitatu spotecznego poprzez zblizenie miasta i producentdow.

> Wzmocnienie edukacji behawioralnej w placéwkach oswiatowych
Rekomendacja: Integracja dziatan edukacyjnych wokét szacunku do zywnosci i zdrowych nawykow.

= Wdrozenie:
Opracowanie ,rzeszowskiego standardu” edukacji zywnosciowej na bazie dziatan, ktdre sg juz
prowadzone. Tworzenie przyszkolnych i przedszkolnych ogrédkéw edukacyjnych (rowniez we
wspotpracy z ROD dla placéwek bez terenu zielonego). Organizacja warsztatow kulinarnych dla
rodzin oraz wizyt studyjnych w gospodarstwach rolnych (wspdétpraca z ODR i organizacjami
rolniczymi).

=  Wsparcie kadry:
Oferta szkoleniowa dla nauczycieli w zakresie dietetyki, permakultury i przeciwdziatania
marnowaniu Zywnosci.

= Korzysé:
Dtugofalowa poprawa zdrowia publicznego i swiadomosci konsumenckiej mtodego pokolenia.

» Usprawnienie logistyki darowizn zywnosci (Food Waste)
Rekomendacja: Stworzenie jasnych ram wspotpracy miedzy miastem, biznesem a lll sektorem w celu
odzyskiwania i redystrybucji zywnosci zagrozonej zmarnowaniem.

= Wdrozenie:
Opracowanie miejskiego kompendium wiedzy dla gastronomii i handlu, wyjasniajgcego aspekty
prawne i sanitarne darowizn, co przetamie obawy przedsiebiorcow. Uwzglednienie
doswiadczenia i potencjatu organizacji pozarzgdowych prowadzgcych juz takie dziatania.

= Wsparcie:
Usprawnienie logistyki organizacji pomocowych (np. Podkarpacki Bank Zywnosci, Stowarzyszenie
»Zupetne Dobro”), traktujac redystrybucje zywnosci jako element infrastruktury kryzysowej
miasta.

= Korzysé:
Szybka redukcja wolumenu odpaddéw biologicznych i realne wsparcie dla oséb zagrozonych
wykluczeniem. Wzmocnienie infrastruktury kryzysowej w obszarze bezpieczeistwa
Zywnosciowego.
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B. Sredni poziom trudnosci i wysoki zwrot

Dziatania wymagajqgce zmian organizacyjnych w administracji, koordynacji miedzywydziatowej oraz
planowania infrastrukturalnego. Stanowig pomost do wdrozenia kompleksowej polityki.

» Ustanowienie miedzywydziatowego koordynatora polityki zywnosciowej
Rekomendacja: Powofanie dedykowanego stanowiska lub zespotu ds. polityki zywnosciowej
w strukturach UM.

= Rola:
Koordynacja rozproszonych zadan (zdrowie, odpady, edukacja, rozwdj gospodarczy), inicjowanie
projektéw, zbieranie danych, pozyskiwanie funduszy zewnetrznych oraz utrzymywanie dialogu
z interesariuszami.

= Profil:
Osoba tgczaca znajomos$é specyfiki urzedu z pasjg do tematyki miejskich systemow
zywnosciowych, otwarta na sieciowanie z innymi miastami i nauka.

= Korzysé:
Przetamanie ,silosowosci” w dziataniach urzedu i zapewnienie spdjnego, horyzontalnego
podejscia do tematu wyzywienia miasta.

> Modernizacja infrastruktury targowiskowej — hybrydowy model sprzedazy
Rekomendacja: Rownoleglty rozwdj fizycznych miejsc handlu i narzedzi cyfrowych. Traktowanie
targowisk jako pokazowych przestrzeni, gdzie poza zakupami mozna odpoczgé, poby¢ w zieleni, obejrze¢
modelowe rozwigzania adaptacji do zmiany klimatu (bioréznorodnosé, retencja wody) i inne innowacje
(np. w obszarze energetyki)

= Infrastruktura fizyczna:
Modernizacja targowisk (np. Hala Targowa) w dialogu z kupcami i mieszkaricami. Dostosowanie
godzin otwarcia do stylu zycia pracujacych konsumentow. Tworzenie nowych, mniejszych
punktow sprzedazy bezposredniej (kioski rolnicze, bazarki) w miejscach o duzym natezeniu ruchu
(parki, urzedy). taczenie oferty kulturalnej, wspdlnototworczej z bazarkami i targami.

= Infrastruktura cyfrowa:
Wdrozenie systemoéw zamowien online z opcjg odbioru (np. paczki od rolnika, lodéwkomaty przy
szkotach/domach kultury), co pozwoli na zakupy o dowolnej porze. System powinien by¢
powigzany z Mapga lokalnej zywnosci, zeby unikng¢ rozproszenia informacji po rdézinych
narzedziach.

=  Korzysé:
Stworzenie przyjaznego ekosystemu handlowego, ktéry odpowiada na potrzeby zarédwno
wspotczesnego konsumenta, jak i rolnika i zwieksza dostepnosé lokalnej zywnosci.
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» Zintensyfikowanie wspoétpracy w ramach ROF i budowanie hubéw dystrybucyjnych
Rekomendacja: Utworzenie zintegrowanego programu wspétpracy w ramach Rzeszowskiego Obszaru
Funkcjonalnego (ROF), ukierunkowanego na planowanie i rozwoj wspdlnej infrastruktury logistycznej —
w szczegoblnosci hubow dystrybucyjnych, punktéw konsolidacji zamoéwien oraz lokalnych centrow
przetwarzania. Rekomenduje sie takze wspieranie powstawania i profesjonalizacji spétdzielni rolniczych
oraz kooperatyw zrzeszajgcych producentéw, przetworcow i dystrybutoréw.

= Zakres dziatan:
Wspdlne planowanie infrastruktury magazynowo-dystrybucyjnej na poziomie ROF, identyfikacja
lokalnych producentéw, przetwdrcéw i podmiotdéw zainteresowanych dostawami do Rzeszowa,
tworzenie mechanizmow wspdtpracy producentdéw (spétdzielnie, klastry zywnos$ciowe), budowa
modeli biznesowych opartych na krotkich taicuchach dostaw, koordynowane dziatania
promocyjne dotyczgce lokalnej zywnosci i rolnictwa regeneratywnego.

= Wdrozenie:
Realizacje zadania mozna rozpoczg¢ od przegladu istniejgcej infrastruktury logistycznej oraz
mapowania obecnych i potencjalnych partneréw (rolnikdw, przetwdrcow, gospodarstw
ekologicznych, firm transportowych). Kolejne kroki to organizacja warsztatéw dla gmin ROF oraz
powotanie zespofu roboczego ds. krotkich tancuchow dostaw. Warto rodwniez nawigzaé
wspotprace z organizacjami wspierajgcymi rozwadj spotdzielczosci (np. CoopTech Hub, osrodki
doradztwa rolniczego) — w celu zaprojektowania modelu funkcjonowania hubdéw oraz wspdlnego
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (programy regionalne, KPO, Fundusze Europejskie dla
Podkarpacia).

= Korzysé:
Zwiekszenie stabilnosci i przewidywalnosci podazy lokalnej zywnosci wysokiej jakosci dla rynku
Rzeszowa, obnizenie kosztow logistycznych po stronie producentéw oraz wzmocnienie sity
negocjacyjnej matych gospodarstw dzieki dziataniu w formule spétdzielczej i lepszemu dostepowi
do infrastruktury.

» Podnoszenie kompetencji pracownikow urzedu i innych instytucji

Rekomendacja: Program szkoleniowy dla urzednikéw, nauczycieli, pracownikéw réznych instytucji
odpowiedzialnych za realizacje szeroko rozumianej polityki zywnosciowej (zamdwienia publiczne,
zdrowie, edukacja, zarzadzanie kryzysowe, targowiska).

= Tematyka:
Zielone zamédwienia publiczne, skracanie tanicuchéw dostaw, rola samorzadu w bezpieczenstwie
Zywnos$ciowym, ograniczanie marnowania zywnosci, permakultura i agroekologia.

= Wdrozenie:
Realizacje tego zadania mozna zaczgé od przeglagdu oferty darmowych cyfrowych szkolen,
webinaridw i materiatéw zrealizowanych przez organizacje pozarzgdowe (np. Instytut Grunt,
CoopTech Hub) oraz instytucje publiczne (Narodowe Centrum Edukacji Zywieniowej) i stworzenia
listy rekomendowanych materiatéw dla danych dziatéw urzedu. W kolejnym etapie warto wejs¢
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w kooperacje z wybrang organizacjg, organizacjami i sprébowac wspdlnie pozyskaé fundusze
zewnetrzne na podnoszenie kompetencji kadry urzedu.

Korzys¢:

Przetamanie rutyny i obaw przed stosowaniem innowacyjnych rozwigzan (np. w przetargach
kryteriéw pozacenowych takich jak jakos¢, lokalnosé, ekologia).

> Wspieranie osdb zainteresowanych tematem suwerennosci i bezpieczenstwa

zywnosciowego.

Rekomendacja: Zbudowanie statej oferty dla osdb i instytucji, ktére chca rozwijac inicjatywy zwigzane

z lokalng zywnoscig — od edukacji, przez doradztwo, po dostep do przestrzeni.

Wdrozenie:

Uruchomienie cyklicznych  spotkann informacyjnych prowadzonych przez miejskich
koordynatoréw, ODR Boguchwata i organizacje branzowe. Warto stworzy¢ punkt kontaktowy
(online i w strukturach UM), ktéry bedzie kierowaé osoby zainteresowane do wifasciwych
instytucji: rolnikdw, przetworcow, targowisk, spétdzielni, organizacji pomocowych
i edukacyjnych. Niezbedne jest takze udostepnienie infrastruktury dla oddolnych inicjatyw, np.
przestrzeni na warsztaty, miejsc do prowadzenia ogrédkow edukacyjnych, niewielkich grantow
na projekty spotecznosciowe.

Korzysc¢:

Poszerzenie grona oséb aktywnych wokat tematu zywnosci, integracja ekspertow, mieszkancow,
producentéw oraz instytucji. Rozwdj kompetencji lokalnych liderow i zwiekszenie liczby
inicjatyw, ktore w praktyce wzmacniajg odpornos¢ systemu zywnosciowego.

> Prototypowanie rozwigzan

Rekomendacja: Testowanie matych, szybko powtarzalnych projektéw, ktére pozwalajg sprawdzic, jak

konkretne rozwigzania dziatajg w warunkach miejskich i podmiejskich.

Wdrozenie:

Pilotaze powinny obejmowac rézne elementy systemu — np. krotkie serie zaméwien publicznych
z podziatem na kategorie produktow, tymczasowe kioski rolnicze przy szkotach, mikrologistyke
paczek od rolnika w jednej dzielnicy, czy wdrozenie edukacyjnego ogrodu w wybranej placéwce.
Kazdy pilotaz powinien miec jasny opis celu, czasu trwania, zestaw danych do monitoringu
(koszty, popyt, logistyka, opinie interesariuszy) i prostg procedure oceny. Wyniki powinny by¢
publicznie dostepne, aby mozna byto je poréwnaé i wykorzystaé przy wdrazaniu dziatan na
wiekszg skale.

Korzys¢:

Ograniczenie ryzyka przy wdrazaniu nowych rozwigzan, budowanie wiedzy operacyjnej oraz
tworzenie modeli, ktére mozna wtgcza¢ do miejskich polityk i programoéw bez kosztownych
btedéw na starcie.
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> Ustanowienie (i sformalizowanie) Rady ds. Zywnosci

Rekomendacja: Powotanie statej Rady ds. Zywnoséci jako organu doradczo—konsultacyjnego
wspierajgcego miasto w ksztattowaniu polityki zywnos$ciowej. Rada powinna funkcjonowaé jako
platforma dialogu i wspdétdecydowania, oparta na zasadach wigczania, przejrzystosci
i wspotodpowiedzialnosci réznych srodowisk. Powinna angazowaé szerokie grono interesariuszy
(rolnikow, przedsiebiorcdw, NGO, naukowcdw, przedstawicieli spotecznosci w trudnej sytuacji)

* Wdrozenie: Pierwszym etapem jest analiza istniejgcych modeli Rad Zywnosciowych w Polsce
i Europie oraz ich dobrych praktyk. Nastepnie nalezy powofa¢ zespdét przygotowawczy
odpowiedzialny za opracowanie regulaminu, procedur wyboru cztonkéw oraz zakresu dziatania
Rady. W dalszej kolejnosci mozna przeprowadzi¢ otwarty nabér na cztonkéw oraz zainicjowaé
prace Rady poprzez organizacje inaugurujgcego spotkania z warsztatami dotyczgcymi
priorytetdw polityki zywnosciowej. Warto réwniez rozwazy¢ wspotprace z uczelniami oraz
organizacjami eksperckimi, ktdre mogg wesprzeé¢ Rade merytorycznie i metodologicznie.

=  Korzy$é: Zapewnienie stabilnego, apolitycznego forum dialogu i wspdtdecydowania, ktore
gwarantuje ciggtos¢ dziatan mimo zmian politycznych. Rada buduje zaufanie pomiedzy
mieszkanicami, producentamii administracjg oraz wzmacnia mechanizmy partycypacji, co sprzyja
tworzeniu skutecznej i sprawiedliwej polityki zywnosSciowej.

C. Ztozona transformacja systemowa (dtugoterminowe zaangazowanie)

Te rekomendacje stanowiq fundament transformacji i wymagajg dfugoterminowej stabilnosci
politycznej, zasobow finansowych oraz wprowadzenia zmian requlacyjnych i strategicznych.

> Wprowadzenie systemowych zamowien publicznych promujgcych lokalnos¢
Rekomendacja: Wdrozenie formalnych, obowigzujacych regulacji dotyczacych zywienia w instytucjach
publicznych (a nie jedynie ,miekkich zalecen”), ktére zapewnig preferencje dla zywnosci lokalnej,
sezonowej, ekologicznej i wysokiej jakosci. Kluczowe jest rozbicie zamdéwien na mniejsze,
wyspecjalizowane kategorie produktéw (np. nabiat, warzywa sezonowe, owoce, mieso, produkty
zbozowe), aby umozliwi¢ udziat w przetargach matym i srednim producentom. Réwnolegle nalezy
przeanalizowa¢ mechanizmy subwencjonowania wysokiej jakosci zywnosci, aby unikng¢ obcigzania
rodzicow dodatkowymi kosztami.

= Wdrozenie:
Pierwszym krokiem jest audyt aktualnych procedur zamdwien publicznych oraz identyfikacja
barier utrudniajgcych udziat lokalnym dostawcom (np. zbyt duze wolumeny, zbyt ogdlne
kategorie produktowe). Nastepnie nalezy opracowaé wzorcowe specyfikacje przetargowe oraz
przewodnik dla jednostek realizujgcych zakupy zywnosci. Réwnolegle warto rozpocza¢ pilotaz
modularnych zaméwien w kilku szkoftach i przedszkolach, aby przetestowac¢ rozwigzania
organizacyjne i cenowe. Konieczne jest rowniez przeprowadzenie analizy finansowej i prawnej
dotyczacej mozliwosci wprowadzenia doptat lub innych instrumentéw wyréwnawczych, ktére
zabezpieczg rodziny przed wzrostem kosztow positkéw. Wspdtpraca z ROF oraz lokalnymi
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producentami powinna obejmowac wspdlne planowanie podazy i popytu, aby zamodwienia byty
przewidywalne.

= Korzysc:
Stworzenie stabilnego, przewidywalnego rynku zbytu dla lokalnych rolnikéw i przetwércéw, co
wzmacnia regionalny system zywnosciowy i gospodarke. Jednoczesnie poprawia to jakos$¢
zywienia dzieci i mtodziezy, zwieksza udziat produktéw swiezych i sezonowych w jadtospisach
oraz przyczynia sie do ksztattowania zdrowych nawykdéw zywieniowych.

» Uruchomienie spoétdzielni rozwojowej odpowiedzialnej za strategiczne elementy
polityki zywnosciowej

Rekomendacja: Powotanie spétdzielni rozwojowej dziatajgcej na styku sektora publicznego, spotecznego
i lokalnych producentéw. Jej zadaniem byloby operacyjne prowadzenie dziatan o znaczeniu
strategicznym: rozwdj krétkich tancuchdw dostaw, obstuga punktéw sprzedazy, wsparcie przetworstwa,
logistyki oraz edukacji zywnosciowe]. Spétdzielnia zapewnia trwate zaangazowanie mieszkancow,
poniewaz osoby cztonkowskie wspotdecydujg o kierunkach pracy, a w sytuacji kryzysowej stanowi
elastyczne zaplecze operacyjne dla miasta.

= Wdrozenie: Spotdzielnia mogtaby petni¢ funkcje operatora pilotazy, prowadzi¢ inkubator dla
nowych producentéw oraz rozwija¢ ustugi wspdlne, takie jak magazynowanie, transport czy
dostep do sprzetu. Waznym elementem bytoby dostarczenie narzedzia cyfrowego integrujgcego
lokalng sprzedaz: modut zamowien, ptatnosci oraz ewidencje produktéw. Spotdzielnia mogtaby
otrzymywac prowizje od ptatnosci realizowanych przez to narzedzie, co zapewniatoby jej stabilny
przychdd operacyjny. System cyfrowy mogtby réwniez obstugiwac bony i programy zachet: np.
znizki na zywno$¢ dla oséb angazujgcych sie w dziatania miejskie, programy wolontariackie,
inicjatywy zdrowotne czy projekty edukacyjne.

= Korzysé:
Miasto zyskuje partnera zdolnego do szybkiego dziatania, prowadzenia innowacji i utrzymania
ciggtosci operacyjnej niezaleznie od cyklu budzetowego. Spétdzielnia wzmacnia lokalny
ekosystem zywnosciowy, rozwija kompetencje mieszkaicow i tworzy stabilne zaplecze dla
dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosciowym — zaréwno w warunkach codziennych, jak
i kryzysowych.

> Zabezpieczenie strukturalnego finansowania polityki Zzywnosciowej

Rekomendacja: Przydzielenie statego, dedykowanego budietu na rozwéj polityki zywnosciowej,
niezaleznego od S$rodkéw projektowych. Wskazane jest rdéwniez aktywne promowanie
i wykorzystywanie instrumentéw inwestowania spotecznego (Social Impact Investing) do wspierania
przedsiewzieé zwigzanych z lokalnym systemem zywnosciowym.

= Wdrozenie:
Proces warto rozpocza¢ od analizy kosztdw obecnych dziatan zywnos$ciowych oraz identyfikacji
luk finansowych. Kolejnym krokiem jest przygotowanie modelu budzetu wieloletniego wraz ze
wskazaniem potencjalnych Zrédet finansowania (budzet miasta, programy krajowe i unijne,
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instrumenty finansowania spotecznego). Rownolegle warto przeprowadzi¢ konsultacje
z podmiotami specjalizujgcymi sie w inwestowaniu spotecznym oraz opracowac katalog
projektdw, ktére mogg zostaé wsparte w tej formule.

=  Korzysc:
Zapewnienie stabilnosci dziatania zespotéw i specjalistycznego personelu oraz trwatosci
wdrazanych inicjatyw, co umozliwia prowadzenie polityki zywnosciowej w sposéb profesjonalny
i konsekwentny.

> Opracowanie i przyjecie kompleksowej Strategii Zywno$ciowej Rzeszowa i ROF
Rekomendacja: Sformalizowanie lokalnej polityki zywnosciowej i przygotowanie kompleksowej Strategii
Zywnosciowej Rzeszowa i ROF, zintegrowanej ze Strategia Rozwoju Rzeszowa 2035+ oraz ramami
europejskimi (SDGs, Farm to Fork). Strategia powinna witgczyé kwestie bezpieczenstwa i suwerennosci
zywnosciowej, ktére dotad nie sg wystarczajgco obecne w dokumentach ROF.

= Wdrozenie:
Proces mozna rozpoczgé¢ od przeglagdu dobrych praktyk miast zrzeszonych w MUFPP oraz
przeprowadzenia warsztatéw projektowych z udziatem lokalnych interesariuszy. Nastepnie
warto powotacé interdyscyplinarny zespdt ds. tworzenia strategii, przeprowadzi¢ diagnoze
systemowg i opracowac projekt dokumentu. Kolejnym etapem bedzie szeroka konsultacja
spoteczna oraz przyjecie dokumentu przez Rade Miasta i gminy ROF.

= Korzysé:
Zapewnienie spojnosci dziatan, eliminacja konfliktéw miedzy politykami i znaczgce wzmocnienie
pozycji Rzeszowa na mapie krajowej i europejskiej jako miasta prowadzgcego ambitng
i odpowiadajgcg na wyzwania polityke zywnosciows.

> Planowanie przestrzenne i bezpieczenstwo kryzysowe (ochrona gruntéw i produkcja
miejska)

Rekomendacja: Wdrozenie spéjnej polityki przestrzennej, ktdra chroni grunty rolne o wysokiej bonitacji

(klasy I-1Il) na terenie miasta i zapewnia mozliwos$¢ ich wykorzystania dla lokalnej produkcji zywnosci.

W obszarze bezpieczenstwa kryzysowego kluczowe jest inwestowanie w infrastrukture magazynowania

i dystrybucji zywnosci oraz rozwdéj miejskiego rolnictwa jako elementu odpornosci systemu.

= Wdrozenie:
Pierwszym krokiem jest przeglad dokumentéw planistycznych i wskazanie obszaréw
wymagajacych ochrony. Nastepnie nalezy przygotowac miejskie wytyczne dotyczace rozwoju
rolnictwa miejskiego oraz planu odpornosci zywnosciowej. Jednocze$nie warto prowadzic¢
pilotaze ogroddw spotecznosciowych i nawigzaé wspétprace z jednostkami odpowiedzialnymi za
zarzadzanie kryzysowe, aby zintegrowaé kwestie zywnosciowe z procedurami reagowania na
kryzysy.

= Korzysc:
Wzmocnienie odpornosci miasta na globalne i geopolityczne kryzysy zywnosciowe, utrzymanie
lokalnej produkcji oraz zachowanie unikalnego potencjatu rolniczego Rzeszowa, co ma znaczenie
zaréwno ekonomiczne, jak i spoteczne oraz Srodowiskowe.
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PODSUMOWANIE Vi

Nie ma dwdch jednakowych polityk zywnosciowych ani dwdch takich samych $ciezek prowadzacych do
bezpieczenstwa i suwerennosci zywnosciowej we wspoétczesnych warunkach. Kazde miasto zaczyna od
zasobodw, ktore ma tu i teraz — od oséb, instytucji i grup gotowych do wspodtpracy. Najbardziej efektywne
procesy startujg od tych srodowisk, ktére juz dziataja: rolnikdw i przetwdrcéw zainteresowanych nowymi
kanatami sprzedazy, dyrektoréw placéwek oswiatowych otwartych na zmiane modelu Zzywienia,
organizacji spotecznych pracujgcych z dzieémi, seniorkami czy osobami zagrozonymi wykluczeniem.
W takich miejscach mozna szybko prototypowaé konkretne narzedzia: kioski rolnicze, krétkie serie
zamowien publicznych, ogréd edukacyjny czy modut cyfrowy dla lokalnych producentéw. Jezeli pilotaz
dziata — skalowanie jest prostg decyzjg. Przykfady z zagranicy stuzg jako inspiracje pozwalajgce zobaczy¢
szerszg perspektywe, natomiast doswiadczenia innych polskich miast stanowig modele, ktore tatwiej
przenies¢, bo odnoszg sie do podobnych uwarunkowan instytucjonalnych.

Dla powodzenia polityki Zywnosciowej wazna jest takze duma i poczucie sprawczosci, ktdre wzmacniajg
lokalne srodowiska. W Rzeszowie mogg je budowac elementy juz istniejgce: Hala Targowa jako przyktad
nowoczesnej miejskiej infrastruktury, wysoka jako$¢ lokalnej zywnosci, duza liczba gospodarstw
ekologicznych, innowacje oddolne takie jak mlekomat oraz realne osiggniecia w poprawie zdrowia dzieci
i innych podopiecznych publicznych stotdwek. Rozwigzania powinny mie¢ charakter hybrydowy —tgczy¢
funkcje spoteczne, edukacyjne, handlowe i zdrowotne oraz posiada¢ cyfrowy wymiar, ktory utatwia
dostep do lokalnych produktéw i usprawnia logistyke. Skuteczna polityka zywnosciowa wymaga
wielostronnego dziatania, w ktérym uczestniczg instytucje publiczne, biznes, rolnicy, kupcy, sektor
wiedzy i organizacje spoteczne.

Kazde dziatanie w systemie zywnosciowym warto wykorzystywa¢ do wzmacniania innych elementéw
funkcjonowania miasta. Modernizacja targowiska moze réwnoczesnie poprawiac¢ adaptacje do zmian
klimatu i zwieksza¢ bioréznorodnos¢ dzieki zieleni i retencji. Rozwdj lokalnej logistyki zywnosci moze
wspiera¢ miejskg odpornos¢ poprzez tworzenie stabilnych ustug publicznych, bardziej oszczedne
gospodarowanie zasobami czy wzmacnianie samoorganizacji mieszkaricow. Dywersyfikacja lokalnej
gospodarki, podnoszenie jakos$ci ustug komunalnych i rozwdj wspdtpracy miedzysektorowe] sa
naturalnymi efektami dobrze zaplanowanej polityki zywnos$ciowej. Dzieki takiemu podejsciu system
zywnosciowy staje sie jednym z narzedzi podnoszgcych ogdlng odpornos¢ miasta oraz jakos¢ zycia
mieszkancow.

Rzeszdéw, otoczony zyznymi glebami i zapleczem rolnym obejmujgcym takze silny sektor ekologiczny,
dysponuje warunkami, by sta¢ sie jednym z miast wyznaczajacych kierunek rozwoju polityk
zywnosciowych w Polsce — opartych na lokalnej produkcji, wspotpracy i odpornosci.
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Rezultat projektu ,Jaka polityka zywnosciowa dla Rzeszowa?”
realizowanego na podstawie umowy nr MNiSW/2024/DAP/323
w ramach zleconego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
zadania pt. ,Jaka polityka zywnosciowa dla Rzeszowa?”.

Zadanie finansowane jest ze Srodkéw Ministra.
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