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Podstawowe informacje o kierunku i programie studiéow

Nazwa jednostki prowadzgcej kierunek Kolegium Zarzadzania
Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

Poziom studiow studia pierwszego stopnia
Profil studidow praktyczny

Forma studiéw stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdérej zostat Nauki o zarzadzaniu i jakosci - 82 % (wiodgca)
przyporzadkowany kierunek Ekonomia i finanse - 18 %
Rocznik 2025/2026

Liczba semestréw 6

Jezyk studidw angielski

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Warunkiem ukonczenia studidéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studiow jest pozytywna ocena pracy
dyplomowej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego

Liczba godzin zajec i punktdw ECTS dla poszczegdlnych sciezek ksztatcenia

Specjalnosé: Zarzadzanie lotnictwem (AV) stacjonarne
taczna liczba godzin zajec 2519
Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 60
Wymiar godzin praktyki zawodowej 960

Liczba punktéw ECTS:

konieczna do ukonczenia studiow 181

w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
ktorg student musi uzyskaé w ramach zajeé z dziedziny nauk

106 (59%)

humanistycznych lub nauk spotecznych >
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 101 (56%)
ktdéra student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 67 (37%)
Specjalnosé: Zarzadzanie biznesem miedzynarodowym (IBM) stacjonarne
taczna liczba godzin zajec 2 497
Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 60
Wymiar godzin praktyki zawodowej 960

Liczba punktéw ECTS:
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konieczna do ukonczenia studiow 181

w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
ktorg student musi uzyskaé w ramach zajeé z dziedziny nauk

104 (57%)

humanistycznych lub nauk spotecznych >
za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 100 (55%)
ktéra student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 67 (37%)

Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest bezposrednio zwigzana z misjg i strategig Uczelni, ktére za-
twierdzone zostaty Uchwatg Senatu WSIiZ, w zakresie:

1. Ksztatcenia studentéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki wiedzy zdolnych
do tworzenia nowych wartosci ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.
2. Ksztattowania u studentow predyspozycji potrzebnych do zycia w spoteczenstwie permanentnej trans-

formacji, pozwalajgcych utrzymywac przez caty okres zycia zawodowego otwartos¢ na zmiany, innowacyjnosc¢ i
mobilnos¢ intelektualna.

3. Tworzenia warunkéw dla ksztattowania sie i upowszechniania postaw innowacyjnych i przedsiebior-
czych.

4. Prowadzenia dziatalno$ci naukowo-badawczej i rozwoju kadry.

5. Dziatan na rzecz awansu gospodarczego i cywilizacyjnego regionu.

Z misjg Uczelni $cisle powigzana jest strategia, w ktdrej wskazano trzy kluczowe priorytety:

1. Prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentow.

2. Rozwdj badan naukowych poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu spotecznosci akademickiej oraz
infrastruktury naukowo-badawczej.

3. Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie odnosi sie w szczegdlnosci do realizacji waznego celu Uczelni,
jakim jest prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw. Szerokie za-
stosowanie aktywnych metod dydaktycznych (np. gier decyzyjnych, case study, tzw. metod sytuacyjnych) w
programie studiéw czyni proces ksztatcenia bardziej praktycznym, zapewnia warunki dla rozwoju kompetencji i
kreatywnosci studentéw. Pozytywnie wptywa takze na wzrost kwalifikacji kadry akademickiej, stymulujac j3 jed-
nocze$nie do postaw innowacyjnych. Co wiecej, duza cze$¢ zaje¢ dydaktycznych (w szczegdlnosci przedmioty
specjalnosciowe) realizowana jest przez praktykdw biznesu. Oferowane specjalnosci odpowiadajg aktualnym
potrzebom rynku pracy i sg zgodne z celami ksztatcenia Uczelni, tj. przekazywaniem studentom specjalistycznej
wiedzy oraz ksztattowania w nich umiejetnosci funkcjonowania w srodowisku pracy.

Ogolne cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie koncentrujg sie na:

1) przekazaniu wiedzy z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci zas dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci, dotyczacej: znajomosci uwarunkowan i zasad funkcjonowania podmiotow tworzacych system gospo-
darczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorstw, znajomosci relacji zachodzgcych pomiedzy podmio-
tami gospodarczymi oraz specyfiki podejmowania decyzji w warunkach réznego typu ograniczen,

2) przekazaniu szczegétowej wiedzy dotyczacej podejmowania decyzji zwigzanych z réznymi obszarami
funkcjonalnymi organizacji oraz specyficznymi obszarami jej dziatalnosci w tym: zarzadzania finansami, zarza-
dzania jakoscig, zarzadzania projektami, zarzgdzania marketingiem, zarzadzania strategicznego, wykorzystania
rozwigzan informatycznych w procesie zarzadzania; kierowania zasobami ludzkimi,

3) ksztattowaniu umiejetnosci stosowania technik i narzedzi analitycznych wspierajgcych proces podejmo-
wania decyzji w warunkach ograniczonych zasobdw informacyjnych, w szczegdlnosci za$ postugiwania sie
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standardowymi metodami iloSciowymi i jakosciowymi, wykorzystywanymi w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i
jakosci oraz dyscyplinie ekonomia i finanse,

4) ksztattowaniu umiejetnosci sprawowania nadzoru nad poprawnoscig przebiegu proceséow zachodza-
cych w organizacjach réznego typu, zwigzanej ze znajomoscig wzajemnych zaleznosci pomiedzy réznymi ele-
mentami ich struktury,

5) ksztattowaniu wsrdd studentdw postaw przedsiebiorczych, zorientowanych na umiejetnos¢ wyszukiwa-
nia okazji rynkowych oraz realizowania wtasnych projektéw biznesowych,
6) przygotowaniu absolwenta do podejmowania dziatalnosci praktycznej - zawodowej, jak réwniez wyko-

nywania specjalistycznych zadan na réznych stanowiskach w przedsiebiorstwach, podmiotach, instytucjach i
organizacjach, zwigzanych ze studiowang specjalnoscia,
7) ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci, otwartosci, gotowosci do wspétdziatania, innowacyjnego po-
dejscia do rozwigzywania problemdéw oraz rozumieniu koniecznosci ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji.
Realizacja powyzszych celéw jest mozliwa dzieki Scistej wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi, ktérzy majg wptyw na program ksztatcenia (szczegélnie jesli chodzi o tematyke przedmiotéw specjalno-
sciowych), a w konsekwencji na ksztattowanie pozgdanej sylwetki absolwenta.
Analiza zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy przeprowadzana jest na podsta-
wie:
1) Opinii pracodawcéw na temat koncepcji programu studiéw. Na Uczelni funkcjonuje Konwent WSIiZ,
ktorego zadaniem jest m.in. opiniowanie zgodnosci przyjetej strategii ksztatcenia z wymogami rynku pracy oraz
posredniczenie w nawigzywaniu kontaktow pomiedzy prodziekanami, a ,radami programowymi” pracodawcéw
(ciata opiniotwadrcze sktadajgce sie z 3-5 oséb). Wspdtpraca prodziekana z ,radg programowg” dotyczy corocz-
nej oceny zawartosci przygotowanego programu studidéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem poziomu dostoso-
wania efektow uczenia sie do potrzeb rynku pracy.
2) Raportéw dotyczgcych potrzeb rynku pracy, do ktorych zaliczamy:

a) raport wynikajacy z analizy ofert pracy zgtaszanych do uczelnianego Biura Karier pod kgtem wymagan

wobec kandydatéw do pracy,

b) raport okreslajgcy profil kandydatow do pracy na podstawie zawartosci bazy Biura Karier przecho-

wujacej dane osdb poszukujgcych pracy,

c) ogbélnodostepne raporty dotyczace rynku pracy.
Wsrdd interesariuszy zewnetrznych wskazac nalezy przede wszystkim pracownikdéw firm i instytucji zwigzanych
z zarzadzaniem lotnictwem. Zgtaszane przez nich uwagi i zapotrzebowanie na realizacje okreslonych tematow
badz catych przedmiotéw stanowity podstawe m.in. do opracowania, a nastepnie modyfikacji pakietu przed-
miotéw specjalnosciowych. Podobna sytuacja ma miejsce dla Sciezki Zarzagdzanie biznesem miedzynarodowym,
gdzie tresci realizowane na poszczegdlnych przedmiotach sg systematyczne opiniowane przez miedzynarodowe
firmy dziatajgce w regionie.
Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie na studiach | stopnia majg zwigzek z koncepcjg ksztatcenia oraz profi-
lem studidéw, a takze biezgcy sytuacjg w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy. Odpowiadajg takze potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dotyczg one np. umiejetnosci
w zakresie: formutowania i rozwigzywania probleméw oraz wykonywania zadan typowych dla dziatalnosci za-
wodowej zwigzanej z zarzgdzaniem (K_UO01), prognozowania skutkow decyzji podejmowanych na poziomie or-
ganizacji oraz przewidywanie wptywu proceséw w otoczeniu i wewnatrz organizacji na realizacje przedsiewzie¢
w wybranym obszarze (K_U03), umiejetnosci w zakresie rozwigzywania problemow pojawiajgcych sie na etapie
realizacji przedsiewzie¢ w wybranym obszarze dziatalnosci (K_U06), wykorzystania zasad zarzadzania finansami
oraz rachunkowosci (K_UQ7) i przygotowania strategii organizacji oraz jej elementow funkcjonalnych w oparciu
o analize otoczenia organizacji i jej wewnetrznych zasobéw (K_U10) czy tez kompetencji w zakresie myslenia i
dziatania w sposéb przedsiebiorczy (K_KO05).Efekty uczenia sie zapewniajg wysokie kompetencje absolwentow
oraz warunki dla rozwoju kompetencji i kreatywnosci studentéw, co wiecej czynig proces ksztatcenia bardziej
praktycznym.
Zarzadzanie jako kierunek studiéw charakteryzuje sie wysoka interdyscyplinarnoscig, tgczac w sobie wiedze z
réznorodnych dyscyplin naukowych. Przewazajgca cze$é efektdw uczenia sie realizowanych na studiach | stop-
nia to efekty z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca). Jednakze ze wzgledu na fakt, iz zarza-
dzanie jest obszarem dos¢ szerokim i zwigzanym z innymi dyscyplinami, w programie studiéw znalazty sie row-
niez efekty z zakresu ekonomii i finanséw.
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Sylwetka absolwenta

Realizacja efektow uczenia sie (zgodnych z koncepcjg i celami ksztatcenia), pozwala wyksztatci¢ absolwenta kie-
runku zarzqdzanie wyposazonego w realng wiedze i umiejetnosci praktyczne, przygotowanego do pracy w in-
stytucjach i organizacjach gospodarczych oraz administracji gospodarczej na stanowiskach szczebla operacyjnego,
do kierowania zespotami ludzkimi, projektami oraz dziataniami w firmach z réznych branz (w szczegdlnosci w
branzy lotniczej), a takze gotowego do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w firmach oraz podejmowania dzia-
talnosci w charakterze niezaleznego przedsiebiorcy.

Praktyczny profil ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie, umozliwia studentom wyksztatcenie kompetencji zarzad-
czych, biznesowych i cyfrowych, $cisle zwigzanych z roznymi obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wta-
Sciwymi dla kierunku. Studenci w toku studiéw nabywajg umiejetnosci pozwalajgce m.in. na: rozwigzywanie pro-
blemoéw zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjg, podejmowanie decyzji operacyjnych i strategicznych, podejmo-
wanie dziatan niezbednych do samodzielnego rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, organizowanie i planowanie
dziatan w skali organizacji i regionu, wykorzystywanie technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT), w celu gene-
rowania rozwigzan problemdéw oraz prognozowania i modelowania proceséw zachodzacych w organizaciji.
Absolwenci specjalnosci zarzgdzanie lotnictwem, po ukoriczeniu studiéw posiadajg wiedze, umiejetnosci i kompe-
tencje przydatne do pracy w branzy lotniczej na stanowiskach: menedzer sieci lotniczych (dla wybranych sieci tras
lotniczych); menedzer ds. operacji w portach lotniczych oraz firmach czarterujgcych samoloty, pracownik dziatu
sprzedazy linii lotniczych; pracownik dziatu kontroli linii lotniczych lub lotniska; specjalista ds. strategii lub rozwoju
rynku (linie lotnicze, lotnisko).

Absolwenci specjalnosci zarzqgdzanie biznesem miedzynarodowym sg wyposazeni w wiedze, umiejetnosci i kom-
petencje przydatne do pracy w: przedsiebiorstwach wspdtpracujgcych z zagranicg; spotkach korporacji transna-
rodowych; w réznych organizacjach zwigzanych z biznesem miedzynarodowym. Mogg takze prowadzi¢ wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg na rynku miedzynarodowym.

Zatozenia powyzsze sg mozliwe do osiggniecia poprzez scistg wspodtprace z interesariuszami wewnetrznymi i ze-
whnetrznymi, ktorzy majg wptyw na program ksztatcenia (szczegdlnie jesli chodzi o oferte specjalnosci), a w kon-
sekwencji na ksztattowanie pozgdanej sylwetki absolwenta.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Studenci zobowigzani sg do odbycia praktyki zawodowej zgodnie z wymaganiami i w wymiarze okreslonym
w programie studidow dla danego kierunku, poziomu i profilu studiéw. Zasady organizacji i realizacji praktyk za-
wodowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych bedacy zatacznikiem do Zarzadzenia Rektora.
Jednostka organizacyjng Uczelni wspierajgcg organizacje praktyk zawodowych jest Biuro Praktyk Zawodowych,
ktorym kieruje Uczelniany koordynator ds. praktyk zawodowych. Studenci kierowani sg na praktyke zawodowg
przez koordynatora ds. praktyk zawodowych odpowiedzialnego za praktyki zawodowe na danym kierunku stu-
diéw, zwanego dalej , Koordynatorem” (osoba taka musi posiada¢ wyksztatcenie z zakresu danego kierunku
studiéw lub co najmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy jako nauczyciel akademicki na danym kierunku stu-
diéw). Studenci majg mozliwos¢ samodzielnego znalezienia miejsca realizacji praktyki zawodowej, mogg row-
niez skorzystac z bazy zaktaddw pracy wspétpracujacych z Uczelnig, prowadzonej przez Biuro Praktyk Zawodo-
wych i uczelniane Biuro Karier.

Student, ktéry chce rozpoczac praktyke zawodowg otrzymuje od Koordynatora lub pobiera z wtasciwej strony
internetowej Arkusz praktyki zawodowej, ktéry przekazuje do zaktadu pracy wraz z programem (kartg) praktyki.
Zaktad pracy potwierdza czy charakterystyka, zakres dziatalnosci oraz wyposazenie stanowisk pracy umozliwig
studentowi osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie. Decyzje o mozliwosci odbywania praktyki w danym za-
ktadzie pracy podejmuje Koordynator. Po akceptacji miejsca realizacji praktyki, Student inicjuje praktyke
w uczelnianym systemie e-praktyki i od tej pory moze (pod nadzorem Koordynatora i Opiekuna zaktadowego
praktyki) uzupetniac¢ elektroniczny Dziennik praktyki.
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Praktyka zawodowa odbywa sie w trakcie przerwy wakacyjnej lub w trakcie roku akademickiego, pod warun-
kiem, iz nie uniemozliwia to studentowi udziatu w zajeciach dydaktycznych. W trakcie praktyk zawodowych
Koordynator przeprowadza hospitacje w zaktadach pracy w celu weryfikacji prawidtowego przebiegu praktyk
zawodowych. Obecnos$¢ studenta na praktyce jest obowigzkowa. Dopuszcza sie nie wiecej niz 5 dni usprawie-
dliwionej nieobecnosci studenta w trakcie danej czesci praktyki zawodowej. Praktyka moze zostaé przedtuzona
0 czas trwania usprawiedliwionej nieobecnosci. Nieobecnosé na praktyce usprawiedliwia Koordynator.
Zaliczenia praktyki dokonuje Koordynator na podstawie Dziennika praktyk, portfolio, przeprowadzonych hospi-
tacji oraz oceny stopnia zrealizowania przez studenta efektéw uczenia sie dokonanej przez Opiekuna zaktado-
wego praktyki.

Na kierunku zarzgdzanie studenci mogg realizowac¢ praktyki zawodowe w podmiotach prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarczg (przedsiebiorstwa z zakresu réznych branz, banki, fundusze i towarzystwa leasingowe, biura
maklerskie, towarzystwa ubezpieczeniowe, a takze instytucje administracji rzgdowej i samorzagdowej; zas dla
specjalnosci AV —w firmach z sektora lotniczego).

Praktyka zawodowa, cz. 1

Odniesienie do
Lp. Opis efektéw uczenia sie efektéw uczenia sie
dla kierunku
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI potrafi
posiada umiejetnosc¢ zarzadzania czasem, w szczegdlnosci potrafi okreslac
P_UO1 . . Ly . . K _U11
- cele i realizowa¢ dziatania zgodnie z harmonogramem. -
P U02 ma umiejetnosci z zakresu bezpiecznej obstugi komputera, programéw uzyt- K Ul4
- kowych i systemu operacyjnego oraz pracy w sieci Internet -
potrafi komunikowac sie i pracowaé w zespole, w szczegdlnosci wykazuje
P_UO3 L. e L . K_Ul6
zdolnos¢ do konstruktywnego wspdétdziatania z innymi
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
P_KO1 prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem K_K04
zawodu
Praktyka zawodowa, cz. 2
Odniesienie do
Lp. Opis efektéw uczenia sie efektéw uczenia sie
dla kierunku
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI potrafi
potrafi rozwigzywac problemy pojawiajace sie na etapie realizacji przedsie-
P_UO1 . . . g . . K_U06
- wziecia w wybranym obszarze dziatalnosci firm o zasiegu miedzynarodowym -
rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie i doskonalenia kompetencji za-
P_U02 . o K_U15
- wodowych w zakresie zarzgdzania miedzynarodowego -
potrafi komunikowac sie i pracowac w zespole, w szczegdlnosci wykazuje
P_UO03 L e o . K_Ul6
- zdolnos¢ do konstruktywnego wspétdziatania z innymi -
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
P_KO1 \r,)vrs(\j/\::d’fowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem za- K_K04

Sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu
ksztatcenia

Na uczelniany system weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studenta efektow uczenia sie sktadajg sie:
e biezgca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas zaliczen i egzaminéw
z poszczegdlnych przedmiotéw realizowanych w ramach semestru,
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e biezaca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas realizacji praktyk zawo-
dowych,

e koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektow uczenia sie na etapie przygotowania przez
studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego.

Dobodr sposobdw (metod) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie zdeterminowany jest charakterem efektéw
uczenia sie przewidzianych do osiggniecia w ramach danego przedmiotu. Celem poszczegdlnych form zajec re-
alizowanych w ramach przedmiotu jest osiggniecie przez studenta okreslonego poziomu efektéw uczenia sie
w kategoriach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Dlatego tez metode weryfikacji i oceny dostoso-
wuje sie do charakteru (kategorii) weryfikowanego i ocenianego efektu uczenia sie (istnieje bowiem istotna
réznica miedzy ,wiedzie¢, jak cos zrobié”, a ,,umiec to zrobic”). Jezeli efekty uczenia sie dotyczg np. ,,mdwienia”,
metody weryfikacji powinny przewidywaé wypowiedz ustng, np. rozmowe. Jesli celem weryfikacji jest nato-
miast sprawdzenie umiejetnosci wykonania okreslonej czynnosci, metody weryfikacji powinny przewidywac
przestrzen do prowadzenia obserwacji lub narzedzia wykonania tej czynnosci. Przygotowujac narzedzia weryfi-
kacji efektdw uczenia sie nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia bazujg na zapisach Kart przed-
miotéw (ktére zawierajg m.in. informacje o celach przedmiotu, przedmiotowych efektach uczenia sie, tresciach
ksztatcenia, metodach weryfikacji i kryteriach oceny stopnia osiggniecia poszczegdlnych efektdw uczenia) oraz
na wytycznych okreslonych w Zarzadzeniu Rektora w sprawie przygotowania narzedzi ewaluacji wynikéw pro-
cesu dydaktycznego.

W zaleznosci od charakteru (kategorii) weryfikowanego efektu uczenia, na etapie biezgcej weryfikacji i oceny

osigganych przez studenta efektow uczenia sie, stosowane sg m.in. nastepujgce metody:

e kategoria ,wiedza” — metody weryfikacji pisemnej (testy zwierajgce pytania zamkniete lub otwarte), me-
tody weryfikacji bazujgce na pytaniach otwartych,

e kategoria ,umiejetnosci” — ¢wiczenia (w tym laboratoryjne) bazujgce na realizacji zadan praktycznych lub
rozwigzywaniu probleméw (metoda problemowa), metoda projektow, metoda case study, dydaktyczne gry
symulacyjne, metoda obserwacji,

e kategoria , kompetencje spoteczne” — metoda projektow, dydaktyczne gry symulacyjne.
Kluczowg metodg stosowang na etapie biezgcej weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia
sie podczas realizacji praktyk zawodowych jest metoda obserwacji w warunkach rzeczywistych, polegajgca na
analizie/obserwacji dziatania studenta w rzeczywistych warunkach realizacji zadan wynikajgcych z tresci efek-
téw uczenia sie. Celem stosowania tej metody jest ocena stopnia wykonania przez studenta okreslonego (czesto
wasko zdefiniowanego) zadania zwigzanego z wykorzystaniem praktycznych umiejetnosci. Wynik realizowa-
nego zadania podlega ocenie ze wzgledu na jego jakos$¢ oraz poprawnos¢ realizacji procedury zastosowanej do
rozwigzania/wykonania zadania.
Koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie odbywa sie na etapie przygotowa-
nia przez studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego. Z uwagi na praktyczny profil ksztat-
cenia wymagane jest realizowanie przez studentéw prac dyplomowych o charakterze praktycznym, zgodnych
ze studiowanym kierunkiem oraz wybrang specjalnoscig. Celem realizacji pracy dyplomowej jest rozwigzanie
problemu praktycznego. Kryteria oceniania pracy dyplomowej odnoszg sie do jej zawartosci merytorycznej i
wartosci edytorskiej. Oba te aspekty sg okreslone przez umiejetnosciowe efekty uczenia sie zawarte w karcie
przedmiotu Seminarium dyplomowe. Szczegdtowe rozwiniecie zasad znajduje sie w corocznie aktualizowanym
Zarzqgdzeniu Rektora w sprawie prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych. Promotor pracy oraz recenzent
dokonujg niezaleznie od siebie oceny pracy. Ocenie podlega m.in. zwigzek tresci z tytutem pracy, opanowanie
techniki pisania pracy dyplomowej oraz poprawnosci stylistyczno-jezykowej, merytoryczna zawartos$¢ pracy,
nowe ujecie problemu/tematyki, dobdr oraz wykorzystanie zrdédet. Drugim etapem kontroli koricowe;j jest ustny
egzamin dyplomowy, ktory obejmuje: zaprezentowanie pracy dyplomowej przez studenta, dyskusje dotyczaca
wybranego tematu z zakresu prezentowanej pracy dyplomowej oraz odpowiedz studenta na dwa pytania pro-
blemowe z zakresu kierunkowych efektéw uczenia sie.

Podstawowymi sposobami dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta na réznych eta-

pach procesu ksztaftcenia sg: prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, zrealizowane projekty, dzienniki praktyk,

praca dyplomowa. W celu zabezpieczenia tej dokumentacji osoby prowadzace zajecia zobowigzane sg do prze-
chowywania prac etapowych studentdw przez okres szeSciu miesiecy od zakonczenia danego semestru, a wy-
brane prace etapowe sg gromadzone i archiwizowane przez Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia. Dokumentacja praktyk
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zawodowych jest archiwizowana przez Biuro Praktyk Zawodowych, a prace dyplomowe sg archiwizowane i prze-
chowywane przez Dziekanat w teczkach studentéw.
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Katalog przedmiotow

Niniejszy rozdziat zawiera informacje o przedmiotach zawartych w planie studidow dla kierunku zarzgdzanie stu-
dia pierwszego stopnia w jezyka angielskim, wraz z przypisaniem do nich efektdw uczenia sie (vide zatgcznik
Matryca efektéw uczenia sie) i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw, co zgodnie ze
stanowiskiem interpretacyjnym nr 10/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9.06.2022 r., wy-
petnia obowigzek okreslony w § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow, tj. ,,W programie studiow okresla sie (...) zajecia lub grupy zaje¢, niezaleznie
od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektow uczenia sie i tresci programowych zapewniajg-
cych uzyskanie tych efektow”.

Przedmioty ogdlnouczelniane

Jezyk angielski specjalistyczny

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Poziom jezyka — B1+ wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

Tresci ksztatcenia:

e Rozwijanie zasobéw stownictwa zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzgled-
nieniem stownictwa z obszaru kierunku studiéw.

e Struktury gramatyczne zgodne z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

e Cwiczenie rozumienia tekstu pisanego zgodnie z podrecznikiem obowigzujacym na danym poziomie,
z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiow.

e Cwiczenie rozumienia tekstu ze stuchu zgodnie z podrecznikiem obowigzujagcym na danym poziomie.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi ustnych (np. prezentacji) zgodnie z podrecznikiem ob-
owigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiéw.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi pisemnych zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym
na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiow.

Wspétczesna kultura europejska

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Dziedzictwo kulturowe Europy a wspdtczesna tozsamosé europejska
e Integracja europejska jako projekt kulturowy

e Globalizacja i jej wptyw na kulture europejska

e Migracje a przemiany kulturowe w Europie

e Religia i sekularyzacja we wspodtczesnej Europie

e Kultura pamieci w Europie po 1945 roku

e Media cyfrowe i przemiany komunikacji kulturowej

e Tozsamos¢ narodowa vs. tozsamos$é europejska

e Kultura mtodziezowa i nowe ruchy spoteczne w Europie

e Sztuka wspdtczesna jako zwierciadto zmian spotecznych i kulturowych

Bezpieczenstwo i higiena cyfrowa

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenia do terminologii kultury informacyjnej: podstawowe pojecia, elementy, znaczenie dla zycia
jednostkowego i spotecznego. Alfabetyzacja informacyjna a kultura informacyjna

e Kultura informacyjna jako istota spoteczenstwa obywatelskiego: wspotczesne zagrozenia i wyzwania dla
spoteczenstwa obywatelskiego i panstwa prawa. Postprawda: przyczyny, przejawy i skutki w zyciu jednost-
kowym i spotecznym. Pojecie, geneza i historia fake newsow. Skutki fake newséw dla debaty publicznej




Zatacznik nr 6a) do Zarzadzenia Rektora nr 103/2025 z dn. 30.09.2025r.

Czym jest higiena cyfrowa i jak o nig zadbaé? Podstawowe zasady. Higiena cyfrowa w relacjach z ludzmi.
Smartfony i zdrowie psychiczne

Cyberstres, syndrom FOMO i postawa ,always on”

GenAl i etyczne aspekty jego wykorzystania.

Osobisty model biznesowy

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Autorefleksja —analiza zasobdw osobistych: Poszukiwanie swojego DLACZEGO i odkrywanie kluczowych ele-
mentdw tozsamosci zawodowej poprzez analize zainteresowan, osobowosci, umiejetnosci i wartosci. Okre-
$lenie wiasnych preferencji dotyczacych srodowiska pracy. Okreslenie tozsamosci zawodowej w oparciu o
zidentyfikowane preferencje i posiadane zasoby osobiste. Praca w oparciu o Modut 1 w Booklet oraz testy
dostepne na Platformie Rozwoju Kompetencji.

Prototypowanie wybranego stanowiska pracy — analiza ogtoszern o prace: Wprowadzenie do koncepcji Oso-
bistego Modelu Biznesowego i Kanwy Modelu Biznesowego Stanowiska (KMBS). Praca z KMBS w kontekscie
wybranego stanowiska pracy. Praca z ogtoszeniami jako zrédtem danych do KMBS. Praca w oparciu o Modut
2 w Booklet oraz oferty pracy dla wybranego stanowiska.

Prototypowanie wybranego stanowiska pracy — analiza informacji z portali kariery i narzedzi Al: Praca z na-
rzedziami Al (np. ChatGPT) oraz opisami na portalach kariery (m.in. onetonline.org, MyNext-Move, Mapa
Karier) w celu doprecyzowania i uzupetnienia informacji na temat specyfiki wybranego stanowiska. Identy-
fikacja typowych obowigzkdw, wymaganych zasobdw osobistych oraz srodowiska pracy. Uzupetnienie
Kanwy Modelu Biznesowego Stanowiska o brakujgce elementy. Praca w oparciu o Modut 3 w Booklet.
Analiza luk w zasobach osobistych: Poréwnanie zasobow osobistych z wymaganiami wybranego stanowiska.
Identyfikacja luk w umiejetnosciach, wiedzy i cechach niezbednych do podjecia pracy w wymarzonym za-
wodzie. Analiza zgodnosci miedzy preferencjami studenta a Srodowiskiem pracy. Opracowanie pomystéw
na rozwoj i plan redukcji luk kompetencyjnych. Praca w oparciu o Modut 4 w Booklet.

Elevator pitch: Przygotowanie autoprezentacji (elevator pitch) i zaprezentowanie jej na forum grupy. Sfor-
mutowanie osobistej propozycji wartosci w kontekscie wybranego zawodu. Powigzanie zasobdow osobistych
z potrzebami pracodawcy. Wygtoszenie prezentacji ustnej. Praca w oparciu o Modut 5 w Booklet.
Tworzenie Plan rozwoju i indywidualizacji sciezki edukacyjnej: W ramach projektu kazdy student opracowuje
plan rozwoju i indywidualizacji swojej sciezki edukacyjnej, bazujgc na wynikach pracy z bookletu oraz uzu-
petnionej Kanwie Modelu Biznesowego Stanowiska (KMBS). Projekt obejmuje podsumowanie analizy luk w
zasobach osobistych oraz okreslenie kluczowych obszaréw rozwoju. Student identyfikuje najwazniejsze
przedmioty w planie studiéw oraz wybiera specjalizacje, ktéra najlepiej odpowiada jego zainteresowaniom
i celom zawodowym. Uzupetnieniem projektu jest wybdr dodatkowych zasobdw wspierajgcych rozwdj— w
tym szkolen online, materiatéw edukacyjnych, ksigzek, wydarzen oraz dziatarn umozliwiajgcych przetesto-
wanie wybranej sciezki kariery w praktyce. Catos¢ projektu ma charakter zindywidualizowany i ma na celu
Swiadome planowanie drogi zawodowe] studenta w oparciu o jego zasoby, potrzeby rynku pracy oraz wta-
sne aspiracje.

Technologia informacyjna

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Architektura systemu komputerowego, charakterystyka poszczegdlnych elementéw. System operacyjny i
oprogramowanie narzedziowe oraz uzytkowe. Sieci komputerowe i ustugi sieciowe. Zagadnienia bezpie-
czenstwa pracy w sieci. Korzystanie z gtéwnych elementéw systemu operacyjnego

Organizacja przechowywania danych w pamieciach masowych, praca z plikami, tworzenie katalogéw, na-
zewnictwo plikéw, kopiowanie i przenoszenie plikéw i katalogéw. Wyszukiwanie plikéw i katalogdw. Kom-
presja i dekompresja plikéw
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e Obstuga przegladarki internetowej, wyszukiwanie informacji w Internecie. Obstuga programéw poczto-
wych

e Praca z dokumentami tekstowymi, zapisywanie w réznych formatach plikéw. Wybér odpowiednich opgji
w celu zwiekszenia szybkosci i efektywnosci pracy

e Tworzenie i edycja dokumentéw tekstowych, zastosowanie réznych formatéw w celu udoskonalenia do-
kumentu

e Wykorzystanie zaawansowanych narzedzi edytora tekstu jak szablony dokumentéw, tworzenie automa-
tycznych spiséw tresci i obiektow

e Praca z arkuszami kalkulacyjnymi, zapisywanie w réznych formatach plikéw. Wybér odpowiednich opcji w
celu zwiekszenia szybkosci i efektywnosci pracy.

e Tworzenie i edycja zawartosci arkuszy kalkulacyjnych. Formatowanie danych. Zastosowanie predefiniowa-
nych formut matematycznych i logicznych a takze tworzenie wtasnych formut.

e Dobdr, tworzenie i modyfikacja wykreséw. Ustawienia dokumentéw do wydruku. Sprawdzanie i poprawa
zawartosci.

e Tworzenie prezentacji multimedialnych, stosujgc rozne sposoby jej wyswietlania, wraz z umiejetnoscia
zastosowania réznych sposobow uktadu i wygladu slajdow.

e Wprowadzanie, formatowanie i edycja tekstu w prezentacjach, wstawianie i edycja obrazéw, rysunkow i
innych obiektow.

e Tworzenie i formatowanie wykreséw z danych, stosowanie animacji elementéw i przejs¢ slajdéw oraz
sprawdzanie i poprawianie zawartosci prezentacji przed jej koncowym rozpowszechnianiem.

Ochrona wiasnosci intelektualnej

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Geneza i pojecie débr niematerialnych, wtasnosci intelektualnej, wiasnosci przemystowej oraz tryby ich
ochrony w prawie krajowym i miedzynarodowym.

e Przedmiot prawa autorskiego — utwor i jego rodzaje. Podmioty praw autorskich.

e Autorskie prawa osobiste i majgtkowe.

e Plagiat - pojecie, istota, rodzaje oraz odpowiedzialnos$¢ prawna.

e Roszczenia z tytutu naruszenia praw autorskich.

e Dobra z zakresu wtasnosci przemystowej — ich rodzaje oraz ochrona w prawie krajowym i miedzynarodo-
wym.

e Problematyka dziatania sztucznej inteligencji w kontekscie prawa wtasnosci intelektualnej.

Tworzenie tekstow akademickich

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Etapy rozwigzywania problemu (dostrzeganie problemdw, analiza warunkéw poczatkowych, generowanie
pomystéw rozwigzan, weryfikacja koncepciji)

e Etap pisania pracy dyplomowej (opracowanie planu merytorycznego, krytyczna analiza materiatow zrédto-
wych, struktura tekstu, znaczenie akapitu, argumentowanie, dyskusja)

e Formalne aspekty pisania pracy (formatowanie tekstu, rysunkdw i tabel, sporzadzanie przypiséw, wykazu
bibliografii zgodnie z Instrukcjg pianie pracy dyplomowej obowigzujaca na uczelni)

Bezpieczenstwo i higiena warunkdow ksztatcenia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Niektére regulacje prawne z zakresu ochrony pracy, w tym dotyczgce praw i obowigzkdw studentow i pra-
cownikéw uczelni
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e Postulaty ergonomii w organizowaniu bezpiecznego stanowiska nauki z komputerem i innymi maszynami.
Psychologiczne wskazdéwki jak sie uczyé i organizowac prace (prawo Pareto w uczeniu sie, efekt poczatku i
konca, przerwy w nauce, krzywa zapominania, rola powtarzania, dobowy rytm intelektualny, warunki
efektywnej pracy umystowej, przetamywanie blokad pamieciowych). Stosowanie skutecznych technik
pracy umystowej (na przyktadzie mnemotechnik). Szanse i zagrozenia edukacji zdalnej.

e Zagrozenia czynnikami niebezpiecznymi, szkodliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia, wystepujgcymi w proce-
sach pracy i nauki oraz metody ochrony przed nimi. Istota i rodzaje zagrozen w obszarze cyberbezpie-
czenstwa i zdrowia psychicznego (model dobrostanu psychicznego cztowieka).

e Zasady postepowania w razie wypadkow i w sytuacjach zagrozen (pozaru, awarii, itp.), w tym zasady
udzielania pomocy przedlekarskiej w razie wypadku.

Wyzwania cywilizacyjne

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e brak

Tresci ksztatcenia:

e Cywilizacja przemystowa jako cywilizacja marnotrawstwa - krotki rys historyczny oraz stan obecny

e Zmiany klimatu i spadek bioréznorodnosci na ziemi oraz ich antropogeniczne przyczyny

e Wspodtpraca z Przyrodg i jej nasladowanie jako podstawa dobrostanu naszego gatunku

e Systemowa transformacja gospodarki niskoemisyjnej: strategie redukcji emisji gazéw cieplarnianych w
kontekscie polityki klimatycznej i zrGwnowazonego rozwoju.

e Bezpieczenstwo zywnosciowe i transformacja systemu produkcji zywnosci: od monokultur do zréwnowa-
zonych fancuchdéw dostaw.

e Gospodarka o obiegu zamknietym jako odpowiedz na kryzys odpadow: modele wdrazania, technologie
cyfrowe i postawy spoteczne.

e Nowa architektura spoteczno-gospodarcza: jak przeksztatci¢ organizacje spoteczenstwa i gospodarki, aby
zwiekszy¢ odpornosé, dobrobyt i sprawiedliwosé spoteczna.

e Sztuczna inteligencja (Al), media spotecznosciowe i nowe technologie w zdrowiu i chorobie

e Wozorce zachowan a przedwczesny zgon, otoczenie socjalne a zdrowie

e Epidemie XXI wieku: nadcisnienie tetnicze, nowotwory, otytos¢, choroby zakazne

e Zdrowie psychiczne

e Corobic¢ aby zachowac¢ zdrowie: czy promocja zdrowia wystarczy?

e Funkcje zywnosci, jej rodzaje, wartos$¢ zdrowotna oraz choroby o podtozu zywieniowym

e Zasady zdrowego zywienia, Zrodta zagrozen zdrowotnych zywnosci oraz rodzaje diet w profilaktyce wybra-
nych chordb cywilizacyjnych

Wychowanie fizyczne

Czesc 1 przedmiotu

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Lekkoatletyka. Cwiczenia ogélnorozwojowe, rozgrzewka, bieg, skok, rzut. Zasady gry

e Pitka siatkowa. Przyjecie i podanie pitki sposobem oburgcz gédrnym i oburacz dolnym, zagrywka, przyjecie
zagrywki. Taktyka: podstawowe ustawienie na boisku przy witasnej zagrywce, asekuracja bloku srodkiem
obrony i wlasnego ataku, gra szkolna i wiasciwa. Zasady gry

e Pitka nozna. Przyjecie pitki w miejscu i biegu, uderzenia pitki: wewnetrzng czescig stopy, podbiciem, uderze-
nie gtowg, prowadzenie pitki. Taktyka: rozgrywanie statych fragmentow gry; rzuty wolne, rzut z rogu, karny,
gra uproszczona i wtasciwa. Zasady gry

e Pitka koszykowa. Podania, chwyty, rzuty z miejsca i z wyskoku, rzut z biegu, koztowanie, taktyka: obrona
kazdy swego, atak wedtug zasad, gra uproszczona i wtasciwa. Zasady gry

e Zajecia ruchowe przy muzyce: aerobik, step reebok, callanetics, zajecia z przyborami, streching

e Specjalistyczne zajecia sitowe na sitowni
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Czesc¢ 2 przedmiotu
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Lekkoatletyka. Cwiczenia ogélnorozwojowe, rozgrzewka, bieg, skok, rzut. Zasady gry

Pitka siatkowa. Przyjecie i podanie pitki sposobem oburgcz gérnym i oburacz dolnym, zagrywka, przyjecie
zagrywki. Taktyka: podstawowe ustawienie na boisku przy wtasnej zagrywce, asekuracja bloku $rodkiem
obrony i wlasnego ataku, gra szkolna i wiasciwa. Zasady gry

Pitka nozna. Przyjecie pitki w miejscu i biegu, uderzenia pitki: wewnetrzng czescia stopy, podbiciem, uderze-
nie gtowg, prowadzenie pitki. Taktyka: rozgrywanie statych fragmentdw gry; rzuty wolne, rzut z rogu, karny,
gra uproszczona i wiasciwa. Zasady gry

Pitka koszykowa. Podania, chwyty, rzuty z miejsca i z wyskoku, rzut z biegu, koztowanie, taktyka: obrona
kazdy swego, atak wedtug zasad, gra uproszczona i wtasciwa. Zasady gry

Zajecia ruchowe przy muzyce: aerobik, step reebok, callanetics, zajecia z przyborami, streching
Specjalistyczne zajecia sitowe na sitowni

Nordic walking, marszobiegi, biegi terenowe — technika wykonywania

Tenis, tenis stotowy, badminton. Technika, zasady gry

Przedmioty podstawowe

Matematyka
Czesc 1 przedmiotu
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Rozwigzywanie uktadéw réwnan

Macierze. Algebra macierzy

Wyznacznik

Macierz odwrotna

Wektory. Liniowa niezalezno$¢ wektoréw

Rézne metody rozwigzywania uktadéw réwnan
Algorytm Gaussa i jego zastosowania
Przeksztatcenia liniowe i ich macierze

Zastosowanie metod algebry liniowej w zarzadzaniu

Czesc 2 przedmiotu
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Witasnosci funkcji i dziatania na funkcjach. Przeglad funkcji elementarnych

Granica funkgcji i ciggtosc funkcji

Podstawowe pochodne i metody ich obliczania. Zastosowania pochodnej

Elementy badania przebiegu zmiennosci funkcji

Catka nieoznaczona, catka oznaczona i jej zastosowania

Zastosowanie rachunku rézniczkowego i catkowego w réznych dziedzinach nauk
Szkicowanie krzywej kroki zmierzajgce do sporzadzenia wykresu danej funkcji
Podstawowe catki nieokreslone i metody ich obliczania

Twierdzenie Newtona-Leibniza i obliczanie pola powierzchni miedzy danymi krzywymi

Metody statystyczne w zarzadzaniu
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Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Technologia informacyjna

Tresci ksztatcenia:

Przedmiot, funkcje i zadania statystyki. Rodzaje badan statystycznych
Analiza struktury na podstawie parametréw klasycznych i pozycyjnych
Analiza wspdtzaleznosci zjawisk masowych

Analiza dynamiki zjawisk - trendy i ich typy, metody indeksowe
Weryfikacja hipotez statystycznych

Badania operacyjne

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Matematyka cz.1
Metody statystyczne w zarzadzaniu
Technologia Informacyjna

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do badan operacyjnych. Historia. Praktyczne zastosowanie przedmiotu
Programowanie Liniowe - model matematyczny (problem produkcyjny i problem mieszanek).
GLP - reprezentacja graficzna

Analiza wrazliwosci

Algorytm transportowy, harmonogramowanie

Programowanie nieliniowe - model matematyczny

Techniki wykorzystywane w zarzadzaniu projektami: diagramy sieciowe w modelu CPM
Cwiczenia z programowania liniowego

Cwiczenia z analizy raportu wrazliwosci oraz z reprezentacja graficzna wynikéw
Cwiczenia z programowania nieliniowego

Cwiczenia z konstrukgji sieci CPM

Mikroekonomia
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Pojecie i przedmiot ekonomii. Mikro i makroekonomia. Ekonomia pozytywna i normatywna. Kategorie i
prawa ekonomiczne. Miejsce ekonomii w systemie nauk. Powigzania przedmiotowe i metodologiczne eko-
nomii z innymi dyscyplinami nauk. Metody badawcze i narzedzia w ekonomii. Modele ekonomiczne.
Wybdr ekonomiczny. Koszt alternatywny. Krzywa mozliwosci produkcyjnych. Determinanty mozliwosci pro-
dukcyjnych. Ksztatty krzywej mozliwosci produkcyjnych. Wykorzystanie krzywej mozliwosci produkcyjnych
do analizy sytuacji przedsiebiorstwa i catej gospodarki.

Pojecie i funkcje rynkow. Klasyfikacja rynkéw. Popyt i determinanty popytu. Popyt a wielko$¢ popytu. Prze-
suniecie krzywej popytu i ruch po krzywej popytu. Podaz i determinanty podazy. Podaz a wielko$¢ podazy.
Przesuniecie krzywej podazy i ruch po krzywej podazy. Cena réwnowagi. Cena minimalna a cena maksy-
malna.

Elastycznos¢ cenowa, dochodowa i mieszana popytu. Elastycznos¢ punktowa i tukowa popytu. Determi-
nanty elastycznosci popytu. Interpretacja wynikdw elastycznosci popytu.

Konsument jako podmiot gospodarujacy. Cel dziatalnosci konsumenta. Gusty i preferencje konsumenta.
Uzyteczno$¢ catkowita i krancowa. Krzywa obojetnosci konsumenta i jej cechy. Prawo malejacej kraricowej
stopy substytucji. Linia ograniczenia budzetowego. Punkt optimum konsumenta. Efekt substytucyjny i do-
chodowy w teorii konsumenta.

Teoria produkcji. Czynniki produkcji. Produkt catkowity, produkt przeciety oraz produkt kraricowy. Klasyfi-
kacja kosztéow produkcji. Koszty wedtug rodzaju. Koszty state i zmienne. Koszty catkowite, przecietne i krani-
cowe. Analiza kosztéow w dtugim okresie czasu. Korzysci i niekorzysci skali.

Struktury rynkowe. Znaczenie konkurencji w gospodarce. Konkurencja doskonata. Petny monopol. Konku-
rencja monopolistyczna. Oligopol. Wspotczesne formy monopolu.
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Pojecie utargu catkowitego, przecietnego i kraricowego przedsiebiorstwa. Krzywe utargu catkowitego, prze-
cietnego i kranncowego przedsiebiorstwa w warunkach konkurencji doskonatej, konkurencji monopolistycz-
nej, oligopolu i monopolu. Pojecie zysku catkowitego, przecietnego i kranicowego. Zysk zwyczajny i nadzwy-
czajny.

Rownowaga przedsiebiorstwa w warunkach réznych struktur rynkowych. Warunki réwnowagi przedsiebior-
stwa. Rownowaga przedsiebiorstwa wolnokonkurencyjnego. Réwnowaga przedsiebiorstwa w monopolu.
Réwnowaga przedsiebiorstwa w konkurencji monopoli-stycznej. Rbwnowaga przedsiebiorstwa w oligopolu.

Podstawy makroekonomii

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Mikroekonomia

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie. Spory ekonomistow. Gtéwne wydarzenia makroekonomiczne ostatniego stulecia. Pomiar
zmian gospodarczych. Rachunki narodowe. Dekompozycja PKB. Podstawowe tozsamosci makroekono-
miczne.

Wzrost i rozwdj gospodarczy. Teoria a empiria wzrostu gospodarczego. Dane statystyczne a teoria ekono-
mii. Dekompozycja ekonomicznego szeregu czasowego. Cykl koniunkturalny i produkcja potencjalna.
Popyt globalny i podstawy makroekonomii krétkiego okresu. Réwnowaga na rynku débr i ustug w krétkim
okresie. Mechanizm mnoznikowy. Polityka fiskalna. Odniesienia empiryczne — cykl koniunkturalny.
Pienigdz i system bankowy. Zadania banku centralnego. Stopy procentowe i transmisja polityki pienieznej.
Model IS-LM.

Rynek pracy. Pomiar sytuacji na rynku pracy. Przeptywy a zasoby na rynku pracy. Bezrobocie i aktywnos¢
zawodowa. Podstawowy model rynku pracy i przyczyny bezrobocia. Krzywa Beveridge’a; frykcje i dopaso-
wania na rynku pracy.

Model AD-AS. Podaz globalna w krétkim i dtugim okresie. Sztywnosci krétkookresowe. Wzrost gospodarczy
w dtugim okresie.

Inflacja. Miary cen. Przyczyny inflacji. Krzywa Phillipsa. Wptyw oczekiwan na gospodarke.

Prawo
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Prawo publiczne i prawo prywatne. Hierarchia Zzrédet prawa. Podmioty prawa. Prawa podmiotowe. Podsta-
wowe zasady panstwa prawa (praworzgdnos¢, prawa i wolnosci obywatelskie, zakaz dyskryminacji, zasada
rownosci ).

Prawo cywilne. Zrédta. Charakterystyka stosunku cywilnoprawnego. Podstawowe instytucje. Zasady prawa
kontraktowego. Zasady odpowiedzialnoéci cywilnoprawnej Prawo administracyjne. Zrédfa. Charakterystyka
stosunku prawnoadministracyjnego. Wtadztwo administracyjne.

Prawo karne. Zrédfa. Zasady prawa karnego. Podstawowe instytucje.

Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Prawa i obowigzki przedsiebiorcow.
Umowy w obrocie gospodarczym.

Regulacje rynkéw cyfrowych (EU Digital Market Act; Digital Services Act) i sztucznej inteligencji (Al Act)

Podstawy zarzgdzania

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Istota i znaczenie procesu zarzgdzania, miejsce nauk o zarzgdzaniu w systemie nauk
Organizacja i jej podsystemy, otoczenie organizacji

Proces podejmowania decyzji kierowniczych

Planowanie, organizowanie, motywowanie (przewodzenie), kontrolowania

Kejs nt. identyfikacji zwigzkdw organizacji z jej otoczeniem. Analiza SWOT
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Kejs nt. procesu podejmowania decyzji kierowniczych

Kejs nt. formutowania celéw i planowania dziatan w organizacji

Kejs nt. niezbednych zmian w strukturze organizacyjnej firmy

Kejs nt. monitorowania, pomiaru i analizowania danych oraz dziatan korygujacych
Proces zarzadzania w podziale na funkcje

Charakterystyka menedzera. Szczeble zarzagdzania oraz role menedzerskie
Przywddztwo w organizacji

Podstawy finansow

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Mikroekonomia

Tresci ksztatcenia:

Finanse i klasyfikacja zjawisk finansowych (Systematyka podstawowych kategorii finansowych z uwzgled-
nieniem kategorii przychodowych, dochodowych, wydatkowo-kosztowych, podatkowych i dtuznych).
Rachunek procentowy (Procent, stopa procentowa i punkty procentowe. Granice wahan stopy procento-
wej. Kategorie rodzajowe stép procentowych. Procent prosty i procent sktadany).

Wartos¢ pienigdza w czasie (Wartos¢ przyszta pienigdza. Wartos¢ obecna pienigdza. Annuity. Wartosc¢ przy-
szta sumy ptatnosci cyklicznych. Wartos¢ biezgca sumy ptatnosci cyklicznych).

Konstrukcja sprawozdan finansowych (Podstawowe konstrukcji bilansu. Rachunek zyskéw i strat oraz po-
dejscia do jego konstrukcji. Rachunek przeptywdéw pienieznych i jego wartos¢ informacyjna).
Wprowadzenie do metod oceny optacalnosci projektéw inwestycyjnych (Metody rachunku efektywnosci
inwestycji. Metody proste oraz metody dyskontowe oceny projektdw inwestycyjnych).

Stopa dochodu, ryzyko i ptynnosé na rynku kapitatowym (Rodzaje instrumentow finansowych. Stopa do-
chodu z inwestycji. Ryzyko inwestycyjne i jego kategorie rodzajowe. Ptynnosc¢ inwestycji).

Przedsiebiorczos¢ w praktyce

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Mikroekonomia

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do przedsiebiorczosci (Czym jest przedsiebiorczos¢? Charakterystyka firm przedsiebior-
czych, Wptyw przedsiebiorczosci i firm przedsiebiorczych na gospodarki i spoteczenstwa, Proces przedsie-
biorczy).

Rozwijanie udanych pomystéw biznesowych (Analiza wykonalnosci, Opracowywanie efektywnego modelu
biznesowego, Przygotowywanie biznesplanu).

Przejscie od pomystu do firmy przedsiebiorczej (Rodzaje firm typu start-up, Przygotowanie odpowiednich
podstaw etycznych i prawnych, Ocena potencjatu finansowego i rentownosci nowego przedsiewziecia).
Pozyskiwanie finansowania lub funduszy na dziatalno$¢ gospodarczg (fundusze osobiste, finansowanie
dtuzne, kapitat wtasny, zrodta kreatywne).

Zarzadzanie i rozwoj firmy przedsiebiorczej (Analiza branzy i konkurencji, Znaczenie wtasnosci intelektual-
nej, Przygotowanie na wyzwania zwigzane ze wzrostem firmy i ich ocena, Strategie rozwoju firmy).

Rachunkowos¢
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Brak

Tresci ksztatcenia:

Istota rachunkowosci, system rachunkowosci i jego funkcje. Zasady, techniki i metody rachunkowosci. Plan
kont.

Klasyfikacja aktywow i pasywdw; majgtek przedsiebiorstwa i Zrodta jego finansowania.

Cykl ksiegowy: dokumentacja, dziennik, ksiega gtdwna, zestawienie obrotéw i sald, ksiegowanie operacji
bilansowych i wynikowych, bilans zamkniecia.

Pomiar wyniku finansowego. Zakres informacyjny sprawozdan finansowych.

Dokumentacja i ewidencja obrotu srodkami pienieznymi,
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Dokumentacja i ewidencja obrotu zapasami. Metody wyceny aktywéw obrotowych,
Dokumentacja i ewidencja naleznosci i zobowigzan.

Dokumentacja i ewidencja srodkéw trwatych. Amortyzacja srodkéw trwatych.
Kapitaty wtasne i podziat wyniku finansowego.
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Przedmioty kierunkowe

Zarzadzanie strategiczne

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy zarzadzania

e Mikroekonomia

e Podstawy makroekonomii

Tresci ksztatcenia:

e Rolaiznaczenie strategii przedsiebiorstwa w zmiennym otoczeniu

e Zasady formutowania wizji i misji firmy

e Przeglad wybranych metod analizy strategicznej

e Zasady i proces formutowania celéw strategicznych przedsiebiorstwa

e Monitorowanie i doskonalenie strategii przedsiebiorstwa

e Modele strategii oparte na konkurencji i kooperacji z innymi firmami

e Analiza makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego firmy — studium przypadku
e Analiza portfela produktéw (dziatalnosci) - studium przypadku

e Analiza potencjatu strategicznego — studium przypadku

e Zasady formutowania celéw strategicznych i sposobdw ich realizacji — éwiczenia praktyczne

Zachowania organizacyjne

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Relacje interpersonalne w procesie zarzgdzania organizacjami i ich znaczenie dla ksztattowania zachowan
ludzkich indywidualnych, grupowych i organizacyjnych

e Przywddztwo w procesie zarzgdzania organizacjami a zachowania ludzkie indywidualne, grupowe i organi-
zacyjne

e Kultura organizacyjna a zachowania ludzkie indywidualne, grupowe i organizacyjne

e Komunikacja interpersonalna i praca zespotowa a zachowania ludzkie indywidualne, grupowe i organiza-
cyjne

e Rozwigzywanie problemdw interpersonalnych jednostkowych i spotecznych a zachowania ludzkie indywi-
dualne, grupowe i organizacyjne

Zarzadzanie jakoscia

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy zarzgdzania

e Zarzadzanie strategiczne

Tresci ksztatcenia:

e Praktyczna interpretacja filozofii TQM oraz ISO 9001 na przyktadach
Metody techniki i narzedzia zarzadzania jakosScig w organizacji

Przeglad powszechnie stosowanych norm i standardéw zarzadzania jakoscia
Metodyka mapowania procesow i tworzenia procedur w SZJ

Zarzadzanie finansami publicznymi

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Mikroekonomia

e Podstawy makroekonomii

e Podstawy zarzgdzania

e Podstawy finansow

Tresci ksztatcenia:
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e Pojecie i zakres finanséw publicznych

e Efektywnosé ekonomiczna w sektorze publicznym

e Rola finanséw publicznych w gospodarce rynkowe;j
e Budzet panstwa, deficyt budzetowy i dtug publiczny
e Podstawy teorii podatkow

Analityka danych w biznesie

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Technologia informacyjna

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do analityki biznesowej — analiza studium przypadkéw

e Podstawy przetwarzania danych w ukfadzie tabelarycznym. Wyszukiwanie, filtrowanie, sortowanie, prowa-
dzenie prostych obliczen z wykorzystaniem funkcji tabel i baz danych

e Projektowanie modeli danych oraz tworzenie zapytan, podstawy wykorzystania PowerQuery Editor

e Analiza danych z wykorzystaniem tabel przestawnych. Prowadzenie obliczen na zbiorach rekordéw

e Analiza warunkowa. Tabele danych, scenariusze i Szukaj wyniku

e Wizualizacja danych. Dobdr formy wizualizacji do celu prezentacji. Dobre praktyki w zakresie wizualizacji

e Podstawy tworzenia pulpitow kierowniczych, wprowadzenie do analiz Business Intelligence

Ekonomika organizacji przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia

e Podstawy finansow

e Podstawy zarzgdzania

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do ekonomiki organizacji przedsiebiorstwa. Podstawowe pojecia analityczne.
e Organizacje, ich typy oraz formy koordynacji organizacyjne;j.

e  Ekonomia kosztdw transakcyjnych.

e  Zarzadzanie stosunkami kontraktowymi.

e Integracja pionowa oraz efektywne rozmiary przedsiebiorstwa

e  Granice przedsiebiorstw i koszty administracji.

e  Wiarygodne zobowigzania. Zastosowania jednostronne oraz bilateralne.

e Alternatywne rezimy wtasnosciowe i organizacja pracy w przedsiebiorstwie.

e  Formy organizacyjne korporacji. tad korporacyjny oraz instrumenty nadzoru wtascicielskiego.
e  Monopole naturalne. Dylematy polityki antymonopolowej.

Finanse przedsiebiorstw

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia

e Podstawy finansow

Tresci ksztatcenia:

e Inwestowanie: ekonomika inwestycji, ocena ich optacalnosci, rola kosztu kapitatu

e Finansowanie: Zzrédta pochodzenia kapitatu, optymalizacja struktury kapitatu, polityka wyptat dla wtascicieli

e Kapitat obrotowy: zapasy, naleznosci i zobowigzania krétkoterminowe, inwestycje krétkoterminowe

e Wartos¢ przedsiebiorstwa: warto$¢ przedsiebiorstwa jak kluczowa zmienna finansowa, architektura sys-
temu zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa

e Ocena projektéw inwestycyjnych

e Optymalizacja struktury kapitatu, zarzagdzanie kosztem kapitatu

e Zarzadzanie kapitatem obrotowym netto

e Metody wyceny przedsiebiorstwa

Komunikacja biznesowa
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Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Proces komunikacji

e Komunikacja werbalna i niewerbalna, komunikacja miedzykulturowa
e Pisemna komunikacja biznesowa

e Efektywna komunikacja zespotowa

e Sztuka przygotowywania prezentacji

Rynki finansowe

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do zagadnien rynkdow finansowych

e Rynek walutowy a pozostate rynki

e Analiza fundamentalna

e Podstawowe zatozenia analizy technicznej. Formacje w analizie technicznej

e Hedging

e Praktyczne aspekty inwestowania. Wykorzystanie platformy MetaTrader do realizacji wtasnej strategii in-
westycyjnej

Marketing

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do marketingu, podstawowe orientacje i zasady marketingowe
e Analiza otoczenia marketingowego

e Konsument i jego zachowanie na rynku

e Strategia marketingowa przedsiebiorstwa

e Marketing mix

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy zarzadzania

e Komunikacja biznesowa

Tresci ksztatcenia:

e 7Znaczenie zasobdw ludzkich organizacji. Obowigzki i role lidera/menedzera. Antykwalifikacje menedzera

e Proces kierowania zespotem. Proces rekrutacji, motywacji i proces oceny pracowniczej.

e Nowoczesny system zarzgdzania kadrami. Polityka personalna firmy

e |stotaiznaczenie planowania zasobow ludzkich. Optymalizacja zatrudnienia. Rekrutacja i dobdr pracowni-
kow.

e Motywowanie pracownikéw, Systemy i koncepcje wynagradzania pracownikow.

e Doskonalenie i rozwdj pracownikéw. Ocenianie pracownikow.

e Btedy polskich menedzerow/lideréw. Raport Forda. Dlaczego firmy umierajg mtodo. Gen dtugowiecznosci

e Zarzadzanie zasobami ludzkimi w kontekscie miedzynarodowym i multikulturowym

Zréwnowazony rozwdj transportu

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Prawo

e Logistyka w obrocie miedzynarodowym

Tresci ksztatcenia:

e Polityka ochrony srodowiska w Unii Europejskiej i Polsce
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e Polityka zorientowana na redukcje emisji

e Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR): Koncentracja na zréwnowazonym rozwoju

e Zréwnowazony rozwéj w aspekcie spotecznym, ekonomicznych i sSrodowiskowym (ESG)

e Zagrozenia dla Srodowiska ze strony transportu

e Wprowadzenie do tematyki zrGwnowazonego rozwoju lotnictwa, jego historii i gtdwnych podmiotéw na
rynku transportu lotniczego

e Zréwnowazone paliwa lotnicze

e 7Zrédta i metody finansowania lotnictwa w celu wspierania zréwnowazonego rozwoju

e Sojusze jako skuteczna forma miedzynarodowego biznesu: Bardziej zrGwnowazona przysztosé

Logistyka w obrocie miedzynarodowym

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia

e Podstawy zarzadzania

e Metody statystyczne w zarzadzaniu

e Badania operacyjne

Tresci ksztatcenia:

e Podstawowe zasady logistyki

e Modele zarzadzania w logistyce

e Optymalizacja procesu faricucha dostaw, magazynowania oraz produkcji — narzedzia i metody
e Dystrybucja w logistyce — instrumenty i procesy

e Diagnoza profilu i potencjatu otoczenia firmy

e  Wybor rynkéw i produktéw firmy

e Logistyka w umowach biznesowych — zasady i uregulowania i praktyka

Zarzadzanie kryzysowe

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Zarzadzanie strategiczne

e Prawo lotnicze/ Prawo miedzynarodowe

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do zagadnienia zarzadzania kryzysowego

e Wprowadzenie do zarzadzania kryzysowego

e Typyizrddta kryzyséw

e Analiza ryzyka i identyfikacja zagrozen

e Prawo i regulacje w zarzadzaniu kryzysowym

e Miedzynarodowe aspekty zarzadzania kryzysowego

e  Czynnik ludzki w zarzadzaniu kryzysowym

e Kluczowos$é procesu komunikacji w zarzadzaniu kryzysowym

Seminarium dyplomowe

Czesc 1 przedmiotu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Tworzenie tekstow akademickich

Tresci ksztatcenia:

e Opracowywanie planu merytorycznego pracy dyplomowej na ktéry sktadajg sie: analiza sytuacji poczatko-
wej (stan obecny, niedomagania, stan docelowy), sformutowanie problemu, okreslenie celu i zakresu dzia-
tan, ustalenie wymogoéw jakie musi spetnia¢ rozwigzanie, charakterystyka koncepcji rozwigzania, charakte-
rystyka procedury realizacji koncepcji rozwigzania (etapy, zastosowane metody, narzedzia, techniki, itp.),
opracowanie spisu literatury wraz z przypisami.

e Opracowywanie harmonogramu dziatan

Czesc¢ 2 przedmiotu
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Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Seminarium dyplomowe cz. 1

Tresci ksztatcenia:

e Udokumentowanie przeprowadzonych dziatan w postaci pracy dyplomowej sktadajgcej sie z nastepujgcych
czesci: Wstep, w tym cel, zakres i struktura pracy; Czes¢ gtdwna pracy, podzielona na rozdziaty (ewentualnie
podrozdziaty), dostosowana do specyfiki i przedmiotu rozwigzywanego problemu (zagadnienia), sktadajaca
sie z czesci teoretycznej i praktycznej; Zakonczenie; Literatura; Streszczenie; Zatgczniki.

Specjalnos¢: Zarzadzanie lotnictwem (AV)

Wprowadzenie do zarzadzania lotnictwem i polityki lotniczej

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Matematyka

e Podstawy makroekonomii

Tresci ksztatcenia:

e Lotnictwo cywilne jako niezbedny element funkcjonowania swiatowe]j gospodarki oraz analiza zachowan
réznych typdw pasazeréw

e Identyfikacja gtdwnych instytucji i organizacji dziatajgcych na rynku przewozéw lotniczych

e Czynniki produkcji wptywajgce na rezultaty osiggane przez linie lotnicze — typy samolotéw, ich dywersyfika-
cja techniczna oraz zatozenia optymalnej utylizacji floty

e Lotnisko jako podstawowy element infrastruktury lotniczej — analiza techniczna poszczegélnych komponen-
téw terminali i systemow pasow startowych

e Obstuga naziemna

e Modele biznesowe linii lotniczych oraz sojusze lotnicze

e Elementy planowania i rozbudowy siatki potaczen linii lotniczych

e Zarzadzanie zyskiem w liniach lotniczych

e Analiza optymalnej budowy floty dla linii lotniczej — studium przypadku

e Analiza marketingowa linii lotniczej i lotniska— studium przypadku

e Budowa optymalnej siatki potaczen dla zadanych danych o wielkos$ci popytu na rozwazanych trasach — stu-
dium przypadku

e Zarzadzanie zyskiem w linii lotniczej

Prawo lotnicze

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Globalne ramy prawne lotnictwa cywilnego (Konwencja chicagowska i jej aneksy)
e Umowy miedzynarodowe w lotnictwie cywilnym

e Ochrona bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego

e Prawne ramy dziatania przewoznikéw lotniczych w UE

e Prawna ochrona konkurencji miedzy przewoznikami lotniczymi

e Regulacje dotyczace funkcjonowania portow lotniczych

e Prawne ramy dziatania przedsiebiorcéw $wiadczacych ustugi naziemne

e Regulacje dotyczace nawigacji i kontroli lotow

e Ochrona prawna pasazerow linii lotniczych

e Odpowiedzialno$¢ przewoznikow lotniczych za szkody na osobie oraz uszkodzony/zagubiony bagaz

Zarzadzanie sieciami linii lotniczych

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Wprowadzenie do zarzadzania lotnictwem i polityki lotniczej
e Mikroekonomia
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Tresci ksztatcenia:

e Proces strategicznego planowania w liniach lotniczych

e Struktura ruchu powietrznego

e Struktura popytu na rynku linii lotniczych

e Proces planowania floty

e  Woptyw zachowan pasazeréow na funkcjonowanie linii lotniczych

e Rodzaje sieci potgczen

e Planowanie operacji lotniczych na lotnisku centralnym

e Studium przypadku — zarzadzanie siecig linii lotniczej, przyktad rynku europejskiego
e Studium przypadku — zarzadzanie siecig linii lotniczej, przyktad rynku amerykanskiego
e Studium przypadku — zarzadzanie siecig linii lotniczej, przyktad rynku azjatyckiego

e Studium przypadku — zarzadzanie siecig linii lotniczej, przyktad rynku afrykanskiego
e Model grawitacyjny

e Analiza luk w rozktadzie lotéw

Zarzadzanie portem lotniczym

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Wprowadzenie do zarzgdzania lotnictwem i polityki lotniczej

e Logistyka w obrocie miedzynarodowym

Tresci ksztatcenia:

e Infrastruktura i operacje strefy ogélnodostepnej portu lotniczego
e Infrastruktura i operacje strefy operacyjnej portu lotniczego

e Stuzby portu lotniczego

e Infrastruktura i operacje portu lotniczego cargo

Sprzedaz? linii lotniczych i zarzadzanie zyskiem

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Badania operacyjne

e Podstawy makroekonomii

e Mikroekonomia

e Podstawy zarzgdzania

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do sprzedazy linii lotniczych i zarzadzania zyskiem
e  Popyt linii lotniczych na pasazeréw

e System cenowy w liniach lotniczych

e Klasyfikowanie rezerwacji

e Kontrola zapaséw

e Spoilage Management

e Zarzadzania rezerwacjami grupowymi

e Strategie stuzgce poprawie zyskow

e Prognozowanie popytu pasazerow

e Kalkulacja kosztéw ponoszonych przez linie lotniczg

e Programowanie liniowe i catkowitoliczbowe w branzy linii liczbowych
e Alokacja miejsc oraz kontrola zapaséw

e Overbooking

Zarzadzanie operacjami lotniczymi i obstuga naziemna

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Wprowadzenie do zarzadzania lotnictwem i polityki lotniczej

Tresci ksztatcenia:

e Organizacja systemu nawigacji lotniczej na $wiecie

e Aspekty prawne, finansowe i techniczne funkcjonowania systemu kontroli lotu




Zatacznik nr 6a) do Zarzadzenia Rektora nr 103/2025 z dn. 30.09.2025r.

Wptyw rozwoju technologicznego na system kontroli lotu
Bezpieczenstwo w operacjach lotniczych

Zarzadzanie ryzykiem w operacjach lotniczych

Struktury umdw na ustugi naziemne

Analiza konkurencyjna rynku obstugi naziemnej w Europie
Optymalizacja uzycia sprzetu i zasobdéw ludzkich

Studium przypadku — restrukturyzacja firmy oferujgcej serwisy naziemne
Biznes plan dla firmy oferujacej serwisy naziemne

Gra decyzyjna — Zarzadzanie linia lotnicza

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Technologia informacyjna

Mikroekonomia

Podstawy zarzadzania

Wprowadzenie do zarzadzania lotnictwem i polityki lotniczej

Tresci ksztatcenia:

Wprowadzenie do Srodowiska gry oraz zaznajomienie z jej zasadami

Analiza otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego linii lotniczej

Przydziat studentéw do poszczegdlnych grup

Okreslenie nazwy i misji przedsiebiorstwa. Wybdr priorytetdw spotecznych i zatozen strategicznych.
Symulacja wptywu potencjalnych decyzji na sytuacje przedsiebiorstwa i wybdr wariantu decyzyjnego
Iteracyjna analiza wptywu decyzji studentdw na wyniki zarzgdzanych przedsiebiorstw oraz korekta dziatan
w kolejnych okresach decyzyjnych wynikajgca z fluktuacji sytuacji rynkowej oraz nowych mozliwosci decy-
zyjnych

Zarzadzanie bezpieczenstwem

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Zarzadzanie strategiczne
Zachowania organizacyjne
Zarzadzanie jakoscia
Prawo lotnicze

Tresci ksztatcenia:

Bezpieczenstwo w lotnictwie wczoraj, dzis i jutro

Zagrozenie i zasady zarzadzenia bezpieczenstwem (pie¢ krokdw postepowania z zagrozeniem)
Macierz ryzyka jako narzedzie zarzgdzania przedsiebiorstwem

Polityka bezpieczenstwa i polityka Just Culture

Organizacja zarzadzania bezpieczenstwem

Identyfikacja, zarzadzanie i przeglagdu wspdtczynnikdéw bezpieczeristwa (SPI)

Procedury systemu zarzgdzania bezpieczerstwem

Promocja bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie lotniczym

Warsztaty lotnicze |

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Mikroekonomia
Wprowadzenie do zarzadzania lotnictwem i polityki lotniczej

Tresci ksztatcenia:

Metody realizacji oraz organizacji pracy nad projektami badawczymi
Identyfikacja modelu biznesowego wybranego lotniska

Identyfikacja struktury wtasnosciowej i struktury organizacyjnej lotniska
Analiza wptywu zjawisk gospodarczych na port lotniczy

Metody determinowania strefy nacisku lotniska

Ocena poziomu konkurencji pomiedzy lotniskami
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e Metody analizy danych socjo-ekonomicznych i ich istotnosci dla rynku portéw lotniczych
e Istota rozwoju siatki lotniczej dla portéw lotniczych

Warsztaty lotnicze Il

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia

e Wprowadzenie do zarzadzania lotnictwem i polityki lotniczej
e Matematyka

Tresci ksztatcenia:

e Wstep, przyktadowe symulacje oraz koncepty symulatora

e Procesy zachodzace podczas odlotédw oraz ich analiza

e Procesy zachodzgce podczas przylotow oraz ich analiza

e Analiza ekonomiczna terminala lotniskowego

e Zaawansowane tematu dotyczgce symulatora oraz rozszerzenie aplikacji

Warsztaty lotnicze Il

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia

e Wprowadzenie do zarzadzania lotnictwem i polityki lotniczej
e Matematyka

e Badania operacyjne

e Projekt lotniczy Il

Tresci ksztatcenia:

e Charakterystyka studium przypadku

e Zaawansowane koncepty projektowania terminalu

e Procesy zwigzane z odlotem ich projektowanie i analiza

e Procesy zwigzane z przylotem ich projektowanie i analiza

e Ogodlna ocena efektywnosci zaprojektowanego terminala

e Ogodlna ocena efektywnosci ekonomicznej przygotowanego projektu

Warsztaty lotnicze IV

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Mikroekonomia

e Marketing

Tresci ksztatcenia:

e Globalne partnerstwo w lotnictwie

e Case study - Qantas i Emirates — przyktad globalnego partnerstwa
e Model wspdtdzielenia korzysci

o Nieréwnolegly dostep: Europa, Azja, Afryka

e Skanowanie rynku lotniczego

e Analiza PESTLE

e Analiza 5 Sit Portera

e Analiza SWOT

Specjalnosc: Zarzadzanie biznesem miedzynarodowym (IBM)

Prawo miedzynarodowe

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Zagadnienia wstepne prawa miedzynarodowego publicznego. Spotecznos¢ miedzynarodowa.
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e Podmiotowo$¢ miedzynarodowa. Zrédta prawa miedzynarodowego publicznego

e Prawo traktatow.

e Miejsce prawa miedzynarodowego w krajowym porzadku prawnym.

e Rozstrzyganie sporow miedzynarodowych. Arbitraz miedzynarodowy.

e Status prawny organizacji miedzynarodowych.

e 7Zrédta prawa miedzynarodowego prywatnego. Normy kolizyjne w prawie miedzynarodowym prywatnym
e |Istota regulacji handlu miedzynarodowego. Umowy w handlu miedzynarodowym

e Mechanizmy kontroli handlu zagranicznego

e Miedzynarodowy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy

e 0Ogodlny Uktad o Ctach i Handlu i Swiatowa Organizacja Handlu

e Struktura handlu regionalnego (ze szczegblng uwaga poswiecong Unii Europejskiej oraz NAFTA)

Etyka w miedzynarodowym otoczeniu biznesowym

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Komunikacja biznesowa

e Zachowania organizacyjne

Tresci ksztatcenia:

e Obszar zainteresowania etyki. Moralnos¢, etyka a biznes. Etyka jako element kultury organizacyjnej.

e Etyka w pracy — pracownik, menedzer, szef firmy. Ksztattowanie postaw etycznych w przedsiebiorstwach.
Rdéznice kulturowe a etyczne zarzgdzanie w Srodowisku miedzynarodowym

e Kontrowersje dotyczace zakresu odpowiedzialnosci przedsiebiorstwa. Koncepcja stakeholder R. E.
Freemana a koncepcja stakeholder M. Friedmana

e Biznes a ekologia. Zasada odpowiedzialnosci ekologicznej Hansa Jonasa

e Marketing a etyka

Zarzadzanie projektem

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Technologia Informacyjna

e Podstawy zarzadzania

Tresci ksztatcenia:

e Podstawowa terminologia zarzadzania projektami (ZP): projekt, zarzgdzanie projektami, program, portfel,
obszary ZP, tréjkat ZP, definiowanie sukcesu projektu

e kierownik (menedzer) projektu — rola i wymagane kompetencje

e Popularne metodologie (metodyki) ZP: PMI, IPMA, PRINCE2, Agile, Scrum. Systemy certyfikacji kompetencji
kierownikéw projektow

e  Cykl zycia projektu. Definiowanie faz i kamieni milowych. Podstawowe dokumenty stosowane w ZP

e Fazainicjacji: definiowanie celu projektu, analiza interesariuszy, uzasadnienie biznesowe projektu

e Faza planowania: struktura organizacyjna projektu, role w strukturze, struktura projektu a struktura orga-
nizacji

e Faza planowania: logika planowania projektu — zakres, czas, zasoby, koszt, ryzyko

e Faza realizacji: biezgce zarzadzanie projektem, monitorowanie projektu, zarzgdzanie zespotem projekto-
wym, zarzgdzanie dostawcami

e Faza zamkniecia: formalne zamkniecie projektu i odbidr produktéw projektu

Budowanie zespotu miedzynarodowego

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Zarzadzanie zasobami ludzkimi

e Etyka w miedzynarodowym otoczeniu biznesowym

e Komunikacja miedzykulturowa

e Zachowania organizacyjne

Tresci ksztatcenia:

e Efektywne zarzadzanie czasem
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e Komunikacja werbalna, niewerbalna w zespole miedzynarodowym
e Komunikacja miedzykulturowa

e Role w zespole miedzykulturowym

e Team building — budowanie skutecznego zespotu

Miedzynarodowy rynek pracy

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy makroekonomii

Tresci ksztatcenia:

e Fakty i trendy na rynkach pracy. Rynek pracy a pozostate sektory gospodarki. Mierniki sytuacji na rynku
pracy

e Teoretyczne podstawy analiz rynku pracy. Popyt na prace a podaz pracy

e Bezrobocie i poszukiwanie pracy. Modele dopasowan i indeksy niedopasowan wymagan pracodawcow i
poszukujgcych pracy. Aktywne i pasywne polityki rynku pracy

e Kapitat ludzki. Edukacja formalna, pozaformalna i nieformalna a rynek pracy

e Analiza i prognoza sytuacji na miedzynarodowym rynku pracy

e Swoboda przeptywu oséb w UE. RGwnouprawnienie na europejskim rynku pracy

e Polski rynek pracy na tle innych rynkéw panstw cztonkowskich

E-biznes i ustugi elektroniczne

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Technologia informacyjna

Tresci ksztatcenia:

e Charakterystyka podstawowych poje¢ zwigzanych z dziedzing e-biznesu. Prezentacja elementéw sktado-
wych przedsiewziecia internetowego oraz scenariusza jego realizacji.

e Klasyfikacja pomystow na e-biznes. E-biznesy bazujgce na efektywnosci, produkcie oraz niszy

e Definiowanie grupy docelowej klientéw. Zachowanie klienta on-line.

e Planowanie architektury oferty i propozycji wartosci.

e Model generowania przychodéw — mechanizmy rynkowe wyceny oraz modele zrédet przychodéw.

e Sieé wartosci przedsiewziecia internetowego.

e Prototypowanie produktéw cyfrowych.

e Opracowanie wizji rozwigzania.

e Opracowanie modelu biznesowego dla produktu cyfrowego.

e Utworzenie prototypu produktu cyfrowego.

Negocijacje w biznesie

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Komunikacja biznesowa

e Zachowania organizacyjne

e Prawo miedzynarodowe

Tresci ksztatcenia:

e Postawy ludzkie w negocjacjach

e Perswazje w negocjacjach

e Obiektywizm, oddzielanie problemu od ludzi, okreslanie prawdziwego celu negocjacji, poszukiwanie krea-
tywnych rozwigzan jako kluczowe elementy w dochodzeniu do porozumienia w sytuacjach negocjacyjnych

e Praca nad tworzeniem przekazu sprzyjajacego prawidtowej komunikacji w negocjacjach

e Przygotowywanie strategii negocjacyjnych

Gra decyzyjna — zarzadzanie przedsiebiorstwem

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Technologia informacyjna

e Mikroekonomia
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Tresci ksztatcenia:

Formalno-prawne aspekty prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej

Analiza otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego przedsiebiorstwa

Podziat studentéw na zespoty zarzadzajgce i podziat kompetencji

Okreslenie nazwy i misji przedsiebiorstwa. Wybdr priorytetdw spotecznych i zatozen strategicznych
Symulacja wptywu potencjalnych decyzji na sytuacje przedsiebiorstwa i wybor wariantu decyzyjnego.
Iteracyjna analiza wptywu decyzji studentéw na wyniki zarzagdzanych przedsiebiorstw oraz korekta dziatan
w kolejnych okresach decyzyjnych wynikajgca z fluktuacji sytuacji rynkowej oraz nowych mozliwosci decy-
zyjnych

Prezentacja wynikow przedsiebiorstw i ich ocena

Projekt grupowy |

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

Marketing
Podstawy zarzadzania
Mikroekonomia

Tresci ksztatcenia:

Podstawowe wiadomosci o biznes planie

Rodzaje biznes plandw

Metody zbierania informacji do biznes planu

Zespot projektowy

Plan strategiczny przedsiewziecia

Plan techniczny

Analiza rynku

Analiza finansowa i sposobéw finansowania przedsiebiorstwa
Zarzadzanie biznes planem

Projekt grupowy I

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

Marketing

Podstawy zarzadzania
Mikroekonomia
Projekt grupowy |

Tresci ksztatcenia:

Podstawy planowania strategicznego

Planowanie strategiczne oraz planowanie dtugoterminowe
Myslenie i zarzadzanie strategiczne

Plan strategiczny i jego rozwéj

Narzedzia wykorzystywane do planowania strategicznego
Przygotowanie planu strategicznego

Matryca SWOT/TOWS

Matryca MacMillan
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Zatacznik do Katalogu przedmiotdw - Matryca efektdw uczenia sie

nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE Scieika anglojgzyczna 2025/2026
poziom ksztalcenia: studia pierwszego stopnis
profil ksxtatcenia: praktyczny
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