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Podstawowe informacije o kierunku i programie studiow

Nazwa jednostki prowadzacej kierunek Kolegium Zarzadzania
Nazwa kierunku studiow Zarzadzanie

Poziom studiow studia pierwszego
Profil studiow praktyczny

Forma studiéw niestacjonarne

nauki o zarzadzaniu i jakosci
- 82% (wiodaca)
ekonomia i finanse - 18%

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat
przyporzadkowany kierunek

Rocznik 2025/2026
Liczba semestréow 6

Jezyk studidw polski
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Warunkiem ukonczenia studidéw i uzyskania dyplomu ukonczenia studiow jest pozytywna ocena pracy
dyplomowej oraz ztozenie egzaminu dyplomowego

Liczba godzin zaje¢ i punktéw ECTS dla poszczegdinych sciezek ksztatcenia

Specjalnosé:
Zarzadzanie biznesem prosrodowiskowym
Psychologia menedzerska i work-life balance

niestacjonarne

taczna liczba godzin zajec 2090
Wymiar godzin zaje¢ z wychowania fizycznego 0
Wymiar godzin praktyki zawodowej 960

Liczba punktéw ECTS:

konieczna do ukoniczenia studiéw 182

w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akade-

. . . e 87 (48%)
mickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia

ktorg student musi uzyskaé w ramach zaje¢ z dziedziny nauk 6

humanistycznych lub nauk spotecznych

za zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne 96 (53%)

ktorg student uzyskuje w ramach zaje¢ do wyboru 77 (42%)
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Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest bezposrednio zwigzana z misjg i strategig Uczelni, ktére za-
twierdzone zostaty Uchwatg Senatu WSIiZ, w zakresie:

1. Ksztatcenia studentéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki wiedzy zdolnych do two-
rzenia nowych wartosci ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.

2. Ksztattowania u studentdéw predyspozycji potrzebnych do zycia w spoteczeristwie permanentnej transforma-
cji, pozwalajacych utrzymywac przez caty okres zycia zawodowego otwartos¢ na zmiany, innowacyjnosc i mo-
bilnos¢ intelektualna.

3. Tworzenia warunkdw dla ksztattowania sie i upowszechniania postaw innowacyjnych i przedsiebiorczych.

4. Prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwoju kadry.

5. Dziatan na rzecz awansu gospodarczego i cywilizacyjnego regionu.

Z misjg Uczelni $cisle powigzana jest strategia, w ktdrej wskazano trzy kluczowe priorytety:

1. Prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw.

2. Rozwdj badan naukowych poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu spotecznosci akademickiej oraz in-
frastruktury naukowo-badawcze;.

3. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie odnosi sie w szczegdlnosci do realizacji waznego celu Uczelni,
jakim jest prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw. Szerokie za-
stosowanie aktywnych metod dydaktycznych (np. gier decyzyjnych, case study, tzw. metod sytuacyjnych) w pro-
gramie studiow czyni proces ksztatcenia bardziej praktycznym, zapewnia warunki dla rozwoju kompetenciji i kre-
atywnosci studentow. Pozytywnie wptywa takze na wzrost kwalifikacji kadry akademickiej, stymulujac jg jedno-
czesnie do postaw innowacyjnych. Co wiecej, duza czes¢ zaje¢ dydaktycznych (w szczegdlnosci przedmioty spe-
cjalnosciowe) realizowana jest przez praktykéw. Oferowane specjalnosci odpowiadajg aktualnym potrzebom
rynku pracy i s zgodne z podstawowymi celami ksztatcenia Uczelni, tj. przekazywaniem studentom specjali-
stycznej wiedzy oraz ksztattowania w nich umiejetnosci funkcjonowania w srodowisku pracy.

Ogdlne cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie koncentrujg sie na:

1) przekazaniu wiedzy z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci zas dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,
dotyczacej: znajomosci uwarunkowan i zasad funkcjonowania podmiotédw tworzgcych system gospodarczy, ze
szczegdlnym uwzglednieniem przedsiebiorstw, znajomosci relacji zachodzgcych pomiedzy podmiotami gospo-
darczymi oraz specyfiki podejmowania decyzji w warunkach réznego typu ograniczen,

2) przekazaniu szczegdtowej wiedzy dotyczacej podejmowania decyzji zwigzanych z réznymi obszarami funkcjo-
nalnymi organizacji oraz specyficznymi obszarami jej dziatalnoSci w tym: zarzgdzania finansami, zarzadzania ja-
koscig, zarzadzania projektami, zarzagdzania marketingiem, zarzadzania strategicznego, wykorzystania rozwia-
zan informatycznych w procesie zarzgdzania; kierowania zasobami ludzkimi,

3) ksztattowaniu umiejetnosci stosowania technik i narzedzi analitycznych wspierajgcych proces podejmowania
decyzji w warunkach ograniczonych zasobow informacyjnych, w szczegdlnosci zas postugiwania sie standardo-
wymi metodami ilo$ciowymi i jakoSciowymi, wykorzystywanymi w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
dyscyplinie ekonomia i finanse,

4) ksztattowaniu umiejetnosci sprawowania nadzoru nad poprawnoscig przebiegu procesdw zachodzgcych
w organizacjach réznego typu, zwigzanej ze znajomoscig wzajemnych zaleznosci pomiedzy réznymi elementami
ich struktury,

5) ksztattowaniu wsrdd studentéw postaw przedsiebiorczych, zorientowanych na umiejetnosé wyszukiwania
okazji rynkowych oraz realizowania wtasnych projektéw biznesowych,

6) przygotowaniu absolwenta do podejmowania dziatalnosci praktycznej - zawodowej, jak rowniez wykonywa-
nia specjalistycznych zadan na réznych stanowiskach w przedsiebiorstwach, podmiotach, instytucjach i organi-
zacjach, zwigzanych ze studiowang specjalnoscia,

7) ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci, otwartosci, gotowosci do wspdtdziatania, innowacyjnego podejscia
do rozwigzywania probleméw oraz rozumieniu koniecznosci ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji.
Realizacja powyzszych celéw jest mozliwa dzieki Scistej wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrz-
nymi, ktdrzy majg wptyw na program ksztatcenia (w szczegélnosci w bloku przedmiotéw do wy-boru i oferowa-
nych specjalnosciach), a w konsekwencji na ksztattowanie pozgdanej sylwetki absolwenta.
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Analiza zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy przeprowadzana jest na podsta-
wie:

1) Opinii pracodawcéw na temat koncepcji programu studiéw. Na Uczelni funkcjonuje Konwent WSIiZ, ktérego
zadaniem jest m.in. opiniowanie zgodnosci przyjetej strategii ksztatcenia z wymogami rynku pracy oraz posred-
niczenie w nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy prodziekanami, a ,,radami programowymi” pracodawcow (ciata
opiniotwodrcze sktadajgce sie z 3-5 osdb). Wspdtpraca prodziekana z ,radg programowg” dotyczy corocznej
oceny zawartosci przygotowanego programu studidw, ze szczegdélnym uwzglednieniem poziomu dostosowania
efektdw uczenia sie do potrzeb rynku pracy.

2) Raportéw dotyczgcych potrzeb rynku pracy, do ktérych zaliczamy:

a) raport wynikajacy z analizy ofert pracy zgtaszanych do uczelnianego Biura Karier pod katem wymagan wobec
kandydatéw do pracy,

b) raport okreslajacy profil kandydatéw do pracy na podstawie zawartosci bazy Biura Karier przechowujgce;j
dane oséb poszukujacych pracy,

c) ogbélnodostepne raporty dotyczace rynku pracy.

Wsrdd interesariuszy wewnetrznych wskazaé nalezy przede wszystkim studentéw, ktérzy sygnalizowali po-
trzebe praktycznego ksztatcenia w zakresie zarzgdzania odnoszgcego sie do réznych aspektow funkcjonowania
organizacji. Uwagi te pochodzity gtéwnie od studentéw studiéw niestacjonarnych, ktdrzy juz pracujg w réznego
typu organizacjach i odczuwajg brak specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z zarzgdzaniem w specy-
ficznych obszarach dziatalnosci organizacji. W szczegdlnosci uwagi te sygnalizowali pracownicy komérek finan-
sowych oraz tych zwigzanych z bezpieczeristwem organizacji i catej gospodarki. Uwagi te stanowity podstawe
m.in. do zmian pakietu przedmiotéw specjalnosciowych.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie na studiach | stopnia majg zwigzek z koncepcjg ksztatcenia oraz profi-
lem studidw, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy. Odpowiadajg takze potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dotyczg one np. umiejetnosci
w zakresie: formutowania i rozwigzywania probleméw oraz wykonywania zadan typowych dla dziatalnosci za-
wodowej zwigzanej z zarzadzaniem (K_UO01), prognozowania skutkéw decyzji podejmowanych na poziomie or-
ganizacji oraz przewidywanie wptywu proceséw w otoczeniu i wewnatrz organizacji na realizacje przedsiewzie¢
w wybranym obszarze (K_U03), umiejetnosci w zakresie rozwigzywania problemoéw pojawiajgcych sie na etapie
realizacji przedsiewzie¢ w wybranym obszarze dziatalnosci (K_U06), wykorzystania zasad zarzgdzania finansami
oraz rachunkowosci (K_UQ7) i przygotowania strategii organizacji oraz jej elementéw funkcjonalnych w oparciu
o analize otoczenia organizacji i jej wewnetrznych zasobdéw (K_U10) czy tez kompetencji w zakresie myslenia
i dziatania w sposéb przedsiebiorczy (K_KO5).Efekty uczenia sie zapewniajg wysokie kompetencje absolwentéw
oraz warunki dla rozwoju kompetencji i kreatywnosci studentéw, co wiecej czynig proces ksztatcenia bardziej
praktycznym.

Zarzadzanie jako kierunek studiéw charakteryzuje sie wysoka interdyscyplinarnoscia, tgczagc w sobie wiedze
z réznorodnych dyscyplin naukowych. Przewazajgca cze$¢ efektéw uczenia sie realizowanych na studiach | stop-
nia to efekty z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca). Jednakze ze wzgledu na fakt, iz zarza-
dzanie jest obszarem dos¢ szerokim i zwigzanym z innymi dyscyplinami, w programie studiéw znalazty sie row-
niez efekty z zakresu ekonomii i finanséw.

Sylwetka absolwenta

Realizacja efektow uczenia sie (zgodnych z koncepcjg i celami ksztatcenia), pozwala wyksztatci¢ absolwenta kie-
runku zarzgdzanie wyposazonego w realng wiedze, umiejetnosci praktyczne oraz kompetencje spoteczne, przy-
gotowanego do pracy w instytucjach i organizacjach gospodarczych oraz administracji gospodarczej. Absolwent
przygotowany jest do pracy na stanowiskach szczebla zaréwno operacyjnego, jak i do kierowania zespotami
ludzkimi, projektami oraz dziataniami w firmach z réznych branz z uwzglednieniem gotowego wdrazania inno-
wacyjnych rozwigzan w firmach oraz podejmowania dziatalnosci w charakterze niezaleznego przedsiebiorcy.

Praktyczny profil ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie, umozliwia studentom wyksztatcenie kompetencji zarzad-
czych, biznesowych i cyfrowych, scisle zwigzanych z roznymi obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
wtasciwymi dla kierunku. Studenci w toku studiéw nabywajg umiejetnosci pozwalajgce m.in. na: zdiagnozowa-
nie i rozwigzywanie problemdw zwigzanych z zarzadzaniem organizacjg, podejmowanie decyzji na szczeblu za-
rowno operacyjnym jak i strategicznym, podejmowanie dziatan niezbednych do samodzielnego rozpoczecia
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dziatalnosci gospodarczej, wykorzystywanie technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT) w celu generowania
rozwigzan problemow oraz prognozowania i modelowania proceséw zachodzgcych w organizacji.

Absolwenci specjalnosci: Psychologia menedzerska i work-life balance nabedg umiejetnosci z zakresu wspiera-
nia procesu zarzgdzania zasobami ludzkimi oraz dobrostanu zaréwno menedzerdéw, jak i ich zespotéw. Absol-
wenci zdobedg praktyczne umiejetnosci z zakresu zastosowania wiedzy psychologicznej w praktyce zarzadzania
ludZmi. Studenci nabeda kompetencje z obszaru radzenia sobie ze stresem, zarzagdzania emocjami czy zarzadza-
nia zmiang w organizacji oraz poznajg sposoby ksztattowania kultury organizacyjnej w zakresie wspierania zdro-
wia psychicznego pracownikow.

Absolwenci specjalnosci: Zarzagdzanie biznesem prosrodowiskowym nabedg umiejetnosci z zakresu prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej, ktére taczy cele ekonomiczne z odpowiedzialnoscig za sSrodowisko naturalne. Ab-
solwent nabedzie wiedze z zakresu minimalizowania negatywnego wptywu organizacji na otoczenie przy jedno-
czesnym budowaniu wartosci biznesowej. Ponadto, bedzie on umiat uksztattowa¢ model biznesowy oparty na
zrobwnowazonym rozwoju, tworzy¢ innowacje w zielonych modelach biznesowych oraz zastosowaé wskazniki
zréwnowazonego rozwoju w swojej pracy zawodowe;j.

Zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Studenci zobowigzani sg do odbycia praktyki zawodowej zgodnie z wymaganiami i w wymiarze okreslonym
w programie studidw dla danego kierunku, poziomu i profilu studiéw. Zasady organizacji i realizacji praktyk za-
wodowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych bedacy zatacznikiem do Zarzadzenia Rektora.
Jednostka organizacyjng Uczelni wspierajacg organizacje praktyk zawodowych jest Biuro Praktyk Zawodowych,
ktorym kieruje Uczelniany koordynator ds. praktyk zawodowych. Studenci kierowani sg na praktyke zawodowa
przez koordynatora ds. praktyk zawodowych odpowiedzialnego za praktyki zawodowe na danym kierunku stu-
diéw, zwanego dalej , Koordynatorem” (osoba taka musi posiada¢ wyksztatcenie z zakresu danego kierunku
studiéw lub co najmniej 3-letnie doswiadczenie w pracy jako nauczyciel akademicki na danym kierunku stu-
diéw). Studenci majg mozliwos¢ samodzielnego znalezienia miejsca realizacji praktyki zawodowej, mogg row-
niez skorzystac z bazy zaktaddw pracy wspétpracujacych z Uczelnig, prowadzonej przez Biuro Praktyk Zawodo-
wych i uczelniane Biuro Karier.

Student, ktory chce rozpoczgé praktyke zawodowg otrzymuje od Koordynatora lub pobiera z wtasciwej strony
internetowej Arkusz praktyki zawodowej, ktéry przekazuje do zaktadu pracy wraz z programem (kartg) praktyki.
Zaktad pracy potwierdza czy charakterystyka, zakres dziatalnosci oraz wyposazenie stanowisk pracy umozliwig
studentowi osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie. Decyzje o mozliwosci odbywania praktyki w danym za-
ktadzie pracy podejmuje Koordynator. Po akceptacji miejsca realizacji praktyki, Student inicjuje praktyke
w uczelnianym systemie e-praktyki i od tej pory moze (pod nadzorem Koordynatora i Opiekuna zaktadowego
praktyki) uzupetniac elektroniczny Dziennik praktyki.

Praktyka zawodowa odbywa sie w trakcie przerwy wakacyjnej lub w trakcie roku akademickiego, pod warun-
kiem, iz nie uniemozliwia to studentowi udziatu w zajeciach dydaktycznych. W trakcie praktyk zawodowych
Koordynator przeprowadza hospitacje w zaktadach pracy w celu weryfikacji prawidtowego przebiegu praktyk
zawodowych. Obecnos¢ studenta na praktyce jest obowigzkowa. Dopuszcza sie nie wiecej niz 5 dni usprawie-
dliwionej nieobecnosci studenta w trakcie danej czesci praktyki zawodowej. Praktyka moze zostaé przedtuzona
o czas trwania usprawiedliwionej nieobecnosci. Nieobecnos$é na praktyce usprawiedliwia Koordynator.
Zaliczenia praktyki dokonuje Koordynator na podstawie Dziennika praktyk, portfolio, przeprowadzonych hospi-
tacji oraz oceny stopnia zrealizowania przez studenta efektéw uczenia sie dokonanej przez Opiekuna zaktado-
wego praktyki.

Na kierunku Zarzgdzanie studenci mogg realizowac praktyki zawodowe m.in. w dziatach organizacji zajmujgcych
sie zarzadzaniem zasobami organizacji tj.: dziat odpowiedzialny za zarzgdzanie zasobami ludzkimi (dziat kadr,
dziat HR, dziat doradztwa personalnego), dziat marketingu, dziat ds. audytu, dziat odpowiedzialny za zarzgdzanie
$rodkami trwatymi organizacji (dziat administracyjno-gospodarczy).
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Praktyka zawodowa cz.1

Odniesienie do
. . . efektow ucze-
Lp. Opis efektow uczenia sie nia sie dla kie-
runku
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI
P UOL posiada umiejetnos¢ zarzgdzania czasem, w szczegolnosci potrafi okreslac cele i realizowad K U1l
- dziatania zgodnie z harmonogramem. -
P UO2 ma umiejetnosci z zakresu bezpiecznej obstugi komputera, programoéw uzytkowych i sys- K Uld
- temu operacyjnego oraz pracy w sieci Internet -
P UO3 potrafi komunikowac sie i pracowaé w zespole, w szczegdlnosci wykazuje zdolnos¢ do kon- K U16
- struktywnego wspotdziatania z innymi -
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
P_K01 prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu K_K04
Praktyka zawodowa cz.2
Odniesienie do
. . . efektow ucze-
Lp. Opis efektow uczenia sie nia sie dla kie-
runku
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie UMIEJETNOSCI
potrafi rozwigzywac problemy pojawiajgce sie na etapie realizacji przedsiewziecia w wy-
P_uo1 ) L . K_U06
branym obszarze dziatalnosci
P_UO02 rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie i doskonalenia kompetencji zawodowych K_U15
potrafi komunikowac sie i pracowaé w zespole, w szczegdlnosci wykazuje zdolnos¢ do kon-
P_UO3 R . K_U16
struktywnego wspoétdziatania z innymi
Po zaliczeniu praktyki student w zakresie KOMPETENCJI SPOLECZNYCH
P_K01 prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu K_K04

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatce-
hia

Na uczelniany system weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studenta efektdw uczenia sie sktadajg sie:

e biezaca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie podczas zaliczen i egzamindéw
z poszczegdlnych przedmiotéw realizowanych w ramach semestru,

e biezgca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas realizacji praktyk zawo-
dowych,

e koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie na etapie przygotowania przez
studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego.

Dobodr sposobdéw (metod) weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie zdeterminowany jest charakterem efektéw

uczenia sie przewidzianych do osiggniecia w ramach danego przedmiotu. Celem poszczegdlnych form zajec re-

alizowanych w ramach przedmiotu jest osiggniecie przez studenta okreslonego poziomu efektéw uczenia sie

w kategoriach: wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Dlatego tez metode weryfikacji i oceny dostoso-

wuje sie do charakteru (kategorii) weryfikowanego i ocenianego efektu uczenia sie (istnieje bowiem istotna

réznica miedzy ,wiedzie¢, jak cos zrobié”, a ,,umiec to zrobic”). Jezeli efekty uczenia sie dotyczg np. ,,mdwienia”,

metody weryfikacji powinny przewidywaé wypowied? ustng, np. rozmowe. Jesli celem weryfikacji jest nato-

miast sprawdzenie umiejetnosci wykonania okreslonej czynnosci, metody weryfikacji powinny przewidywac

przestrzen do prowadzenia obserwacji lub narzedzia wykonania tej czynnosci. Przygotowujac narzedzia weryfi-

kacji efektéw uczenia sie nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzgce zajecia bazujg na zapisach Kart przed-

miotéw (ktére zawierajg m.in. informacje o celach przedmiotu, przedmiotowych efektach uczenia sie, tresciach
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ksztatcenia, metodach weryfikacji i kryteriach oceny stopnia osiggniecia poszczegdlnych efektdw uczenia) oraz

na wytycznych okreslonych w Zarzadzeniu Rektora w sprawie przygotowania narzedzi ewaluacji wynikéw pro-

cesu dydaktycznego.

W zaleznosci od charakteru (kategorii) weryfikowanego efektu uczenia, na etapie biezgcej weryfikacji i oceny

osigganych przez studenta efektéw uczenia sie, stosowane sg m.in. nastepujace metody:

e kategoria ,wiedza” — metody weryfikacji pisemnej (testy zwierajgce pytania zamkniete lub otwarte), me-
tody weryfikacji ustnej bazujgce na pytaniach otwartych,

e kategoria ,umiejetnosci” — ¢wiczenia (w tym laboratoryjne) bazujgce na realizacji zadan praktycznych lub
rozwigzywaniu probleméw (metoda problemowa), metoda projektdw, metoda case study, dydaktyczne gry
symulacyjne, metoda obserwacji,

e kategoria , kompetencje spoteczne” — metoda projektow, dydaktyczne gry symulacyjne.
Kluczowg metodg stosowang na etapie biezgcej weryfikacji i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia
sie podczas realizacji praktyk zawodowych jest metoda obserwacji w warunkach rzeczywistych, polegajgca na
analizie/obserwacji dziatania studenta w rzeczywistych warunkach realizacji zadan wynikajgcych z tresci efek-
téw uczenia sie. Celem stosowania tej metody jest ocena stopnia wykonania przez studenta okreslonego (czesto
wasko zdefiniowanego) zadania zwigzanego z wykorzystaniem praktycznych umiejetnosci. Wynik realizowa-
nego zadania podlega ocenie ze wzgledu na jego jakos¢ oraz poprawnos¢ realizacji procedury zastosowanej do
rozwigzania/wykonania zadania.
Koncowa weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie odbywa sie na etapie przygotowa-
nia przez studenta pracy dyplomowej oraz podczas egzaminu dyplomowego. Z uwagi na praktyczny profil ksztat-
cenia wymagane jest realizowanie przez studentéw prac dyplomowych o charakterze praktycznym, zgodnych
ze studiowanym kierunkiem oraz obrang specjalnoscia. Celem realizacji pracy dyplomowej jest rozwigzanie pro-
blemu praktycznego (prace na studiach pierwszego stopnia) lub problemu badawczego na bazie metodologii
badan stosowanych (prace na studiach drugiego stopnia). Kryteria oceniania pracy dyplomowej odnoszg sie do
jej zawartosci merytorycznej i wartosci edytorskiej. Oba te aspekty sg okreslone przez umiejetnosciowe efekty
uczenia sie zawarte w karcie przedmiotu Seminarium dyplomowe. Szczeg6towe rozwiniecie zasad znajduje sie
w corocznie aktualizowanym Zarzadzeniu Rektora w sprawie prac dyplomowych i egzaminow dyplomowych.
Promotor pracy oraz recenzent dokonujg niezaleznie od siebie oceny pracy. Ocenie podlega m.in. zwigzek tresci
z tytutem pracy, opanowanie techniki pisania pracy dyplomowej oraz poprawnosci stylistyczno-jezykowej, me-
rytoryczna zawarto$¢ pracy, nowe ujecie problemu/tematyki, dobdr oraz wykorzystanie zrédet. Drugim etapem
kontroli kocowej jest ustny egzamin dyplomowy, ktéry obejmuje: zaprezentowanie pracy dyplomowej przez
studenta, dyskusje dotyczgcg wybranego tematu z zakresu prezentowanej pracy dyplomowej oraz odpowiedz
studenta na dwa pytania problemowe z zakresu kierunkowych efektéw uczenia sie.
Podstawowymi sposobami dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta na réznych eta-
pach procesu ksztaftcenia s3: prace egzaminacyjne i zaliczeniowe, zrealizowane projekty, dzienniki praktyk,
praca dyplomowa. W celu zabezpieczenia tej dokumentacji osoby prowadzace zajecia zobowigzane sg do prze-
chowywania prac etapowych studentdw przez okres szesciu miesiecy od zakonczenia danego semestru, a wy-
brane prace etapowe sg gromadzone i archiwizowane przez Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia. Dokumentacja praktyk
zawodowych jest archiwizowana przez Biuro Praktyk Zawodowych, a prace dyplomowe sg archiwizowane i prze-
chowywane przez Dziekanat w teczkach studentéw.

Katalog przedmiotéw

Niniejszy rozdziat zawiera informacje o przedmiotach zawartych w planie studiéw dla kierunku Zarzgdzanie stu-
dia | stopnia, wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie (vide zatgcznik Matryca efektéw uczenia sie)
i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw, co zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym
nr 10/2022 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9.06.2022 r., wypetnia obowigzek okreslony w § 3
ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow,
tj. ,W programie studiéw okresla sie (...) zajecia lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz
z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektow”.
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Przedmioty ogdlnouczelniane

Jezyk obcy

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Rozwijanie zasobéw stownictwa zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzgled-
nieniem stownictwa z obszaru kierunku studiow.

e Struktury gramatyczne zgodne z podrecznikiem obowigzujgcym na danym poziomie.

e Cwiczenie rozumienia tekstu pisanego zgodnie z podrecznikiem obowigzujacym na danym poziomie,
z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiow.

e Cwiczenie rozumienia tekstu ze stuchu zgodnie z podrecznikiem obowigzujagcym na danym poziomie.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi ustnych (np. prezentacji) zgodnie z podrecznikiem ob-
owigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiéw.

e Rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi pisemnych zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym
na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z obszaru kierunku studiow.

Kultury i cywilizacje

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do studiéw nad kulturg i cywilizacjg. Terminologia i metodologia badan interdyscyplinar-
nych.

e Zrozumienie réznorodnosci swiata — od cywilizacji Zachodu, przez islam, az po kultury Azji. Od Mezopo-
tamii do globalnej wioski. Ewolucja cywilizacji i jej wptyw na organizacje zycia spotecznego i gospodarczego.

e Kultura organizacyjna i miedzykulturowe uwarunkowania zarzagdzania. Wptyw m.in. tradycji na wspéfczesne
spoteczenstwa i sposéb komunikacji miedzy ludZzmi z réznych kregéw kulturowych.

e Komunikacja miedzykulturowa w biznesie i zarzadzaniu. Style, bariery, strategie.

e Jednostka a grupa - wartosci spoteczne w réznych kulturach a przywddztwo i zarzgdzanie ludZzmi.

e Podejscie do czasu a zarzgdzanie zasobami ludzkimi i organizacjg pracy.

e Prawo, normy i systemy wartosci.

e Biznes, negocjacje i rozwigzywanie konfliktdw w ujeciu miedzykulturowym. Ksztattowanie kompetencji mie-
dzykulturowych.

e Planeta, przyroda i odpowiedzialnos¢. O kulturze zréwnowazonego rozwoju i etyce korporacyjnej.

e Wynalazki, technologia, innowacje i ich wptyw na relacje spoteczne, kultury organizacyjne i relacje spo-
teczne.

Kultura jezyka

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do kultury jezyka. Znaczenie komunikacji dla wizerunku i relacji w firmie. Swiadomoé¢ jezy-
kowa — dobre i zte praktyki.

e Wspdiczesne zjawiska jezykowe — slang, zapozyczenia, jezyk branzowy, wptyw mediéw na normy jezykowe.

e Typowe btedy fleksyjne, gramatyczne, sktadniowe, leksykalne i stylistyczne w tekstach uzytkowych i zawo-
dowych. Korekta i redagowanie przyktaddéw.

e Stylirejestr wypowiedzi — zasady doboru $srodkéw jezykowych, wptyw elementéw niewerbalnych na sku-
tecznos$¢ komunikacji zawodowej.

e Polityka stowa, etyka i grzecznos$¢ jezykowa — zasady odpowiedzialnej i profesjonalnej komunikacji w prze-
strzeni publicznej i zawodowej.

e Fake news i manipulacja jezykowa — rozpoznawanie, krytyczna analiza i strategie unikania.

e Komunikacja medialna — jezyk reklamy, pisanie postow, komentarzy, styl i rejestr wypowiedzi.
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e Komunikacja zawodowa — pisanie maili, ogtoszen, krétkich form uzytkowych z dbatoscig o poprawnos¢ i
adekwatnosé.

e Pisanie tekstéw akademickich i naukowych — struktura, styl, przypisy, bibliografia.

e Rodznice kulturowe w komunikacji — strategie adaptacji jezykowej i kulturowej w pracy zawodowe;j.

e Przygotowanie i redagowanie krotkich form uzytkowych — maili, ogtoszen, postéw do mediéw spoteczno-
Sciowych.

e Analiza i korekta tekstow pod katem poprawnosci jezykowej, adekwatnosci rejestru i réznic kulturowych.

e Opracowanie tekstu akademickiego lub branzowego z poprawnym ukfadem, stylem i bibliografia.

Etyka

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Przedstawienie problematyki wtasciwej dla etyki normatywnej, opisowej, stosowanej i metaetyki.

e Przedstawienie problemowe najwazniejszych zagadnien etycznych: koncepcji, kierunkéw, sposobdéw uza-
sadniania wartosci i norm, zrédet systemow etycznych; praktycznych implikacji.

e Prezentacja gtdwnych stanowisk etycznych z historii etyki.

e Prezentacja podstawowych zagadnien rozwazanych w ramach etyki feministycznej, srodowiskowej, zmian
klimatycznych.

e Przedstawienie najwazniejszych zagadnien bioetycznych oraz problematyki etycznej badan naukowych.

Filozofia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do myslenia filozoficznego. Filozofia a nauka. Poznanie prawdy w nauce. Rola punktu wi-
dzenia i spotecznego konstruowania wiedzy.

e Filozofia a rézne punkty widzenia i perspektywy w historii i wspdtczesnie. Problem rasizmu i dyskryminacji
w europocentryczne;j filozofii.

e Filozofia a medycyna — wybrane zagadnienia z zakresu problematyki biomedycznej w filozofii.
e Filozofia feministyczna, rozumienie pfci biologicznej i gender w Swietle filozofii.

e Zagadnienia antropologii filozoficznej, filozofii spotecznej i politycznej, wybrane zagadnienia filozofii kul-
tury.

e Podstawowe zagadnienia filozofii wspdtczesnej ze szczegdlnym uwzglednieniem filozofii feministycznej,
postkolonialnej i multikulturowe;j.

Bezpieczenstwo i higiena cyfrowa

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenia do terminologii kultury informacyjnej: podstawowe pojecia, elementy, znaczenie dla zycia
jednostkowego i spotecznego. Alfabetyzacja informacyjna a kultura informacyjna.

e Kultura informacyjna jako istota spoteczerstwa obywatelskiego: wspodtczesne zagrozenia i wyzwania dla
spoteczenstwa obywatelskiego i pafistwa prawa. Postprawda: przyczyny, przejawy i skutki w zyciu jednost-
kowym i spotecznym. Pojecie, geneza i historia fake newsdéw. Skutki fake newséw dla debaty publicznej.

e Czym jest higiena cyfrowa i jak o nig zadbac? Podstawowe zasady. Higiena cyfrowa w relacjach z ludzmi.
Smartfony i zdrowie psychiczne.

e Cyberstres, syndrom FOMO i postawa ,always on”

e GenAlietyczne aspekty jego wykorzystania.
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Podstawy prawa

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Prawo ainne porzadki normatywne. Funkcje prawa. Podstawowe pojecia z wybranych gatezi prawa.

e Wybrane zagadnienia z prawa konstytucyjnego: organy wtadzy ustawodawczej, wykonawczej, sgdowniczej,
prawa i wolnosci obywatelskie, rownos$¢ wobec prawa.

e Stosunek prawny. Czynnosci prawne.

e Prawo uméw. Wybrane umowy cywilnoprawne.

e Odpowiedzialnos¢ deliktowa i kontraktowa. Podstawy prawa rzeczowego. Wtasnos¢é.

e Stosunek pracy. Umowa o prace i niepracownicze formy zatrudnienia. ROwnos¢ w zatrudnieniu.

e Prawa i obowigzki pracownika oraz pracodawcy.

e Podstawy prawa i postepowania administracyjnego. Wykonywanie zadan z zakresu administracji, organ ad-
ministracyjny. Zasady postepowania administracyjnego.

Polska i $wiat

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Swiat na poczatku XX wieku. | wojna $wiatowa i jej konsekwencje. Sprawa polska podczas | wojny
Swiatowej i odzyskanie niepodlegtosci przez Polske w 1918 roku.

e Rozpad systemu wersalskiego, kryzys demokracji, powstanie systemow totalitarnych i wielki kryzys
gospodarczy.

e Droga do Il wojny Swiatowej.

e Druga Rzeczpospolita. Panstwo, polityka, relacje miedzynarodowe. Dziedzictwo zaboréw i préby
modernizacji. Sukcesy i porazki gospodarcze Drugiej Rzeczpospolitej. Rola polskiej nauki i naukowcow.

e |l wojna swiatowa i jej konsekwencje dla Polski i dla Swiata.

e Polska pod dominacjg Zwigzku Radzieckiego i epoka ,,zimnej wojny”.

e Ksztattowanie ustroju politycznego i ekonomicznego oraz polityka zagraniczna Ill Rzeczypospolitej w
okresie swiatowej dominacji amerykanskiej po zakoriczenia ,,zimnej wojny”.

e Polska i Unia Europejska wobec ostabienia Zachodu we wspétczesnym swiecie i nowych wyzwan
politycznych, ekonomicznych, demograficznych i klimatycznych.

e Polska pod rzagdami Prawa i Sprawiedliwosci (od 2015 roku), kryzys polskiej demokracji, wybory
parlamentarne w 2023 i prezydenckie w 2025 roku oraz ich konsekwencje. Ksztattowanie sie nowego
uktadu sit w swiecie (od ,,arabskiej wiosny” do agresji Rosji na Ukraine i reakcji Swiata na to wydarzenie).

e Nowy porzadek Swiatowy i zwigzane z nim wyzwania dla Polski i Unii Europejskiej.

Osobisty model biznesowy

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Autorefleksja — analiza zasobdw osobistych: Poszukiwanie swojego DLACZEGO i odkrywanie kluczowych
elementdéw tozsamosci zawodowej poprzez analize zainteresowan, osobowosci, umiejetnosci i wartosci.
Okreslenie wtasnych preferencji dotyczgcych srodowiska pracy. Okreslenie tozsamosci zawodowej w opar-
ciu o zidentyfikowane preferencje i posiadane zasoby osobiste. Praca w oparciu o Modut 1 w Booklet oraz
testy dostepne na Platformie Rozwoju Kompetenc;ji.

e Prototypowanie wybranego stanowiska pracy — analiza ogtoszen o prace: Wprowadzenie do koncepcji
Osobistego Modelu Biznesowego i Kanwy Modelu Biznesowego Stanowiska (KMBS). Praca z KMBS w kon-
tekscie wybranego stanowiska pracy. Praca z ogtoszeniami jako Zrédtem danych do KMBS. Praca w oparciu
o Modut 2 w Booklet oraz oferty pracy dla wybranego stanowiska.

e Prototypowanie wybranego stanowiska pracy — analiza informacji z portali kariery i narzedzi Al: Praca z
narzedziami Al (np. ChatGPT) oraz opisami na portalach kariery (m.in. onetonli-ne.org, MyNextMove,
Mapa Karier) w celu doprecyzowania i uzupetnienia informacji na temat specyfiki wybranego stanowiska.
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Identyfikacja typowych obowigzkéw, wymaganych zasobow osobistych oraz srodowiska pracy. Uzupetnie-
nie Kanwy Modelu Biznesowego Stanowiska o brakujgce elementy. Praca w oparciu o Modut 3 w Booklet.

e Analiza luk w zasobach osobistych: Porownanie zasobdw osobistych z wymaganiami wybranego stanowi-
ska. Identyfikacja luk w umiejetnosciach, wiedzy i cechach niezbednych do podjecia pracy w wymarzonym
zawodzie. Analiza zgodnosSci miedzy preferencjami studenta a srodowiskiem pracy. Opracowanie pomy-
stéw na rozwdj i plan redukcji luk kompetencyjnych. Praca w oparciu o Modut 4 w Booklet.

e Elevator pitch: Przygotowanie autoprezentacji (elevator pitch) i zaprezentowanie jej na forum grupy. Sfor-
mutowanie osobistej propozycji wartosci w kontekscie wybranego zawodu. Powigzanie zasobdw osobi-
stych z potrzebami pracodawcy. Wygtoszenie prezentacji ustnej. Praca w oparciu o Modut 5 w Booklet.

e W ramach ¢wiczen student zobowigzany jest do realizacji kursu e-learning ,,Etykieta studiowania” umiesz-
czonego na platformie do nauczania zdalnego Moodle.

e Tworzenie Plan rozwoju i indywidualizacji Sciezki edukacyjnej: W ramach projektu kazdy student opraco-
wuje plan rozwoju i indywidualizacji swojej $ciezki edukacyjnej, bazujgc na wynikach pracy z bookletu oraz
uzupetnionej Kanwie Modelu Biznesowego Stanowiska (KMBS). Projekt obejmuje podsumowanie analizy
luk w zasobach osobistych oraz okreslenie kluczowych obszaréw rozwoju. Student identyfikuje najwazniej-
sze przedmioty w planie studidw oraz wybiera specjalizacje, ktdra najlepiej odpowiada jego zainteresowa-
niom i celom zawodowym. Uzupetnieniem projektu jest wybér dodatkowych zasobdw wspierajgcych roz-
wéj — w tym szkolen online, materiatéw edukacyjnych, ksigzek, wydarzen oraz dziatarn umozliwiajgcych
przetestowanie wybranej sciezki kariery w praktyce. Catos¢ projektu ma charakter zindywidualizowany i
ma na celu Swiadome planowanie drogi zawodowej studenta w oparciu o jego zasoby, potrzeby rynku
pracy oraz wiasne aspiracje.

Technologia informacyjna

Czes¢ 1 przedmiotu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Bezpieczna obstuga przegladarki internetowej. Wyszukiwanie i weryfikowanie informacji w Internecie (pod
katem sprawdzania fake newsdéw), obstuga programow, klucze wyszukiwan

e Sieci komputerowe i ustugi sieciowe. Rodzaje i przeznaczenie sieci. Zagadnienia bezpieczenstwa pracy w
sieci. Autoryzacja uzytkownikéw, szyfrowanie danych, certyfikaty i podpisy cyfrowe.

e Obstuga programéw pocztowych i programdw przesytu danych w sieci, z uwzglednieniem zasad bezpieczen-
stwa w sieci.

e Praca z dokumentami tekstowymi, zapisywanie w réznych formatach plikéw. Wybdér odpowiednich opcji w
celu zwiekszenia szybkosci i efektywnosci pracy. Tworzenie i edycja dokumentdow tekstowych, zastosowanie
réznych formatéw w celu udoskonalenia dokumentu.

e Wykorzystanie zaawansowanych narzedzi edytora tekstu jak korespondencja seryjna, szablony dokumen-
téw, tworzenie automatycznych spisdw obiektéw.

e W ramach laboratorium student zobowigzany jest do zaliczenia szkolenia bibliotecznego realizowanego na
platformie e-learning, ktérego celem jest zapoznanie studenta z organizacjg i funkcjonowaniem uczelnia-
nego systemu biblioteczno-informacyjnego. Zaliczenie szkolenia bibliotecznego - bedace warunkiem zali-
czenia laboratorium - nastepuje po udzieleniu prawidtowej odpowiedzi na co najmniej 60% pytan zawartych
w tescie koncowym.

Czes¢ 2 przedmiotu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Technologia informacyjna, czes¢ 1

Tresci ksztatcenia:
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e Tworzenie prezentacji multimedialnych stosujgc rézne sposoby jej wyswietlania, wraz z umiejetnoscig zastosowa-
nia roznych rodzajow uktadow i wygladdw slajddw. Wprowadzanie, formatowanie i edycja tekstu w prezenta-
cjach, wstawianie i edycja obrazéw i rysunkow.

e Tworzenie i formatowanie wykreséw, stosowanie animacji elementéw i przejsé slajddw oraz sprawdzanie i popra-
wianie zawartosci prezentacji przed jej korncowym rozpowszechnianiem.

e Praca z arkuszami kalkulacyjnymi, zapisywanie w réznych formatach plikdw. Wybdér odpowiednich opcji w
celu zwiekszenia szybkosci i efektywnosci pracy.

e Tworzenie i edycja zawartosci arkuszy kalkulacyjnych. Formatowanie danych. Zastosowanie predefiniowa-
nych funkcji matematycznych i logicznych a takze tworzenie wtasnych formut.

e Dobdr, tworzenie i modyfikacja wykreséw. Ustawienia dokumentéw do wydruku. Sprawdzanie i poprawa
zawartosci.

Ochrona wtasnosci intelektualnej

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Geneza i modele ochrony wtasnosci intelektualnej

e Wynalazki, wzory uzytkowe, wzory przemystowe oraz znaki towarowe i zasady ich ochrony
e Bazy danychiich ochrona

e Przedmiot praw autorskich. Rodzaje utwordéw.

e Autorskie prawa osobiste i majgtkowe

e Zasady legalnego korzystania z wtasnosci intelektualnej

e Sztuczna inteligencja a wtasnos$¢ intelektualna

Proseminarium

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

Etapy rozwigzywania problemu:

e etap dostrzegania problemu,

e etap analizy warunkow poczatkowych,

e etap wytwarzania pomystow rozwigzania, etap weryfikacji.

Etapy pisania pracy dyplomowej:

e opracowanie planu merytorycznego (wybdr problematyki, sformutowanie problemu i okreslenie celéw
pracy, sformutowanie roboczego wariantu tematu pracy, okreslenie harmonogram dziatan),

e analiza materiatow Zrédtowych,

e pisanie zasadniczej czesci pracy (struktura tekstu i znaczenie akapitu, styl i jezyk pracy dyplomowej, przypisy
— rodzaje przypisow, cytaty)

Formalne aspekty pisania pracy (instrukcja pisania pracy dyplomowej obowigzujgca na Uczelni):

e formatowanie tekstu, marginesy, automatyczny spis tresci,

e wzory, rysunki (w tym wykresy, schematy, zdjecia), tabele i zasady ich podpisywania,
przypisy i wykaz literatury.

Bezpieczenstwo i higiena warunkdow ksztatcenia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Niektdre regulacje prawne z zakresu ochrony pracy, w tym dotyczgce praw i obowigzkdéw studentéw i pra-
cownikéw uczelni.
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e Postulaty ergonomii w organizowaniu bezpiecznego stanowiska nauki z komputerem i innymi maszynami.
Psychologiczne wskazéwki jak sie uczy¢ i organizowac prace (prawo Pareto w uczeniu sie, efekt poczatku i
konca, przerwy w nauce, krzywa zapominania, rola powtarzania, dobowy rytm intelektualny, warunki
efektywnej pracy umystowej, przetamywanie blokad pamieciowych). Stosowanie skutecznych technik
pracy umystowej (na przyktadzie mnemotechnik). Szanse i zagrozenia edukacji zdalnej.

e Zagrozenia czynnikami niebezpiecznymi, szkodliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia, wystepujgcymi w proce-
sach pracy i nauki oraz metody ochrony przed nimi. Istota i rodzaje zagrozen w obszarze
cyberbezpieczenstwa i zdrowia psychicznego (model dobrostanu psychicznego cztowieka).

e Zasady postepowania w razie wypadkow i w sytuacjach zagrozen (pozaru, awarii, itp.), w tym zasady
udzielania pomocy przedlekarskiej w razie wypadku.

Wyzwania cywilizacyjne

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Cywilizacja przemystowa jako cywilizacja marnotrawstwa - krétki rys historyczny oraz stan obecny

e Zmiany klimatu i spadek bioréznorodnosci na ziemi oraz ich antropogeniczne przyczyny

e Wspdtpraca z Przyrodg i jej nasladowanie jako podstawa dobrostanu naszego gatunku

e Konieczne procesy naprawcze: redukcja gazéw cieplarnianych

e Konieczne procesy naprawcze: kapitalny remont systemu produkcji zywnosci

e Konieczne procesy naprawcze: gospodarka odpadami

e Zakres koniecznych zmian w gospodarce i w sposobie organizacji i funkcjonowania spoteczenstwa dla jego
pomysInosci

e Woda jako kluczowy czynnik zrbwnowazonego i bezpiecznego rozwoju (SDG;Green Deal)

e Sztuczna inteligencja (Al), media spotecznosciowe i nowe technologie w zdrowiu i chorobie

e Wozorce zachowan a przedwczesny zgon, otoczenie socjalne a zdrowie

e Epidemie XXI wieku: nadcisnienie tetnicze, nowotwory, otytos$¢, choroby zakazne

e Zdrowie psychiczne

e Corobic¢ aby zachowac zdrowie: czy promocja zdrowia wystarczy?

e Funkcje zywnosci, jej rodzaje, wartos$¢ zdrowotna oraz choroby o podtozu zywieniowym

e Zasady zdrowego zywienia, Zrodta zagrozen zdrowotnych zywnosci oraz rodzaje diet w profilaktyce wybra-
nych choréb cywilizacyjnych

e Wytyczne dla zrGwnowazonego zdrowego odzywiania

e Rozpoznawanie podstawowych gatunkdéw roslin zielnych

e Biordznorodnosc ekosystemu lesnego

e Zagospodarowanie odpadéw organicznych

Przedmioty podstawowe

Matematyka

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Brak

Cze$¢ 1 przedmiotu

Tresci ksztatcenia:

e  Elementy logiki matematycznej (rachunek zdan i kwantyfikatory)
e  Wektory. Liniowa niezalezno$¢ wektordw i baza

e  Macierze. Algebra macierzy

e  Wyznacznik macierzy i jego wtasnosci

e  Rzad macierzy

e  Macierz odwrotna

e  Uktadow réwnan liniowych. Metoda Cramera
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e Twierdzenie Kroneckera — Capellego. Badanie liczby rozwigzan uktadu réwnan liniowych. Rozwigzywanie
uktadéw réwnan liniowych z nieskoriczong liczba rozwigzan

e  Zastosowanie macierzy i uktadow rownan liniowych w réznych dziedzinach nauk

e Dziatania na wektorach, kombinacja liniowa wektordw, liniowa niezaleznos¢ wektoréw

e Macierze. Algebra macierzy

e Wyznacznik macierzy (metoda Sarrusa, metoda Laplace’a) i jego wtasnosci

e Macierz odwrotna

e  Metody wyznaczania rzedu macierzy

e  Rozwigzywanie uktadéw réwnan liniowych

e Badanie liczby rozwigzan uktadéw réwnan liniowych

Czes¢ 2 przedmiotu
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

o Matematyka cz.1

Tresci ksztatcenia:

o Wiasnosci funkcji i dziatania na funkcjach. Przeglad funkcji elementarnych

o Ciagi liczbowe i granica ciggu. Granica funkgcji i ciggtosé funkgji

. Pochodne funkcji i jej interpretacja. Rdzniczkowalnos$é funkcji

. Zastosowania pochodnej

. Elementy badania przebiegu zmiennosci funkcji

. Catka nieoznaczona

. Catka oznaczona i jej zastosowania

. Funkcje dwéch zmiennych. Pochodne czgstkowe

. Zastosowanie rachunku rézniczkowego i catkowego w réznych dziedzinach nauk
. Rozwigzywanie rdwnan i nierdwnosci

. Dziatania na potegach i logarytmach. Wartos¢ bezwzgledna

. Wiasnosci funkgji

o Granica funkcji

o Elementy badania przebiegu zmiennosci funkcji (ekstrema lokalne, przedziaty monotonicznosci, prze-

dziaty wypuktosci, asymptoty)

Metody statystyczne w zarzadzaniu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Matematyka

Tresci ksztatcenia:

e Miary potozenia i zmiennosci w prébie

e Asymetria i kurtoza w prébie

e Ocena wspotbieznosci dwdéch zjawisk w zakresie zarzgdzania

e Wskaznikiitrend w szeregach dynamicznych z obszaru zarzadzania

Mikroekonomia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Pojeciei przedmiot ekonomii. Geneza i proces ksztattowania sie ekonomii, jako nauki. Mikro i makroekono-
mia. Ekonomia pozytywna i normatywna. Dobra i ustugi. Podmioty w gospodarce. Hierarchia potrzeb. Etapy
procesu gospodarowania. Zjawisko rzadkosci. Kategorie i prawa ekonomiczne. Miejsce ekonomii w syste-
mie nauk. Metody badawcze i narzedzia w ekonomii.

e Wybor ekonomiczny. Koszt alternatywny. Krzywa mozliwosci produkcyjnych. Determinanty mozliwosci pro-
dukcyjnych. Ksztatty krzywej mozliwosci produkcyjnych. Wykorzystanie krzywej mozliwosci produkcyjnych
do analizy sytuacji przedsiebiorstwa i catej gospodarki.

e Pojecie i funkcje rynkow. Klasyfikacja rynkéw. Popyt i determinanty popytu. Popyt a wielkos¢ popytu. Prze-
suniecie krzywej popytu i ruch po krzywej popytu. Podaz i determinanty podazy. Podaz a wielko$¢ podazy.
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Przesuniecie krzywej podazy i ruch po krzywej podazy. Cena rGwnowagi. Ceny minimalne oraz ceny maksy-
malne.

e Elastycznos¢ cenowa, dochodowa i mieszana popytu. Elastycznos¢ punktowa i tukowa popytu. Determi-
nanty elastycznosci popytu. Interpretacja wynikow elastycznosci popytu. Elastycznos¢ podazy. Elastycznosc
punktowa i tukowa podazy. Determinanty elastycznosci podazy. Interpretacja wynikow elastycznosci po-
dazy. Model pajeczyny.

e Konsument jako podmiot gospodarujacy. Cel dziatalnosci konsumenta. Gusty i preferencje konsumenta.
Uzytecznos$¢ catkowita i krancowa. Krzywa obojetnosci konsumenta i jej cechy. Prawo malejacej kraricowej
stopy substytucji. Linia ograniczenia budzetowego. Punkt optimum konsumenta. Efekt substytucyjny i do-
chodowy w teorii konsumenta.

e Pojecie przedsiebiorstwa. Cele dziatalnosci przedsiebiorstwa. Formy prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Gtéwne zrédta finansowania dziatalnosci gospodarczej. Teoria produkcji. Czynniki produkcji. Prawo
wydajnosci nieproporcjonalnej. Produkcja catkowita, przecietna i kranicowa w warunkach dziatania prawa
wydajnosci nieproporcjonalnej. Prawo wydajnosci proporcjonalnej. Produkcja catkowita, przecietna i krani-
cowa w warunkach dziatania prawa wydajnosci proporcjonalnej.

e Klasyfikacja kosztow produkcji. Koszty wedtug rodzaju. Koszty state i zmienne. Koszty catkowite, przecietne
i kranncowe. Analiza kosztéw w dtugim okresie czasu. Korzysci i niekorzysci skali.

e  Struktury rynkowe. Znaczenie konkurencji. Konkurencja doskonata. Petny monopol. Konkurencja monopo-
listyczna. Oligopol. Wspdtczesne formy monopolu.

e Pojecie utargu catkowitego, przecietnego i kranncowego przedsiebiorstwa. Krzywe utargu catkowitego, prze-
cietnego i krancowego przedsiebiorstwa w warunkach konkurencji doskonatej, konkurencji monopolistycz-
nej, oligopolu i monopolu. Pojecie zysku catkowitego, przecietnego i kranicowego. Zysk zwyczajny i nadzwy-
czajny.

e Rownowaga przedsiebiorstwa w warunkach réznych struktur rynkowych. Warunki réwnowagi przedsiebior-
stwa. Rownowaga przedsiebiorstwa wolnokonkurencyjnego. Réwnowaga przedsiebiorstwa w monopolu.
Réwnowaga przedsiebiorstwa w konkurencji monopolistycznej. Réwnowaga przedsiebiorstwa w oligopolu.

Podstawy makroekonomii

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie. Spory ekonomistéw. Gtdwne wydarzenia makroekonomiczne ostatniego stulecia. Pomiar
zmian gospodarczych. Rachunki narodowe. Dekompozycja PKB. Podstawowe tozsamosci makroekono-
miczne.

e Teoria ekonomii a dane statystyczne. Interpretacja danych statystycznych: stan, struktura i tendencje. De-
kompozycja ekonomicznego szeregu czasowego. Interpretacja wybranych zdarzen gospodarczych w swietle
teorii ekonomii. Opis wybranych danych statystycznych w swietle teorii ekonomii.

e Wazrost i rozwdj gospodarczy. Teoria a empiria wzrostu gospodarczego. Dane statystyczne a teoria ekono-
mii. Dekompozycja ekonomicznego szeregu czasowego. Cykl koniunkturalny i produkcja potencjalna.

e Popyt globalny i podstawy makroekonomii krdtkiego okresu. Réwnowaga na rynku débr i ustug w krétkim
okresie. Mechanizm mnoznikowy. Polityka fiskalna. Odniesienia empiryczne — cykl koniunkturalny.

e Pienigdz i system bankowy. Zadania banku centralnego. Stopy procentowe i transmisja polityki pienieznej.
Model IS-LM.

e Rynek pracy. Pomiar sytuacji na rynku pracy. Przeptywy a zasoby na rynku pracy. Bezrobocie i aktywnos¢
zawodowa. Podstawowy model rynku pracy i przyczyny bezrobocia. Krzywa Beveridge’a; frykcje i dopaso-
wania na rynku pracy.

e Inflacja. Miary cen. Przyczyny inflacji. Krzywa Phillipsa. Wptyw oczekiwan na gospodarke.

e Model AD-AS. Podaz globalna w krétkim i dtugim okresie. Sztywnosci krétkookresowe. Wzrost gospodarczy
w dtugim okresie.
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Podstawy zarzadzania

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Istotaiznaczenie procesu zarzadzania, miejsce nauk o zarzgdzaniu w systemie nauk

e Organizacja i jej podsystemy, otoczenie organizacji

e Proces podejmowania decyzji kierowniczych

e Planowanie

e Organizowanie

e Motywowanie (przewodzenie)

e Kontrolowanie

e Przedstawienie scenariusza projektu, organizacja zespotéw, wybér organizacji

e Wizja i misja wybranej organizacji

e Prognozowanie w oparciu o informacje ptynace z otoczenia szans i zagrozen oddziatywujgcych na organiza-
cje oraz identyfikacja stabych i mocnych stron organizacji

e Analiza portfolio organizacji przy wykorzystaniu wybranej metody analizy

Podstawy finanséw

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Rachunek procentowy (Procent, stopa procentowa i punkty procentowe. Kategorie rodzajowe stop procen-
towych. Procent prosty i procent sktadany).

e Wartosc pienigdza w czasie (Wartos¢ przyszta pienigdza. Wartos¢ obecna pienigdza. Annuity. Wartosé przy-
szta sumy pfatnosci cyklicznych. Wartos¢ biezgca sumy ptatnosci cyklicznych).

e Finanse i klasyfikacja zjawisk finansowych (Systematyka podstawowych kategorii finansowych z uwzglednieniem
kategorii przychodowych, dochodowych, wydatkowo-kosztowych, podatkowych i dtuznych).

e Konstrukcja sprawozdan finansowych. Analiza finansowa i jej miejsce w systemie analiz.

e Struktura kapitatu i strategie finansowania dziatalnosci gospodarczej.

e Analiza podstawowych zjawisk finansowych z uwzglednieniem zastosowania poznanych kategorii finansowych o
charakterze przychodowym, dochodowym, wydatkowo-kosztowym, podatkowym i dtuznym.

e Szacowanie wartosci pienigdza w czasie.

e Analiza sprawozdan finansowych: bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych.

e Analiza struktury kapitatu przedsiebiorstw.

Badania operacyjne
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Matematyka, statystyka
Tresci ksztatcenia:
e Metodologia badan operacyjnych.
e Wybrane zagadnienia programowania liniowego oraz analiza wrazliwosci rozwigzan.
e Zagadnienie transportowe
e Systemy kolejkowe
e Analiza przedsiewzie¢ wieloczynnosciowych. Gry decyzyjne.
e Budowa modelu matematycznego programowania liniowego, jego zastosowanie i interpretacja uzyskanego roz-
wigzania.
e Modelowanie zadan transportowych
e Modele sieciowe.

Prawo gospodarcze
Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
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e Podstawy prawa
Tresci ksztatcenia:
e Pojecie i przedmiot prawa gospodarczego. Zrédta i zasady prawa gospodarczego.
e Pojecia: dziatalnosci gospodarczej i przedsiebiorcy. Zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej. Reglamentacja dziatalnosci gospodarcze;j.
e Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
e Przeksztatcenie, likwidacja i upadtosé przedsiebiorcéw.
e Wybrane umowy nazwane i nienazwane w obrocie gospodarczym. Zabezpieczenia osobiste i rzeczowe w
obrocie gospodarczym.
e Definicja dziatalnosci gospodarczej. Zasady rejestrowania przedsiebiorcéw i skutki wpiséw.
e Wybrane spétki osobowe: tworzenie i zasady funkcjonowania w obrocie gospodarczym.
e  Wybrane spoétki kapitatowe: tworzenie i zasady funkcjonowania w obrocie gospodarczym.
e Zawieranie umow w obrocie gospodarczym krajowym i miedzynarodowym. Wybrane zabezpieczenia
umow.
e Rozwigzywanie sporéw w sprawach gospodarczych

Rachunkowosé

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Zastosowanie sprawozdan finansowych w raportowaniu zewnetrznym
¢ Informacje finansowe dla wtascicieli i interesariuszy

e Ramy formalne sprawozdania finansowego (ustawa, przepisy, zasady, standardy rachunkowosci)
e Odpowiedzialno$¢ organéw zarzadzajacych

e Jakosciowa charakterystyka informacji finansowych

e Struktura i koszt kapitatu przedsiebiorstwa

e Kontrola zapiséw na kontach, uzgodnienia

e Uzgodnienia bankowe, konta przejsciowe

e Ujawnianie informacji finansowych

e Zdarzenia po zamknieciu okresu sprawozdawczego

e Niekompletnos¢ zapisow

e Podmioty zalezne

e Podmioty stowarzyszone

e Zastosowanie wskaznikow analizy finansowej do oceny sprawozdan finansowych
e Sktadniki sprawozdania finansowego

e Zasada podwdjnego zapisu ksiegowego, zrédta i narzedzia ewidencji ksiegowej
e Dziennik, ksiega gtdéwna i system kont ksiegowych

e Sprzedazizakupy

e Srodki pieniezne i zapasy

e Aktywa trwate

e Amortyzacja

e Wartosci niematerialne i prawne i ich amortyzacja

e Rozliczenia miedzyokresowe

e Naleznosci i zobowigzania

e Rezerwy

e Bilans prébny i korekta btedéw

e Rachunek zyskéw i strat

e Rachunek przeptywoéw pienieznych
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Przedmioty kierunkowe

Zarzadzanie strategiczne

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e  Podstawy zarzadzania, Mikroekonomia, Podstawy makroekonomii

Tresci ksztatcenia:

e Rolaiznaczenie strategii przedsiebiorstwa w zmiennym otoczeniu.

e Zasady formutowania wizji i misji firmy

e Przeglad wybranych metod analizy strategicznej

e Zasady i proces formutowania celéw strategicznych przedsiebiorstwa

e Monitorowanie i doskonalenie strategii przedsiebiorstwa

e Modele strategii oparte na konkurenc;ji i kooperacji z innymi firmami...

e Analiza makrootoczenia i otoczenia konkurencyjnego firmy — studium przypadku
e Analiza portfela produktéow (dziatalnosci)- studium przypadku

e Analiza potencjatu strategicznego — studium przypadku

e Zasady formutowania celéw strategicznych i sposobdw ich realizacji — éwiczenia praktyczne

Zachowania organizacyjne

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy zarzadzania

Tresci ksztatcenia:

e Relacje interpersonalne w procesie zarzgdzania organizacjami i ich znaczenie dla ksztattowania zachowan
ludzkich indywidualnych, grupowych i organizacyjnych. Inteligencja emocjonalna.

e Przywddztwo w procesie zarzgdzania organizacjami a zachowania ludzkie indywidualne, grupowe i organi-
zacyjne. Rola przywddztwa w procesie ksztattowania elastycznosci poznawcze;j.

e Kultura organizacyjna a zachowania ludzkie indywidualne, grupowe i organizacyjne.

e Komunikacja interpersonalna i praca zespotowa a zachowania ludzkie indywidualne, grupowe i organiza-
cyjne.

e Rozwigzywanie problemoéw interpersonalnych jednostkowych i spotecznych, a zachowania ludzkie indywi-
dualne, grupowe i organizacyjne.

Zarzadzanie jakoScia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy zarzadzania, Zarzadzanie strategiczne

Tresci ksztatcenia:

e Praktyczna interpretacja filozofii TQM oraz wymagan normy I1SO 9001 na przyktadach
Metody techniki i narzedzia zarzadzania jakosScig w organizacji

Przeglad powszechnie stosowanych norm i standardéw zarzadzania jakoscia
Metodyka mapowania procesow i tworzenia procedur w SZJ

Analityka danych w biznesie
Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Technologia informacyjna
Tresci ksztatcenia:
e Wprowadzenie do analityki biznesowej — analiza studium przypadkéw.
e Projektowanie modeli danych oraz tworzenie zapytan.
e Podstawy przetwarzania danych w ukfadzie tabelarycznym. Wyszukiwanie, filtrowanie, sortowanie, prowa-
dzenie prostych obliczen z wykorzystaniem funkcji tabel i baz danych.
e Analiza danych z wykorzystaniem tabel przestawnych. Prowadzenie obliczer na zbiorach rekordéw.
e Analiza warunkowa. Tabele danych, scenariusze i Szukaj wyniku.
e Wizualizacja danych. Dobér formy wizualizacji do celu prezentacji. Dobre praktyki w zakresie wizualizacji.
e Podstawy tworzenia pulpitéw kierowniczych.
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e Opracowanie rozwigzania problemu biznesowego z wykorzystaniem metod technik i narzedzi analityki biz-
nesowej.

Marketing

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy zarzadzania

Tresci ksztatcenia:

e Segmentacja rynku, kryteria segmentacji

Produkt jako narzedzie marketingowe

Ksztattowanie polityki cen w przedsiebiorstwie

Polityka promocyjna przedsiebiorstwa

Dystrybucja jako narzedzie marketingowe

Plan marketingowy przedsiebiorstwa: podstawy teoretyczne, aspekty praktyczne, etapy planowania, reali-
zowania i kontrolowania. Rodzaje i zrédta pochodzenia danych.

Zarzadzanie finansami publicznymi

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy makroekonomii, Podstawy zarzgdzania, Podstawy finanséw

Tresci ksztatcenia:

e Podstawowe pojecia — potrzeby spoteczne, zadania spoteczne, wtadza publiczna, warunki realizacji zadan
publicznych, finanse publiczne, sektor finansdw publicznych, budzet panstwa i budzety samorzadowe,
udziat obywateli w zarzadzaniu finansami publicznymi, rozliczalnos¢, jawnosé i przejrzystosc finanséw pu-
blicznych, a dostep do informacji publicznych

e Prawne podstawy finanséw publicznych — normy konstytucyjne, prawo dochoddéw publicznych, ustawy po-
datkowe, zasady finanséw publicznych, procedury budzetowe, zasady zaciggania zobowigzan i dokonywa-
nia wydatkdéw, ustawy okreslajgce organizacje sektora finansdw publicznych, procedury nadzoru i kontroli,
regulacje finansowe w prawie europejskim

e Strategie rozwoju — pojecie strategii rozwoju, polski system zarzgdzania rozwojem, strategie jednostek sa-
morzadu terytorialnego, strategie ponadnarodowe. Podstawowe elementy strategii — cele, instrumenty re-
alizacji, wskazniki monitorujgce, ramy finansowe. Strategie a planowanie wieloletnie i roczne. Kryteria
oceny strategii i ich realizacji

e Planowanie wieloletnie — relacje miedzy planami wieloletnimi a budzetem i strategiami rozwoju, techniki
planowania wieloletniego, wieloletni plan finansowy panstwa, wieloletnia prognoza finansowa JST, plano-
wanie wieloletnie w Unii Europejskiej

e Operatywne zarzadzanie finansami publicznymi — pobér i egzekucja dochodéw, zasady i procedury dokony-
wania wydatkéw, ewidencja i sprawozdawczo$é, tryb rozliczania wykonania budzetéw i planéw finanso-
wych instytucji publicznych, kontrola zarzadcza i audyt wewnetrzny

e Kontrola i nadzér — publiczne instytucje kontroli, formy i zakres nadzoru w sektorze rzgdowym, nadzér nad
jednostkami samorzadu terytorialnego, kontrola obywatelska...

e Pojecie, zakres finansow publicznych oraz ich rola w gospodarce rynkowej

e Srodki, dochody i wydatki publiczne

e Budzet panstwa, budzet srodkéw europejskich i wieloletni plan finansowy panstwa (WPFP)

o Deficyt budzetowy i dtug publiczny

e Dtugookresowa i Sredniookresowa strategia rozwoju a budzet panstwa i WPFP

e Programy wieloletnie ONZ i UE a polskie finanse publiczne

Przedsiebiorczos¢ w praktyce

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Przedsiebiorczos$é, przedsiebiorca i przedsiebiorstwo. Przedsiebiorczos¢ a innowacyjnosé.
e Metody i narzedzia oceny pomystéw biznesowych.
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e Rola biznesplanu w planowaniu przedsiewzie¢ biznesowych.

e Analiza i ocena warunkéw zakfadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

e Dziatalnos$¢ gospodarcza i formy prawne jej prowadzenia

e Rejestracja dziatalnosci gospodarczej. Proste formy przedsiebiorczosci.

e Rejestracja spotek prawa handlowego.

e Formy opodatkowania dziatalnos$ci gospodarcze;j.

e Wybrane zrédta finansowania dziatalnosci gospodarcze;.

e Otoczenie przedsiebiorstwa, uwarunkowania instytucjonalne oraz wsparcie przedsiebiorczosci....
e Identyfikacja probleméw i kreowanie pomystow biznesowych stuzgcych ich rozwigzaniu.
e Ocena koncepcji biznesowych.

e Definiowanie miar sukcesu projektowanego przedsiewziecia.

e Wskazanie propozycji wartosci nawigzujgcych do potrzeb oraz korzysci dla klienta.

e Wyznaczanie kanatéw komunikacji z potencjalnymi adresatami pomystu biznesowego.

e Rozpoznawanie przewag oraz unikalnych wyrdznikéw projektowanego biznesu.

e Prowadzenie segmentacji potencjalnych klientéw.

e Identyfikacja struktury kosztéw oraz zrédet przychoddéw projektowanego przedsiewziecia.

Finanse przedsiebiorstw

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia, Podstawy finansow

Tresci ksztatcenia:

e Inwestowanie: ekonomika inwestycji, ocena ich optacalnosci, rola kosztu kapitatu

e Finansowanie: zrédta pochodzenia kapitatu, optymalizacja struktury kapitatu, polityka wyptat dla wtascicieli

e Kapitat obrotowy: zapasy, naleznosci i zobowigzania krétkoterminowe, inwestycje krotkoterminowe

e Ocena projektéw inwestycyjnych

e Wartosc przedsiebiorstwa: wartos¢ przedsiebiorstwa jak kluczowa zmienna finansowa, architektura sys-
temu zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa...

e Optymalizacja struktury kapitatu, zarzgdzanie kosztem kapitatu

e Zarzadzanie kapitatem obrotowym netto

e Ocena projektéw inwestycyjnych

e Metody wyceny przedsiebiorstwa

Kierowanie zespotami ludzkimi

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy zarzadzania, Komunikacja interpersonalna

Tresci ksztatcenia:

e Systemy organizacyjne a czynnik ludzki. Filary zdrowej organizacji formalne;j.

e 7Znaczenie zasobdw ludzkich organizacji. Obowigzki i role lidera/menedzera. Antykwalifikacje menedzera.

e Proces kierowania zespotem.

e Proces rekrutacji.

e Proces motywaciji.

e Proces oceny pracowniczej.

e Btedy polskich menedzeréw/lideréw. Raport Forda. Dlaczego firmy umierajg mtodo. Gen dtugowiecznosci....

e Praktyczne aspekty procesu przewodzenia (przywddztwo, zarzgdzanie, menedzer jako podmiot kierowania)
a zachowania i postawy ludzi w pracy zespotowej.

e Praktyczne aspekty procesu rekrutacji i selekcji (nowoczesne i tradycyjne techniki doboru kadr) a zachowa-
nia i postawy ludzi w pracy zespotowej.

e Praktyczne aspekty procesu motywowania (istota i rodzaje motywacji, struktura i strategie wynagradzania)
a zachowania i postawy ludzi w pracy zespotowej.

e Praktyczne aspekty procesu decyzyjnego (zrddta, skutki, fazy, strategie, modele) a zachowania i postawy
ludzi w pracy zespotowe;.

e Kierowanie zespotami ludzkimi i praca zespotowa wobec wyzwan XXI wieku.
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e Rekrutacja i selekcja kadr: praktyczne aspekty doboru kadr, rodzaje rekrutacji, zrédta rekrutacji,

e Kierowanie i przywddztwo: role i umiejetnosci menedzera, szczeble zarzadzania, style kierowania,

e Motywowanie: rodzaje motywacji, teoretyczne modele motywacji (wybrane): piramida potrzeb Maslowa,
teoria McGregora, praktyczne implikacje teoretycznych modeli motywacji, rady dla menedzerdw,

Gra decyzyjna - zarzadzanie przedsiebiorstwem

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Technologia informacyjna, Mikroekonomia, Podstawy zarzgdzania

Tresci ksztatcenia:

e Analiza otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego przedsiebiorstwa

e Podziat studentow na zespoty zarzadzajgce i podziat kompetencji

e Okreslenie nazwy i misji przedsiebiorstwa. Wybdr priorytetdw spotecznych i zatozen strategicznych.

e Symulacja wptywu potencjalnych decyzji na sytuacje przedsiebiorstwa i wybdr wariantu decyzyjnego

e lteracyjna analiza wptywu decyzji studentdw na wyniki zarzgdzanych przedsiebiorstw oraz korekta dziatan
w kolejnych okresach decyzyjnych wynikajgca z fluktuacji sytuacji rynkowej oraz nowych mozliwosci decy-
zyjnych

Rynki finansowe

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia, makroekonomia, podstawy finanséw / finanse przedsiebiorstw

Tresci ksztatcenia:

e Woprowadzenie do zagadnien rynkow finansowych.

e Oczekiwana stopa zwrotu a ryzyko inwestycyjne.

e Analiza fundamentalna.

e Podstawowe zatozenia analizy technicznej. Formacje w analizie technicznej.

e Podstawowe wskazniki wykorzystywane w analizie technicznej.

e Praktyczne aspekty inwestowania. Wykorzystanie platformy do realizacji wiasnej strategii inwestycyjnej

Negocjacje w biznesie (ang)

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Komunikacja miedzykulturowa, Zachowania organizacyjne, Prawo miedzynarodowe

Tresci ksztatcenia:

e Postawy ludzkie w negocjacjach

e Perswazje w negocjacjach

e Obiektywizm, oddzielanie problemu od ludzi, okreslanie prawdziwego celu negocjacji, poszukiwanie krea-
tywnych rozwigzan jako kluczowe elementy w dochodzeniu do porozumienia w sytuacjach negocjacyjnych

e Praca nad tworzeniem przekazu sprzyjajgcego prawidtowej komunikacji w negocjacjach

e Przygotowywanie strategii negocjacyjnych

Ekonomika organizacji przedsiebiorstwa

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Mikroekonomia, Podstawy Finanséw, Podstawy Zarzadzania

Tresci ksztatcenia:

e Wprowadzenie do ekonomiki organizacji przedsiebiorstwa. Podstawowe pojecia analityczne.
e Organizacje, ich typy oraz formy koordynacji organizacyjne;.

e Ekonomia kosztow transakcyjnych.

e Zarzadzanie stosunkami kontraktowymi.

e Integracja pionowa oraz efektywne rozmiary przedsiebiorstwa

e Granice przedsiebiorstw i koszty administracji.

e Wiarygodne zobowigzania. Zastosowania jednostronne oraz bilateralne.

e Alternatywne rezimy wiasnosciowe i organizacja pracy w przedsiebiorstwie.

e Formy organizacyjne korporacji. tad korporacyjny oraz instrumenty nadzoru wiascicielskiego.
e Monopole naturalne. Dylematy polityki antymonopolowej
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e Metody analiz oparte na teorii kosztéw transakcyjnych.

e Zastosowanie teorii kosztéw transakcyjnych w analizie praktyki dziatania urzedu antymonopolowego.
e Efektywnosciowe podejscie do rozstrzygania zagadnien dotyczgcych organizacji gospodarczej.

e Analiza ekonomiczna aktéw prawnych.

e Krytyczne podejscie do rozwigzywania zagadnien z zakresu polityki gospodarczej i regulacyjne;.

e Ocena efektywnosci decyzji urzedu antymonopolowego

Seminarium dyplomowe

Czes¢ 1 przedmiotu:

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Proseminarium

Tresci ksztatcenia:

e Opracowywanie planu merytorycznego pracy dyplomowej na ktéry sktadaja sie:

1) analiza sytuacji poczatkowej (stan obecny, niedomagania, stan docelowy),

2) sformutowanie problemu,

3) okreslenie celu i zakresu dziatan,

4) ustalenie wymogow jakie musi spetniaé rozwigzanie,

5) charakterystyka i wybér koncepcji rozwigzania (zastosowane metody, narzedzia, techniki itp.),
6) przeglad i opracowanie spisu literatury, baz informacyjnych i innych zasobdw.

e Opracowywanie harmonogramu dziatan

Cze$¢ 2 przedmiotu:

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Proseminarium, Seminarium dyplomowe, cze$¢ 1

Tresci ksztatcenia:

e Udokumentowanie przeprowadzonych dziatan w postaci pracy dyplomowej sktadajacej sie z nastepujg-cych

czesci:
1) Wstep, w tym cel pracy.
2) Czesc gtdwna pracy, podzielona na rozdziaty (ewentualnie podrozdziaty), dostosowana do specyfiki i
przedmiotu rozwigzywanego problemu (zagadnienia), sktadajgca sie z czesci teoretycznej i praktyczne;j.
3) Zakonczenie.
4) Literatura.
5) Streszczenie.

6) Zatgczniki.

Przedmioty kierunkowe do wyboru

Analiza ekonomiczna

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Podstawy makroekonomii, Podstawy finanséw
Tresci ksztatcenia:

e Metody analizy ekonomiczne;.

e Analiza wstepna sprawozdan finansowych.

e Analiza ptynnosci.

e Analiza zadtuzenia.

e Analiza sprawnosci dziatania.

e Analiza rentownosci.

e Pozycja przedsiebiorstwa na rynku kapitatowym.
e Metody oceny projektow inwestycyjnych
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Zarzadzanie wiedzg i kapitatem intelektualnym

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Metody i narzedzia w zarzadzaniu wiedzg

e Przekazywanie wiedzy w organizacji - najlepsze praktyki

e Zatozenia koncepcji zarzadzania kapitatem ludzkim

e |Istotai struktura kapitatu ludzkiego

e Pomiar kapitatu ludzkiego — miary ekonomiczno-finansowe
e Podmioty zarzadzania kapitatem ludzkim

Zarzadzanie ryzykiem (ang)

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):
e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Koncepcja ryzyka i proces zarzadzania ryzykiem

e Rodzaje ryzyka finansowego

Metody pomiaru ryzyka

Metody zarzadzania ryzykiem

Innowacyjny marketing i PR

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy zarzadzania; Marketing

Tresci ksztatcenia:

e Marketing a komunikowanie marketingowe. Mediatyzacja marketingu.

e Zintegrowane komunikowanie marketingowe; Marketing 4.0i 5.0

e Media i nosniki komunikacyjne w marketingu. Elementy mediaplanningu

e Public relations a komunikowanie marketingowe

e Media spotecznosciowe w komunikacji marketingowej i PR

e Planowanie kampanii komunikacyjnej dla przedsiewziecia/produktu/ustugi

Specjalnos¢: Zarzadzanie biznesem prosrodowiskowym

Zmiany spoteczne a zmiany klimatu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e Klimat jako wyzwanie cywilizacyjne i spoteczne

e Relacje miedzy zmianami klimatu a procesami spotecznymi

e  Skutki zmian klimatu a nieréwnosci spoteczne

e Sprawiedliwos¢ klimatyczna i inkluzywnos¢ transformaciji

e  Ruchy spoteczne i obywatelskie wobec kryzysu klimatycznego

e  Rola edukacji i kultury w ksztattowaniu postaw proklimatycznych

Budowa marki zielonej organizacji

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e  Pojecie marki i jej znaczenie w zrGwnowazonym rozwoju

e Narzedzia i kanaty komunikacji marki

e Elementy tozsamosci marki w kontekscie Srodowiskowym i spotecznym
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e Komunikowanie wartosci Srodowiskowych i spotecznych do interesariuszy, w tym pojecie greenwashingu
i autentycznos$¢ marki

e  Zastosowanie certyfikatow, etykiet ekologicznych i standardéw wizerunkowych jako element budowania
marki zielonej organizacji

e  Analiza przypadkoéw skutecznego budowania marki zielonej organizacji

Modele biznesowe oparte na zréwnowazonym rozwoju

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Brak

Tresci ksztatcenia:

e  Transformacja modeli biznesowych w kierunku zréwnowazonym
e  Koncepcja wartosci w gospodarce cyrkularnej

e  Odpowiedzialno$¢ organizacyjna a przewaga konkurencyjna

e  Tworzenie innowacji w zielonych modelach biznesowych

e  Analiza przyktadu koncepcji "sharing economy"

e  Wtiaczanie interesariuszy w projektowanie modeli biznesowych

Wskazniki i pomiar zrébwnowazonego rozwoju

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e Modele biznesowe oparte na zréwnowazonym rozwoju

Tresci ksztatcenia:

e  Pojecie i funkcje wskaznikéw zrownowazonego rozwoju

e  Klasyfikacja wskaznikow srodowiskowych, spotecznych i gospodarczych

e  Standardy i formaty raportowania (np. GRI, ESRS, SDG, OECD, TCFD)

e  Taksonomia UE i jej implikacje dla raportowania

e  Zbieranie i przetwarzanie danych niefinansowych w organizacji

e Narzedzia pomiaru wptywu srodowiskowego i sladu Srodowiskowego (LCA, Carbon Footprint, Water Foo-
tprint)

e  Rola danych niefinansowych w ocenie efektywnosci organizacji

Zrownowazone zarzadzanie zasobami ludzkimi

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Kierowanie zespotami ludzkimi

Tresci ksztatcenia:

e Rola dziatu HR w transformacji organizacji w kierunku zréwnowazonym

e Rozwijanie zielonych kompetencji i wspieranie uczenia sie przez cate zycie

e Wartosci i zasady etyczne w zréwnowazonym zarzgdzaniu personelem

e Zarzadzanie réznorodnoscig, rGwnoscig i inkluzywnoscig w miejscu pracy

e Tworzenie kultury organizacyjnej sprzyjajgcej odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej

e Promowanie dobrostanu, zdrowia i rbwnowagi praca—zycie

e Wspieranie odpowiedzialnego przywddztwa, ewaluacja dziatan HR pod katem celdéw ESG i wptywu spotecz-
nego

Etyka i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Zmiany spoteczne a zmiany klimatu

Tresci ksztatcenia:

e  Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

e Rola wartosci, interesariuszy i zrwnowazonego rozwoju w strategii organizacji

e Transparentnos$¢ i uczciwo$é organizacji, przeciwdziatanie greenwashingowi i social washingowi
e  Zarzadzanie relacjami z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w kontekscie CSR

e  Etyczne aspekty podejmowania decyzji i zarzadzania ryzykiem

e  Dobre praktyki CSR i analiza przypadkéw dziatan
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Specjalnosc¢: Psychologia menedzerska i work-life balance

Psychologia organizacji

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e  Zachowania organizacyjne

Tresci ksztatcenia:

e Definicja psychologii organizacji

e  Metodologiczne problemy psychologii organizacji

e  Uczestnictwo organizacyjne

e  Procesy grupowe w organizacji. Kierowanie jako proces grupowy
e  Konflikt w organizacji. Sposoby rozwigzywania konfliktéw

e  Wptyw otoczenia organizacyjnego na zachowanie sie jednostki

Zarzadzanie stresem i emocjami

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e  Zachowania organizacyjne

Tresci ksztatcenia:

e Definicja stresu. Zjawisko stresu w kontekscie wspotczesnej rzeczywistosci. Identyfikacja osobistych przy-
czyn stresu oraz ich konsekwencji

e  Schematy zachowan grupowych w obliczu stresu i konfliktu: jak zidentyfikowac stres w zespole

e  Znaczenie komunikacji intrapersonalnej w zarzgdzaniu stresem

e  Model radzenia sobie ze stresem wedtug Lazarusa i Folkmana

e  Techniki zarzadzania stresem (mindfulness, orientacja na dziatanie i zapobieganie, planowanie i organizo-
wanie)

e Pojecia inteligencji emocjonalnej oraz emocjonalnej odpornosci

e  Woyksztatcenie odpornosci emocjonalnej i inteligencji emocjonalnej

Przywodztwo i zarzadzanie zespotem

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e Podstawy zarzadzania

Tresci ksztatcenia:

e  Proces i mechanizmy budowania zaufania i autorytetu w zespotach,

e  Skutecznos$¢ w budowaniu dobrych relacji w zespole przy jednoczesnej dbatosci o realizacje celdw bizne-
sowych,

e Umiejetnosc diagnozy motywacji pracownika,

e  Umiejetnos¢ wykorzystania katalogu motywatoréw dostosowanych do indywidualnych pracownikéw,

e ldentyfikacja styléw zarzadzania i rél podejmowanych jako przetozony,

e Umiejetnos¢ budowania efektywnego zespotu, identyfikacja rél zespotowych wg Belbina,

e Umiejetnos¢ stosowania narzedzi zabezpieczania trudnych emocji w sytuacjach konfliktowych.

Psychologia zdrowia

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e  Zachowania organizacyjne

Tresci ksztatcenia:

e  Wprowadzenie do psychologii zdrowia w organizacji; modele dobrostanu pracownikéw
e  Zdrowie psychiczne i jego wptyw na efektywnosé pracownikéw
e  Kultura organizacyjna wspierajgca dobrostan

e Rolalideréw w budowaniu dobrostanu zespotu

e  Promocja zdrowia w miejscu pracy

e  Zarzadzanie nieobecnosciami i powrotem do pracy

e  Wypalenie zawodowe (burnout) i jego skutki dla organizacji
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Zarzadzanie talentami w organizacji

Wymagania wstepne (wynikajgce z nastepstwa przedmiotéw):

e  Podstawy zarzadzania, Psychologia pracy i organizacji

Tresci ksztatcenia:

e Anatomia silnej strony. Silna strona a talent pracownika.

e  Odkrywanie zrédet silnych stron pracownika.

e Elementy niezbedne do wdrozenia zarzgdzania organizacjg w oparciu o talenty pracownikéw.
e  Rekrutacja pracownikéw w oparciu o identyfikowanie talentow.

e  Selekcja pracownikow i ewaluacja ich pracy w oparciu o metode zarzadzania talentami w organizacji.
e  Autodiagnoza. Indywidualny profil okreslajgcy podstawowe talenty pracownika.

e  Zaprojektowanie systemu zarzgdzania talentami w organizacji

Zarzadzanie zmiang w organizacji

Wymagania wstepne (wynikajace z nastepstwa przedmiotéw):

e  Kierowanie zespotami ludzkimi, Przywddztwo i zarzgdzanie zespotem

Tresci ksztatcenia:

e  Umiejetnosc stosowania konstruktywnych taktyk wywierania wptywu w konfliktach

e  Prowadzenie trudnych rozméw menedzerskich: biezgcego feedbacku; rozmowy okresowej oceniajgcej i
rozwojowej

e Umiejetnosc radzenia sobie ze zmianami i prowadzenia zespotéw w procesie ciggtych zmian

e  Umiejetnosc¢ radzenia sobie z trudnymi sytuacjami menedzerskimi

e  Zarzadzanie oporem, przetamywanie oporu wobec zmian
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K_U14

K_U1S

K_U16

K_KO1

K_K02

K_K03

K_KO0S
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