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KARTA PRZEDMIOTU


1st Podstawowe informacje o przedmiocie
	Nazwa przedmiotu
	Lider w organizacji

	Rocznik studiów
	[bookmark: _GoBack]2022/2023

	Kolegium
	Zarządzania

	Kierunek studiów
	Zarządzanie

	Poziom kształcenia 
	studia drugiego stopnia

	Profil kształcenia
	praktyczny

	Specjalność
	-

	Osoba odpowiedzialna
	prof. nadzw. dr hab. inż. Tadeusz Pomianek, dr Agata Szmulik



2nd Wymagania wstępne (wynikające z następstwa przedmiotów)
	Zarządzanie zasobami ludzkimi we współczesnych organizacjach



3. Efekty uczenia się i sposób realizacji zajęć

3. Cele przedmiotu
	C1
	Zapoznanie studentów ze zmianami w przywództwie w ujęciu historycznym i współczesnym

	C2
	Zapoznanie studentów z rolą lidera w różnego rodzaju organizacjach

	C3
	Uświadomienie studentom kto może być przywódcą/liderem. Jakie są konieczne predyspozycje, wiedza i kompetencje

	C4
	Zapoznanie się studentów z zadaniami lidera w klasycznych i nowoczesnych systemach organizacyjnych przedsiębiorstw i instytucji

	C5
	Ukazanie zmian związanych z kolejnymi pokoleniami pracowników i przedstawienie efektywnych sposobów zarządzania w organizacji multigeneracyjnej



3.1. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do efektów uczenia się dla kierunku
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów uczenia się
	Odniesienie do efektów uczenia się dla kierunku

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie WIEDZY potrafi

	P_W01
	Wymienić czynniki, które zapewniły skuteczność przywódców/liderów w różnych okresach cywilizacyjnych; także w zależności od ich ról społecznych 
	K_W01

	P_W02
	Wyjaśnić wpływ zmian cywilizacyjnych i społecznych na konieczny sposób funkcjonowania lidera
	K_W01

	P_W03
	Wyjaśnić role lidera/przywódcy w różnego rodzaju organizacjach
	K_W09

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie UMIEJĘTNOŚCI potrafi

	P_U01
	Identyfikować i realizować zadania lidera w klasycznych i nowoczesnych systemach organizacyjnych
	K_U07

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie KOMPETENCJI SPOŁECZNYCH potrafi

	P_K01
	Propagować postawę etyczną i wrażliwość w ramach wyznaczonej roli organizacyjnej w procesie zarządzania organizacją multigeneracyjną
	K_K05







3.2. Formy zajęć dydaktycznych oraz wymiar godzin i punktów ECTS
	Studia stacjonarne (ST)

	W
	K
	Ćw
	L
	P
	eL
	ECTS

	10
	-
	14
	-
	-
	-
	3

	Studia niestacjonarne (NST)

	W
	K
	Ćw
	L
	P
	eL
	ECTS

	10
	-
	10
	-
	-
	-
	3



3.3. Metody realizacji zajęć dydaktycznych
	Formy zajęć
	Metoda realizacji

	Wykład
	Wykład problemowy

	Ćwiczenia
	Studium przypadku, panel dyskusyjny, ćwiczenia przedmiotowe



3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć)
WYKŁAD
	Lp.
	Treści kształcenia realizowane w ramach wykładów

	
	

	W1
	Zmiany kulturowe i antropologiczne na przestrzeni wieków. Zmiany społeczne w aspekcie historycznym

	W2
	Zmiany w przywództwie od czasów antycznych do współczesności 

	W3
	Jakie rekomendacje dla lidera XXI w. płyną z analizy sposobów działań przywódców zasłużonych dla naszej cywilizacji

	W4
	Kto może być współczesnym liderem. Konieczne predyspozycje i kompetencje

	W5
	Rola lidera/przywódcy w organizacjach gospodarczych i innych

	W6
	Lider/przywódca w organizacji multigeneracyjnej

	W7
	Lider otwarty na zmiany wywoływane przez procesy globalizacyjne, rewolucję cyfrową i innowacje


	 

ĆWICZENIA 
	Lp.
	Treści kształcenia realizowane w ramach ćwiczeń

	
	

	Cw1
	Przykłady przywództwa w czasach antycznych mierzonych współczesną miarą

	Cw2
	Omówienie zmian w przywództwie i w funkcji lidera od XIX do XXI w. przy pomocy wybitnych postaci omawianego okresu

	Cw3
	Praktyczne aspekty procesu kierowania na przykładzie firm produkcyjnych, usługowych oraz instytucji użyteczności publicznej

	Cw4
	Praktyczne aspekty kierowania pracownikami z pokolenia X, Y, Z. Zarządzanie zespołami multigeneracyjnymi



3.5. Korelacja pomiędzy efektami uczenia się, celami przedmiotu, a treściami kształcenia
	Efekt uczenia się
	Cele przedmiotu
	Treści kształcenia

	P_W01
	C1, C2
	W1-W3

	P_W02
	C1, C2
	W1-W3

	P_W03
	C3
	W4-W7

	P_U01
	C4
	Cw1-Cw4

	P_K01
	C5
	Cw3-Cw4



3.6. Metody weryfikacji efektów uczenia się (w odniesieniu do poszczególnych efektów)
	Efekt uczenia się
	Metoda oceny
	Forma zajęć, w ramach której następuje weryfikacja efektu

	P_W01
	Zadania otwarte  
	Wykład

	P_W02
	Zadania otwarte  
	Wykład

	P_W03
	Zadania otwarte  
	Wykład

	P_U01
	Zadania praktyczne 
	Ćwiczenia

	P_K01
	Zadania praktyczne 
	Ćwiczenia


3.7. Kryteria oceny stopnia osiągnięcia efektów uczenia się
	Efekt
uczenia się
	Na ocenę 2
student nie potrafi
	Na ocenę 3
student potrafi
	Na ocenę 4
student potrafi
	Na ocenę 5
student potrafi

	P_W01
	poprawnie wymienić dwóch czynników, zapewniających skuteczność przywódców/liderów w różnych okresach cywilizacyjnych
	poprawnie wymienić dwa czynniki, zapewniające skuteczność przywódców/liderów w różnych okresach cywilizacyjnych
	poprawnie wymienić trzy czynniki, zapewniające skuteczność przywódców/liderów w różnych okresach cywilizacyjnych
	poprawnie wymienić cztery czynniki, zapewniające skuteczność przywódców/liderów w różnych okresach cywilizacyjnych

	P_W02
	poprawnie wyjaśnić wpływu dwóch zmian cywilizacyjnych na sposób funkcjonowania lidera
	poprawnie wyjaśnić wpływ dwóch zmian cywilizacyjnych na sposób funkcjonowania lidera
	poprawnie wyjaśnić wpływ trzech zmian cywilizacyjnych na sposób funkcjonowania lidera
	poprawnie wyjaśnić wpływ czterech zmian cywilizacyjnych na sposób funkcjonowania lidera

	P_W03
	poprawnie wyjaśnić ról interpersonalnych lidera w różnego rodzaju organizacjach
	poprawnie wyjaśnić role interpersonalne lidera w różnego rodzaju organizacjach
	poprawnie wyjaśnić role interpersonalne i informacyjne lidera w różnego rodzaju organizacjach
	poprawnie wyjaśnić role interpersonalne, informacyjne i decyzyjne lidera w różnego rodzaju organizacjach

	P_U01
	w pracy zespołowej identyfikować zadań lidera w systemach organizacyjnych
	w pracy zespołowej identyfikować zadania lidera w systemach organizacyjnych
	w pracy zespołowej identyfikować i realizować zadania lidera w systemach organizacyjnych
	w pracy zespołowej identyfikować, realizować i krytycznie oceniać zadania lidera w systemach organizacyjnych

	P_K01
	w pracy zespołowej wykazując się postawą etyczną i wrażliwością zidentyfikować problemów w procesie zarządzania organizacją multigeneracyjną
	w pracy zespołowej wykazując się postawą etyczną i wrażliwością zidentyfikować problemy w procesie zarządzania organizacją multigeneracyjną
	w pracy zespołowej wykazując się postawą etyczną i wrażliwością
zidentyfikować i przeanalizować problemy w procesie zarządzania organizacją multigeneracyjną
	w pracy zespołowej wykazując się postawą etyczną i wrażliwością
zidentyfikować, przeanalizować i zaproponować rozwiązania problemów w procesie zarządzania organizacją multigeneracyjną



3.8. Literatura
	Literatura podstawowa

	R. Grzybek, Przewodnik dla lidera. Budowanie zespołu XXI wieku, Wydawnictwo MT Biznes, Warszawa 2017

	R.St. Bokacki, Leadership Tool Box®: ludzki kontekst przywództwa, Kontekst HR Polska, Warszawa 2009

	J. Penc, Nowoczesne kierowanie ludźmi. Wywieranie wpływu i współdziałanie w organizacji, DIFIN, Warszawa 2007

	J. Santorski, Meta skrypt lidera, Jarosław Szulski & Co, Warszawa 2014 

	

	Literatura uzupełniająca

	S. Borkowska (red.), Zarządzanie zasobami ludzkimi w Polsce. Przeszłość, teraźniejszość i przyszłość, Wolters Kluwer Polska, 2007 

	C. Clausewitz, O wojnie, Lublin 1995

	J. Collins, Od dobrego do wielkiego, Warszawa 2017

	T. de Montbrial, Działanie i system świata, Warszawa 2011

	S. Koziej, Teoria Sztuki Wojennej, Warszawa 1993

	B.H. Liddell Hart, Strategia: działania pośrednie, Warszawa 1959

	[bookmark: OLE_LINK37][bookmark: OLE_LINK38][bookmark: OLE_LINK35][bookmark: OLE_LINK36]N. Machiavelli, Książę, Wyd. StudioEMKA, 2012 (data przybliżona)

	B. Mróz, A. Pawłowska, J. Nieżurawska, A. Wileczek, B. Bubiak, D. Jedlikowska, Szef X - pracownik Y. Wyzwania w zarządzaniu pokoleniem Y, Wydanie II, Wydawnictwo Naukowe Texter, Warszawa 2017

	K. Murray, Język liderów, JS&CO Dom Wydawniczy, Warszawa 2014

	T. Oleksyn, Zarządzanie zasobami ludzkimi w organizacji. Kanony, realia, kontrowersje, Wolters Kluwer Polska, 2008

	[bookmark: OLE_LINK39][bookmark: OLE_LINK40][bookmark: OLE_LINK31][bookmark: OLE_LINK32][bookmark: OLE_LINK33][bookmark: OLE_LINK34]K. Popper, Społeczeństwo otwarte i jego wrogowie, Wyd. Naukowe PWN, 2007

	W. Tatarkiewicz, Historia filozofii I, II, III Tom – Wybrane zagadnienia koherentne z wykładem, Wyd. PWN, 1990 i nowsze

	Harvard Business Review Polska – http://www.harvard.pl 



4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności
	Obciążenie studenta

	
	studia ST
	studia NST

	Udział w W (UB)
	10h
	10h

	Konsultacje do W (UB)
	4h
	2h

	Samodzielne studiowanie tematyki W, w tym przygotowanie do zaliczenia
	16h
	18h

	Udział w C (UB)
	14h
	10h

	Konsultacje do C (UB)
	6h
	2h

	Samodzielne przygotowanie się do C, w tym przygotowanie do zaliczenia
	30h
	38h

	Sumaryczne obciążenie pracą studenta 
	80h
	80h

	Punkty ECTS za przedmiot
	3 ECTS
	3 ECTS

	Punkty ECTS za zajęcia prowadzone z bezpośrednim udziałem nauczycieli i studentów (UB)
	1 ECTS
	1 ECTS

	Punkty ECTS za zajęcia kształtujące umiejętności praktyczne (PZ)
	2 ECTS
	2 ECTS
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