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Kluczowe wnioski

Branza farmaceutyczna i branza badan klinicznych sg jednymi z najbardziej pozadanych
segmentéw rynku pracy. Stabilizacja, szansa na rozwaéj, wysokie wynagrodzenia i bogate pakiety
pozaptacowe przyciggaja szerokie grono nowych i doswiadczonych pracownikdéw. W ostatnich
latach obserwujemy duze zainteresowanie Polskg przez globalne koncerny farmaceutyczne.
Powstaje wiele hub'éw, a co za tym idzie tworzy sie wiele nowych miejsc pracy dla specjalistow.
Duze zapotrzebowanie na pracownikéw powoduje, ze wielu pracodawcéw oferuje przyspieszone

programy rozwoje, szkolenia i pomaga w szybkim zdobyciu nowej wiedzy i kompetenciji.

Niniejszy raport pokazuje zmiany, jakie nastepujg w podejsciu pracownikéw do pracy. Coraz
wieksze znaczenie ma cheé potaczenia zycia zawodowego i osobistego. Juz nie tylko samo
wynagrodzenie, ale tez mozliwos¢ zachowania work-life balance, elastyczny czas pracy czy
praca zdalna stajg sie bardzo waznymi czynnikami rozwazanymi przy zmianie pracy. Te elementy

nie s juz dodatkiem, a stajg sie nowym standardem, ktérego oczekujg pracownicy.

Kilka lat pandemii trwale zmienito tez przyzwyczajenia. Zaréwno w firmach CRO, jak i w firmach
farmaceutycznych praca zdalna lub hybrydowa jest dominujagcym modelem. Do tej pory
praca w farmacji bardzo czesto zarezerwowana byta dla 0oséb mieszkajacych w najwiekszych
osrodkach miejskich - Warszawie, todzi czy Poznaniu. Otworzenie sie na prace poza biurem
to takze otworzenie sie na ogromng grupe pracownikow, ktoérzy z réznych powoddw nie chcieli

przeprowadzac sie do duzych miast.

Raportunaoczniatez duza dysproporcje pomiedzy zarobkami, systemem pracy oraz dodatkowymi
benefitami miedzy osrodkami badan klinicznych a firmami CRO i firmami farmaceutycznymi.
Wybrane stanowiska w osrodkach badan klinicznych, np. Clinical Research Coordinator,
pomimo podobnej odpowiedzialnos$ci do stanowiska Clinical Trial Associate lub czasem nawet
Clinical Reserarch Associate, zwigzane sg z duzo nizszym wynagrodzeniem. Postepujaca

profesjonalizacja rynku nie moze pozostawic tej kwestii obojetnie.

Kluczowe wnioski www.pharmajobs.pl
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Badania kliniczne to miejsce dla oséb ambitnych, ktérzy chcg dynamicznie rozwija¢ swoja kariere.
Jak pokazuja statystyki, wéréd oséb posiadajacych do 3 lat do$wiadczenia, 54% respondentéw
deklarowata miesieczne wynagrodzenie brutto w przedziale 4 000 - 8 000 zt, a ponad 30%
zarabia powyzej 8 000 zt brutto miesiecznie. Pracownicy z 4-5 letnim doswiadczeniem
zarabiajg juz miesiecznie najczesciej miedzy 10 000 a 18 000 zt brutto. Pomimo, ze rdznice
w wynagrodzeniach w firmach CRO oraz firmach farmaceutycznych nie sg duze to wyzsze
stawki oferuja ci drudzy. Co wazne, na tym rynku nie ma stagnacji w obszarze wynagrodzen -

wraz ze wzrostem dos$wiadczenia pensje stale rosna.

Biorgc pod uwage te wszystkie czynniki, nie dziwi wysoki poziom zadowolenia z wynagrodzenia.

31% ankietowanych zadeklarowata, ze jest zadowolona lub bardzo zadowolona z wynagrodzenia.

Komentarz eksperta

Michat Gotabek
TALENT ACQUISITION SPECIALIST W FUNDACJI BADAWCZE)J

Badania kliniczne z roku na rok niezwykle zyskuja na znaczeniu, w szczegdlnosci w ujeciu
projektéw komercyjnych. W ciggu kilku lat poprzedzajacych pandemie Polska zajmowata
piate miejsce na $wiecie w aspekcie dynamiki wzrostu rynku badan klinicznych. Wszystko

wskazuje na to, ze ten trend wzrostowy bedzie nadal wystepowat.

Badania kliniczne pozwalajg pacjentom na dostep do najnowoczesniejszych terapii oraz
tworza miejsca pracy. Przed pandemia wielkos¢ zatrudnienia siegneta az 9 tysiecy miejsc
pracy przy 25 tysigcach pacjentéw. Nie sposdb zignorowac tez zagranicznych inwestycji

w polski rynek badan klinicznych, ktére rowniez stymulujg dynamiczny rozwaj.

Komentarz eksperta

Alicja Nowakowska
CLINICAL TRIAL MANAGER W FIRMIE CRO.

Badania kliniczne, dajac szanse na wypracowanie nowych terapii, sg gtéwnym
motorem determinujgcym rozwdj medycyny. Polska stanowi wazny filar dla sektora
badan klinicznych w Europie, co pomimo niestabilnej sytuacji ekonomicznej na $wiecie
wywotanej wybuchem pandemii, przekfada sie na state powstawanie nowych miegjsc

pracy i oscylowanie wynagrodzen na stabilnym poziomie.

Kluczowe wnioski www.pharmajobs.pl
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Nie tylko wiedza i doswiadczenie zawodowe stanowig o atrakcyjnosci kandydata na rynku
pracy. To branza rozwijajgca sie bardzo dynamicznie, zapewniajaca system nagradzania
adekwatny do posiadanych kompetencji i przyciggajaca ludzi mtodych, ktérzy zyskuja

perspektywy rozwoju w innowacyjnych firmach przy ambitnych projektach.

Najwiecej z nich znajduje zatrudnienie jako Koordynator badan klinicznych lub Asystent
badan klinicznych, gdzie zdobywajac podstawy wiedzy moga liczyé na wynagrodzenie
wzakresie 4 - 8tys. ztotych brutto. Zdobyte doswiadczenie pozwala na objecie kolejnych
stanowisk, od monitorskich po managerskie, wigzacych sie z wiekszg odpowiedzialnoscia
i samodzielnoscig, gwarantujac jednoczesnie progres finansowy oraz nowe wyzwania

i szanse dalszego rozwoju.

_ Kluczowe wnioski www.pharmajobs.pl
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l. Profil respondentow
| metodologia

Dane przedstawione w raporcie uzyskano w badaniu CAWI (Computer Assisted Web
Interview). Do pracownikéw branzy farmaceutycznej docierano z wykorzystaniem mediéw
spotecznosciowych, w tym grup dyskusyjnych, baz pracownikéw branzy farmaceutycznej,
ptatnych reklam w systemie reklamowym Facebook Ads. Ankietowani zostali rowniez pozyskani
dzieki wsparciu komunikacyjnemu Partneréw i Patronéw raportu:

= portal karierawfarmacji.pl,

= portal opieka.farm

= Klaster LifeScience,

= portal Biotechnologia.pl,

= wydawnictwo Swiat Medycyny i Farmaciji,

= wydawnictwo Borgis.

Dane zbierane byty od marca do wrze$nia 2022. W badaniu odpowiedzi udzielito 378 oséb,

a 346 odpowiedzi uwzgledniono w badaniu.

Kwoty zawarte w raporcie sg kwotami brutto.

Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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Pteé

Branza badan klinicznych jest wysoce sfeminizowana. Kobiety stanowity az 84% wszystkich

ankietowanych.

PLEC

Mezczyzna
16%

Kobieta
84%

= Ryc.1 Ptec respondentéow. N=346.

Przedziat wiekowy

Najliczniejsza grupe ankietowanych stanowity osoby pomiedzy 20. a 35. rokiem zycia. W5sréd
ankietowanych wysoka reprezentacje miaty grupy wiekowe 26-28 lat (osoby bezposrednio po

studiach) oraz 31-35 (aktywne na rynku pracy powyzej 5 lat).

W ostatnich latach obserwujemy dynamiczny rozwdj branzy badan klinicznych i otwieranie sie
wielu nowych miejsc pracy. Wiele z oferowanych na rynku stanowisk to stanowiska juniorskie lub
dedykowane osobom z kilkuletnim stazem pracy. Profil wiekowy respondentéw odzwierciedla

aktualna sytuacje rynkowa.

_ Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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WIEK

30%

25%
20%
15%
10%
5% I l

20-25 26-28 29-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-55 56-60 Powyzej
60

= Ryc. 2 Wiek respondentow. N=346

Wielkos¢ miasta

Az 78% ankietowanych, stanowig osoby pracujgce w miastach powyzej 200 000 mieszkarncéw.
Zwigzane jest to z ulokowaniem biur wiekszosci firm tego sektora w duzych miastach, gtéwnie

w Warszawie.

WIELKOSC MIAST

Miasto ponizej
50 000 mieszkancow
15%

Miasto

50 000 - 200 000

mieszkancow
7%

Miasto powyzej
200 000 mieszkancow
78%

= Ryc. 3 Wielkos¢ miasta, w ktérym mieszkaja respondenci. N=346

_ Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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Doswiadczenie w branzy

70% ankietowanych stanowity osoby z doswiadczeniem w branzy badan klinicznych do 3 lat. Tak
duzy odsetek oséb na poczatku drogi zawodowej potwierdza, jak bardzo rozwojowy i chtonny

dla pracownikow jest obszar badan klinicznych.

DOSWIADCZENIE W BRANZY

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

Ponizej roku 1-3lata 4 -5lat 6 -10lat 11-15lat 16 - 251lat Powyzej 25 lat

0%

= Ryc. 4 Doswiadczenie w pracy (w latach) w obszarze badan klinicznych. N=346

Komentarz eksperta

Anna Luty
REIONAL RECRUITMENT PARTNER W FIRMIE CRO

Wyniki raportu potwierdzaja, ze rynek badan klinicznych pozostaje nadal bardzo atrakcyjny
dla kandydatéw na wszystkich poziomach - do$wiadczonych, chcacych zmieni¢ branze

lub tych, ktérzy witasnie ukonczyli studia.

Nasza branza wita i wspiera nowe talenty poprzez organizacje stazy, programéw
rozwojowych i mentoringowch. Przyktadowo, w wielu firmach dziatajg projekty liderskie,
ktére ksztatcg nowe talenty i pomagaja w rozwoju przysztych lideréw zarzadzania
projektami klinicznymi. Ich uczestnicy doceniajg poziom wynagrodzen, ciekawe projekty,

pozytywnga atmosfere, work-life balance, przejrzysta sciezke kariery i pakiet benefitow.

Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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Standardem rynkowym w kwestii Swiadczen pozaptacowych jest prywatna opieka

medyczna, praca zdalna oraz samochéd stuzbowy.

W 2022 obserwuje sie tendencje wzrostowa w oczekiwaniach finansowych kandydatow
- jako przyczyny wskazuje sie Polski tad, wysoka inflacje, a przede wszystkim rosnace
zapotrzebowanie na specjalistéw w konkretnej dziedzinie. Najczesciej poszukiwane role

to racja.

Miejsce pracy

Wsrod ankietowanych, ponad potowa 0séb pracuje w firmach CRO. Osoby pracujace w firmach
farmaceutycznych stanowity 24%, a pracownicy osrodkéw badan klinicznych 22% wszystkich
respondentéw. Jest to spdjne z ogdlng charakterystyka polskiego rynku. Wiele globalnych
koncernéow farmaceutycznych decyduje sie na prowadzenie badan w Polsce. Wsréd powodow
takiego stanu wylicza sie m. in. dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry, wysoka jakos$é pracy
i stosunkowo niskie koszty prowadzenia badan w poréwnaniu do panstw Europy Zachodniej.
Sektor firm obstugujacych realizacje badan na zlecenie sponsora, a wiec firm CRO, dynamicznie

sie rozwija.

MIEJSCE PRACY

Osrodek badan
klinicznych
22%

Sponsor
(firma farmaceutyczna)
24%

Firma CRO
(Contract Research Organization)
54%

= Ryc. 5 Miejsce pracy respondentéw. N=346

Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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Zajmowane stanowiska

Wsrdd ankietowanych, najczesciej zajmowanymi stanowiskami byty:
= Clinical Research Coordinator (17%),
= Clinical Trial Associate (15%),
= Clinical Research Associate-1(11%),

= Stanoswiska wspierajace dziaty Project Management (7%).

Clinical Research Coordinator (Koordynator badan klinicznych) oraz Clinical Trial Associate
(Asystent badan klinicznych) to pozycje zajmowane przez osoby na poczatku drogi zawodowej
po stronie osrodka (CRC) i firmy farmaceutycznej/CRO (CTA). Procentowy udziat ankietowanych
na tych stanowiskach odzwierciedla zapotrzebowanie rynku na pracownikéw. Na dynamicznie
rozwijajacym sie rynku, tworzacym wiele miejsc pracy, istnieje duze zapotrzebowanie na

pracownikéw na wstepnych stanowiskach.

Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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STANOWISKA

Clinical Research Coordinator
Inne
Clinical Trial Assistant/Associate
Clinical Research Associate-I
Stanowiska wspierajace dziat Project Management
Senior Clinical Research Associate
Stanowiska zwigzane z data management
Clinical Research Trainee
Clinical Research Associate-II
Clinical Trial Manager
Start-up Associate/ Study Start-up Specialist
Global Trial Manager
Stanowiska zwigzane z Pharmacovigilance
Stanowiska zwigzane z rejestracja badan
Clinical Operations Manager i inne z Line Management
Stanowiska zwigzane z umowami i kontraktami
Clinical Team Leader
Stanowiska zwigzane z kwestiami finansowymi

Start-up Manager

Clinical Research Director

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

= Ryc. 6 Stanowiska zajmowane przez respondentéw. N=346

Forma zatrudnienia

Dominujgca formga zatrudnienia w sektorze badan klinicznych jest umowa o prace. Az 91%
ankietowanych odpowiedziato, ze jest zatrudnione na jej podstawie. W poréwnaniu do wielu

innych obszaréow gospodarki, sektor farmaceutyczny oferuje stabilne zatrudnienie.

Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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FORMA ZATRUDNIENIA

Umowa zlecenie
8,4%

Wiasna dziatalnos$¢
0,0%

Kontrakt managerski ——=
0,3%

Umowa o dzieto
0,3%

Umowa o prace
91,0%

= Ryc. 7 Rodzaj umowy, na podstawie ktorej sg zatrudnieni respondenci. N=346

Model pracy w zaleznosci od miejsca pracy

Zmiany, jakie nastgpity w trakcie trwania pandemii COVID-19 na state zmienity przyzwyczajenia
i sposob pracy. Wérdd respondentow najwiekszg grupe stanowig osoby pracujace zdalnie (38%)

oraz w formule hybrydowej (35%). Tylko 27% ankietowanych pracuje stacjonarnie w biurze.

MODEL PRACY

Praca zdalna

Praca hybrydowa
38%

35%

Praca stacjonarna
27%

= Ryc. 8 Model pracy respondentéw. N=346

Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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Model pracy znaczaco rézni sie w zaleznos$ci od miejsca zatrudnienia. Model pracy zdalnej lub
hybrydowej przewaza wsrdéd pracownikéw zatrudnionych po stronie sponsora / CRO. Jesli
tryb pracy nie wymusza pracy stacjonarnej, wiekszos¢ pracodawcéw oferuje elastycznosé
w kontekscie miejsca jej wykonywania. W kontrascie do tych danych, wsrdd oséb pracujacych
w osrodkach badan klinicznych, 94% pracuje w formule stacjonarnej. Wynika to z koniecznosci
bezposredniejinterakcji z pacjentami czy badaczami—zdania te nie moga by¢ wykonane w formule

zdalnej.

MODEL PRACY W OSRODKACH BADAN KLINICZNYCH

Praca stacjonarna I
Praca hybrydowa
Praca zdalna i

0% 10% 20%  30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

= Ryc. 9 Model pracy w osrodkach badan klinicznych. N=77

MODEL PRACY W FIRMACH CRO

Praca stacjonarna I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

= Ryc. 10 Model pracy w firmach CRO. N=187

MODEL PRACY W FIRMACH FARMACEUTYCZNYCH

Praca stacjonarna
Praca hybrydowa |

|
Praca zdalna

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

= Ryc. 11 Model pracy w firmach farmaceutycznych (sponsor). N=82

Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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Komentarz eksperta

Karol Szczukiewicz
DYREKTOR DZIAtU ZARZADZANIA PROJEKTAMI W FIRMIE CRO

Bardzo ciekawa kwestia, nieporuszang w poprzednich tego typu raportach, sa dane dotyczace
dodatkowych benefitéw oraz adaptacji stylu pracy, wymuszong (a moze przyspieszong?) przez
pandemie COVID-19. Zauwazalny jest istotny wzrost odsetka 0oséb pracujgcych zdalnie
lub w trybie hybrydowym. Przed pandemia wiele firm nie byto przekonanych do takiego
rozwigzania, w szczegoélnosci w odniesieniu do niektorych stanowisk. Obecnie jednak,
praca zdalna i hybrydowa staty sie nowym standardem, oczekiwanym przez wiekszos$c¢

0s6b pracujacych w branzy.

Komentarz eksperta

Tomasz Dabrowski
CHIEF EXECUTIVE OFFICER W FIRMIE BEDACEJ SIECIA OSRODKOW
BADAN KLINICZNYCH

Charakterystyka pracy Koordynatora badan klinicznych w osrodku prowadzacym badania,
wzgledem Monitora badan klinicznych w firmie farmaceutycznej (sponsora) lub firmie

typu CRO istotnie rdznig sie pod wzgledem mozliwosci realizacji swoich zadan zdalnie.

Monitor badan klinicznych (CRA) dojezdza do osrodka badan na ,fizyczne” wizyty
monitorujgce, ale juz po odbyciu takiej wizyty wiekszos¢ swoich obowigzkéw wykonuje
zdalnie w trybie home office. Trendem rynkowym jest zatrudnianie CRA w poblizu
osrodkéw badawczych, ktory bedzie nadzorowat, aby zminimalizowac czas i koszt podrozy.
Trend ten w nadchodzacych latach bedzie sie istotnie umacniat z uwagi na cyfryzacje
projektéw klinicznych, elektroniczng dokumentacje medyczng badania oraz tak zwany
,Remote Monitoring”, ktory umozliwia CRA bezposredni dostep do danych osrodka przez
Internet. Zmiana technologiczna zminimalizuje zatem liczbe osobistych wizyt w o$rodku

oraz jeszcze bardziej uelastyczni model pracy zdalnej dla CRA.

W przypadku pracy Koordynatora badan klinicznych, pomimo cyfryzacji jego obecnosé
osobista podczas wizyt pacjenckich jest dzi$ niezastgpiona. W wielu osrodkach badawczych
koordynator petni role nadzorcy zespotu, jest osobg pierwszego kontaktu z pacjentem czy
wielokrotnie udziela pomocy zespotowi badawczemu. Mysle, ze z biegiem czasu wydzielg
sie dwa stanowiska Koordynatoréw badan klinicznych tzn. stacjonarny - tradycyjny, jaki

znamy z dzisiejszych projektéw (przyjmujacy jednak bardziej role Project Managera i Pa-

Profil respondentéw i metodologia www.pharmajobs.pl
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tient Relations Specialist) oraz zdalny - koordynator danych, pracujacy z domu przy uzyciu

systemow przegladarkowych zintegrowanych z Osrodkiem Badawczym.

Dawniej jednym z powodoéw, dla ktérych Koordynator badan klinicznych nie chciat
zmieni¢ pracy (na zdecydowanie lepiej ptatng) na CRA, byta wtasnie konieczno$c¢ czestych
podrézy. Jezeli w wyniku cyfryzacji liczba podrdézy spadnie, bedzie to kolejny pozaptacowy

argument motywujacy koordynatoréw do przejscia do firmy CRO lub Sponsora.

Staz pracy u obecnego pracodawcy

Czesta zmiana pracy w branzy badan klinicznych jest zjawiskiem bardzo powszechnym. Wéréd
ankietowanych blisko 80% osdb zadeklarowato, ze pracuje nie dtuzej niz 2 lata u obecnego

pracodawcy.

STAZ PRACY U OBECNEGO PRACODAWCY

60%

50%
40%
30%
20%
o5 .

Ponizej roku 1-2lata 3 -4lata 5-6lat 7 -9 lat 10 - 12 lat Powyzej 12 lat

= Ryc. 12 Staz pracy respondentéw u aktualnego pracodawcy. N=346
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Komentarz eksperta

Karol Szczukiewicz
DYREKTOR DZIAtU ZARZADZANIA PROJEKTAMI W FIRMIE CRO

Znaczna cze$¢ respondentéw wykazuje krotki staz pracy u obecnego pracodawcy.
W zwiagzku z rosnaca iloscig rejestrowanych badan klinicznych oraz otwieraniem
globalnych i regionalnych hub’éw na terenie Polski, obecny popyt branzy na
doswiadczonych pracownikow jest bardzo wysoki, co skutkuje duzg iloScig ruchéw na
rynku pracy. W zwigzku ze wspomnianym rozwojem hub’éw firm farmaceutycznych, duze
zapotrzebowanie odnotowuje sie takze w odniesieniu do stanowiska Project Managera
oraz rél wspierajacych dziat zarzadzania projektami. Moim zdaniem jest to trend, ktory
bedzie sie w najblizszym czasie pogtebiat. Istotne jest jednak, aby wysoki popyt mogt
zosta¢ zaspokojony poprzez odpowiednig podaz oséb wykazujgcych sie oczekiwanymi
kompetencjami. Posrednio moze to prowadzi¢ do rozwoju obszaru globalnego zarzadzania
projektami z terenu Polski. Aby uzyskac ten efekt, istotne jest jednak ciggte podnoszenie
swoich kompetencji poprzez dostepne szkolenia!, czy tez udziat w branzowych

inicjatywach?.

1 m.in. studia podyplomowe ,Zarzadzanie Projektami w Badaniach Klinicznych” na Akademii Leona Kozminskiego
2 m.in. Liderzy Badan Klinicznych
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ll. Wynagrodzenia podstawowe
w branzy badan klinicznych

Zarobki w badaniach klinicznych sg bardzo zréznicowane, nawet w obrebie jednego stanowiska.
Wysoko$¢ wynagrodzenia w duzej mierze zalezy od posiadanego doswiadczenia, zakresu
obowigzkéw, a w wielu przypadkach takze od umiejetnosci negocjacyjnych kandydata. Rézny
rozdziat kompetenc;ji i odpowiedzialnosci na tych samych stanowiskach u réznych pracodawcéw

powoduje, ze trudno jest okresli¢ waskie przedziaty wynagrodzen dla kazdego stanowiska.

Powyzsze dane pozwalajg stwierdzi¢, ze zarobki w sektorze badan klinicznych sg wysokie
w porownaniu do innych branz. Farmacja, podobnie jak obszar IT, jest tzw. ,rynkiem pracownika”
- pracodawcy aktywnie konkurujg o kandydatéw, wykorzystujac wynagrodzenie jako jeden
z gtéwnych czynnikéw motywujacych do zmiany pracy. To wszystko sprawia, ze badania kliniczne
przyciagaja wielu mtodych absolwentéw kierunkéw zwigzanych ze zdrowiem i obszarem Life

Science.

Wynagrodzenia podstawowe w branzy badan klinicznych www.pharmajobs.pl
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Nazwa stanowiska Przedziat wynagrodzenn | Mediana wynagrodzen | Liczba ankietowanych
(brutto) (brutto)

Clinical Research Coordinator (CRC,
Site Coordinator, Koordynator
badan klinicznych)

Clinical Research Trainee

Clinical Trial Assistant/Associate
(CTA, Asystent badan klinicznych)

Clinical Research Associate-|
(CRA-I)

Clinical Research Associate-II
(CRA-II)

Senior Clinical Research Associate
(Senior CRA, CRA-III)

Clinical Team Leader (Lead CRA,
Lead Clinical Research Associate,
Local Trial Manager)

Clinical Research Director (CRD)

Clinical Operations Manager (COM,
Manager of Clinical Operations

i inne stanowiska z obszaru Line
Management)

Clinical Trial Manager (Regional
Clinical Trial Manager, Regional
Country Study Manager)

Global Trial Manager (Global Project
Manager, Project Leader)

Start-up Associate (Study Start-up
Specialist)

Start-up Manager

Stanowiska zwigzane z rejestracja
badan (regulatory)

Stanowiska zwigzane z monitoro-
waniem bezpieczenstwa farmako-
terapii (pharmacovigilance)

Stanowiska zwigzane z zarza-
dzaniem i analiza danych (data
management)

Stanowiska zwigzane z umowami
i kontraktami (contracts negotia-
tions)

Stanowiska zwigzane z kwestiami
finansowymi (financial operations)

Stanowiska wspierajace globalny
dziat Project Management (Associa-
te Project Manager, Project Specia-
list, Global Project Associate)

Inne

Ponizej 4 000 - 10 000 5000
Ponizej 4000 - 10 000 4000
Ponizej 4 000 - 10 000 7 000
Ponizej 4 000 - 16 000 11 000
10000 - 18 000 15000
14 000 - 20 000 17 000
6 000 - 25 000 22 500
Powyzej 30 000 -
6 000 - 25 000 10 000
8 000 - 30 000 17 000
12 000 - 25 000 17 000
4000 - 14 000 11 000

18 000 - 20 000 -

4000 - 14 000 7000
Ponizej 4 000 - 20 000 7000
Ponizej 4 000 - 25 000 7000

8 000 - 16 000 12 000
Ponizej 4 000 - 10 000 6000

4000 - 30 000 9000

Wynagrodzenia podstawowe w branzy badan klinicznych

16
51

39
13

22

11

18

23

51
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Komentarz eksperta

Karol Szczukiewicz
DYREKTOR DZIAtU ZARZADZANIA PROJEKTAMI W FIRMIE CRO

Na podstawie zebranych danych mozna zauwazy¢, ze wynagrodzenie w branzy pozostaje
na podobnym poziomie do roku poprzedniego. Pomimo utrzymujacego sie zwiekszonego

popytu na niektdére role, mozna odnie$é wrazenie powolnej stabilizacji rynku w odniesieniu

do wysokosci ptac. Oczywiscie nie nalezy jednak zapomina¢ o nowych, bardziej
agresywnych formach rekrutacji, m.in. w postaci coraz czesciej spotykanych bonuséw
typu ,sign-in", co w szczegdlnosci jest zauwazalne w grupie najbardziej pozadanych rdl,
takich jak CRA.

Komentarz eksperta

Paulina Dmochowska
STUDY START-UP ASSOCIATE W FIRMIE FARMACEUTYCZNE)

Obszar start-upuw badaniach klinicznych obejmuje kilka podstawowych grup obowigzkow:
ztozenia do Komisji Bioetycznych i URPLWMIPB, przygotowanie Informed Consent
Form, wspétpraca z osSrodkami w zakresie przygotowania ich do przyjecia pacjentéw oraz

negocjowanie kontraktéw z badaczami i osrodkami.

Powyzsze zadania moga by¢ dowolnie mieszane w zaleznosci od preferencji firmy. Wazne
jest wiec, aby dobrze czytac opisy stanowisk i dopytywac o zakres obowigzkéw podczas
rozmowy rekrutacyjnej. Wedtug moich doswiadczen segmentem najbardziej wydzielonym
jest negocjowanie kontraktéw. Bywa, ze u oséb zatrudnianych przy negocjacjach preferuje

sie inne kompetencje, np. wyksztatcenie prawnicze, a niekoniecznie z obszaru life sciences.

Opisane wyzej stanowiska i obowigzki dotycza poziomu specjalisty. Na stanowiskach
asystenckich mozemy sie natomiast spodziewaé gtéwnie obowigzkéw administracyjnych,
zwigzanych z obiegiem dokumentacji czy obstugg danych w systemach informatycznych.
Zdarzaja sie stanowiska asystenckie dedykowane dziatowi start-up w 100%, ale s3 tez
takie wspomagajgce wiecej dziatow.

W kwestii zarobkéw na tych dwéch poziomach, mozna przyja¢ kwote ok. 8000 PLN
brutto jako granice, ponizej ktorej plasujg sie zarobki asystenckie, a powyzej - specjalisty.
Specjalisciz pewnoscig moga liczy¢ na regularny wzrost wynagrodzenia wraz z nabywaniem

doswiadczenia i kompetencji az do putapu niewiele nizszego niz w przypadku CRAs.
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Ze wzgledu na rozpoczecie stosowania Rozporzadzenia 5362 w lutym 2022 roku, mozemy
sie spodziewa¢ zmian w zakresie obowigzkéw dotyczacych ztozen, spowodowanych
wprowadzeniem wspdlnej oceny badania klinicznego przez KB i URPL na podstawie

jednego whniosku oraz koniecznoscig obstugi portalu CTIS%.

Sciezka rozwoju w obszarze start-up obejmuje tez stanowiska w dziatach regionalnych
i globalnych, a takze wyzsze stanowiska z kategorii line i project managementu. Na tym
putapie line managerowie zarzadzajg np. lokalnym zespotem specjalistow lub kilkoma
zespotami z réznych krajéw. Project management w start-upie zazwyczaj bedzie
obejmowat nadzér nad przebiegiem tego etapu w kilku krajach czy w regionie, i tutaj tez
znajdziemy rézny zakres obowigzkéw - sg stanowiska skupione bardziej na tzw. regulatory
(dostarczanie dokumentaciji i koordynacja ztozen), a sg takie obejmujace bardziej kwestie

aktywacji osrodkéw i inne tzw. operacyjne.

3 Rozporzadzenie 536 - Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 536/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 .
w sprawie badan klinicznych produktéw leczniczych stosowanych u ludzi oraz uchylania dyrektywy 2001/20/WE.
4 CTIS - Clinical Trial Information System, portal UE stuzacy m. in do obstugi wnioskéw o pozwolenie na badania kliniczne.
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l1.LRéznice w wynagrodzeniach
w zaleznosci od pracodawcy

Na rynku badan klinicznych wyrézniamy trzy grupy gtéwnych pracodawcow:

= firmy farmaceutyczne (sponsorzy), na ktérych zlecenie prowadzone sg badania kliniczne

lub ktére same zajmuja sie prowadzeniem i obstugg badan klinicznych;

= firmy outsourcingowe, Clinical Research Organisation (CRO) - firmy, ktére na zlecenie
sponsora przejmuja czesé lub catos¢ obowigzkdéw zwigzanych z prowadzeniem badan
klinicznych;

= osrodki badan klinicznych - placéwki, w ktérych przyjmowani sg pacjenci i prowadzone sg

badania kliniczne.

Obserwujemy réznice w wynagrodzeniach na tych samych lub analogicznych stanowiskach
w zaleznosci od tego, w ktérej grupie znajduje sie pracodawca. W tej czesci raportu analizujemy

te réznice dla konkretnych stanowisk.
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Wynagrodzenie Clinical Trial Associate (CTA) w zaleznosci od pracodawcy

84% ankietowanych Asystentéw badan klinicznych deklaruje zarobki miedzy 4 000 a 8 000 zt

brutto, a tylko 10% zadeklarowato, ze zarabia mniej niz 4 000 zt brutto.

WYNAGRODZENIE BRUTTO CTA (CLINICAL TRIAL ASSISTANT / ASSOCIATE)
60%
50%
40%

30%
20%
10%
. I —

Ponizej 4000 4000 - 6000 6000 - 8000 8000 - 10 000

= Ryc. 13 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CTA. N=51

WYNAGRODZENIE BRUTTO CTAW FIRMIE CRO

60%
40%
o I
Ponizej 4000 4000 - 6000 6000 - 8000 8000 - 10 000

= Ryc. 14 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CTA zatrudnionych w firmie CRO.
N=34

WYNAGRODZENIE BRUTTO CTA U SPONSORA

80%

60%
40%
0% I

Ponizej 4000 4000 - 6000 6000 - 8000 8000 - 10 000

= Ryc. 15 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CTA zatrudnionych w firmie
farmaceutycznej (po stronie sponsora). N=10
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S

Poziomy wynagrodzen dla Asystenta badan klinicznych w firmie CRO oraz u sponsora s3
zblizone. Wsrdd pracownikéw firm CRO, 56% ankietowanych zadeklarowato wynagrodzenie
w przedziale 6000 do 8 000.

Wynagrodzenie Clinical Research Coordinator (CRC) w zaleznosci od
pracodawcy

Clinical Research Coordinator (CRC, Site Coordinator, Koordynator badan klinicznych)

Ankietowani na stanowisku Clinical Research Coordinator (Koordynator badan klinicznych)
deklaruje zarobki rozpoczynajace sie od kwot ponizej 4000 i siegajgce az do 10 000 ztotych
brutto. Pomimo tak duzej rozpietosci wynagrodzen, prawie potowa koordynatoréw zarabia
miedzy 4 000 a 6 000 zt brutto, a jedna trzecia ponizej 4 000 zt brutto.

WYNAGRODZENIE BRUTTO CRC (CLINICAL RESEARCH COORDINATOR)

60%
50%
40%
30%

20%
0% |
Ponizej 4000 4000 - 6000 6000 - 8000 8000 - 10 000

= Ryc. 16 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRC. N=60

WYNAGRODZENIE BRUTTO CRC W FIRMIE CRO

100%

80%
60%
40%
20%

Ponizej 4000 4000 - 6000 6000 - 8000 8000 - 10 000

= Ryc. 17 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRC zatrudnionych w firmie
CRO. N=5
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WYNAGRODZENIE BRUTTO CRC W OSRODKU BADAN KLINICZNYCH
60%

50%
40%
30%
20%
0% |

Ponizej 4000 4000 - 6000 6000 - 8000 8000 - 10 000

= Ryc. 18 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRC zatrudnionych w osrodku
badan klinicznych. N=54

Koordynatorzy badan klinicznych zatrudnieni w firmach CRO, mogg liczyé na wyzsze
wynagrodzenie niz osoby zatrudnione bezposrednio w osrodkach. Co istotne, prawie jedna
trzecia pracownikow osrodkéw otrzymuje wynagrodzenie ponizej 4 000 zt brutto. Wynika to
z faktu, ze wielu koordynatorow to osoby z bardzo matym doswiadczeniem, ktére dopiero

stawiajg pierwsze kroki w branzy.

Komentarz eksperta

Edyta Kwiatkowska-Doniec
QUALITY ASSURANCE & COMPLIANCE SPECIALIST, WCZESNIEJ CLINICAL
RESEARCH SITE MANAER W OSRODKU BADAN KLINICZNYCH

Koordynatorzy badan klinicznych (w poréwnaniu do CTA/CRA) osiagaja zazwyczaj nizsze
wynagrodzenie. Z mojego doswiadczenia wynika, ze najczesciej sg to osoby rozpoczynajace
kariere zawodowg i zajmowane stanowisko to czesto ich pierwsza praca. W miare
nabywania doswiadczenia i zwiekszania zakresu odpowiedzialnosci, nastepuje progres
stanowiskowy i zwieksza sie réwniez poziom wynagrodzenia. Osrodki mocno pracuja
nad perspektywa rozwoju swoich pracownikéw, wzmacnianiu ich kompetencji zaréwno
twardych i miekkich. Wbrew pozorom w o$rodkach badan klinicznych poza stanowiskami
Koordynatora badan klinicznych (wymienionego w ankiecie), Badacza, Pielegniarki czy
Farmaceuty, mozemy zaobserwowac bardzo szerokie spektrum funkcji wspierajgcych czy

nie uczestniczacych bezposrednio w samym prowadzeniu badania klinicznego w osrodku.
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Mam na mysli m.in.:

= 0soby zajmujace sie przygotowaniem badania w fazie Start-up,
= negocjujace kontrakty,

= rozliczajace badania,

= nawigzujace i dbajace o relacje z klientami i kontrahentami,

= wspierajace pozyskiwanie pacjentow oraz ich rejestracje,

= zarzadzajace i dbajace o jakosé prowadzonych badan,

= zajmujgce stanowiska top managementu, organizujace prace - podejmujgce kluczowe

decyzje dla rozwoju oSrodkdéw.

Perspektywa rozwoju pracownikoéw jest wiec ogromna i zalezna od wielu czynnikow,
do ktérych nalezy niewatpliwie zalicza¢ predyspozycje pracownikéw, jak i potrzeby

pracodawcéw.

Dynamiczne srodowisko i zmieniajacy sie rynek wymaga zaangazowania zaréwno od
pracownikéw, jak i pracodawcéw. Wyzwania jakie stanety przed branzg badan klinicznych
w obliczu pandemii COVID-19 zahamowaty zwiekszong w poprzednich latach fluktuacje
pracownikéw, jednak rynek wcigz ma wiele potrzeb, ktérym na co dzien wszyscy staramy

sie sprostac.

Praca w osrodku badan klinicznych jest niezwykle inspirujgca, satysfakcjonujaca i petna
wyzwan. Praca z pacjentami bywa ciezka, ale Swiadomos¢ pomocy potrzebujgcym stanowi
na koniec dnia najlepsze wynagrodzenie. Kazdy z pracownikéw swojg codzienna, sumienng
pracg, doktada matg cegietke do ogromnego rozwoju medycyny i poprawy komfortu zycia
pacjentéw. Stanowi to ogromng motywacje do pracy w osrodkach badan klinicznych.
To praca, ktorg czesto wybierajg ludzie petni empatii, zaangazowania i checi pomocy
pacjentom, czesto nawet kosztem pos$wiecenia dodatkowego czasu na prace. Zawsze
bytam dumna mogac by¢ czescia takiego zespotu. Jako manager staratam sie wybierac do
wspotpracy ludzi, ktérzy wykazywali ponadprzecietng wrazliwosc i cheé niesienia pomocy
innym, co nie wykluczato kompetencji twardych, niezbednych do wykonywania pracy
koordynatora, pielegniarki itd. Sama wiedza merytoryczna nie stanowi wiec determinanty
zatrudnienia, co z perspektywy oséb poszukujacych zatrudnienia w obszarze badan

klinicznych powinno by¢ cenng wskazéwka.
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Komentarz eksperta

Tomasz Dabrowski
CHIEF EXECUTIVE OFFICER W FIRMIE BEDACEJ SIECIA OSRODKOW
BADAN KLINICZNYCH

Zarobki Koordynatora badan klinicznych i Monitora badan klinicznych réznig sie
diametralnie. Réznica wynika gtéwnie z modelu, w jaki dzi$ kontraktowane sg projekty
badan klinicznych. CRA otrzymuje wynagrodzenie, ktérego koszty sg bezposrednio
przerzucane na Sponsora badania (pokrywa je bezposrednio sponsor). Do tych kosztéw
nastepnie doliczana jest marza. Mozna wiec powiedzie¢, ze w modelu CRO kazda

aktywnos¢ Monitora badan klinicznych generuje dla firmy przychéd i marze.

W Osrodkach Badan Klinicznych, wynagrodzenie Koordynatora badania klinicznego
jest pokrywane z przychoddw generowanych przez projekt - taki budzet jest dzielony
pomiedzy caty zespot z czego ponad 40-70% otrzymujg badacze (pomijam sytuacje
skrajne, gdzie Badacz pobiera 90% wynagrodzenia). W takim modelu kazda dodatkowa
godzina koordynatora generuje koszt pracodawcy, a nie marze jak ma to miejsce w firmach
typu CRO. Z takiego budzetu nalezy pokryé rowniez koszty infrastruktury, pielegniarek,
personelu pomocniczego, budynkéw, administracji, rekrutacji pacjentéw, materiatéw

medycznych i wiele innych.

W S$rodowisku trwa gorgca dyskusja odnosnie rél oraz bezposredniego wptywu na
jakos¢ prowadzonego badania klinicznego i co za tym idzie wysokos$ci wynagrodzen.
Wydaje sie, ze rola koordynatora badania klinicznego w catym procesie badawczym jest
zdecydowanie bardziej newralgiczna i odpowiedzialna anizeli monitora badan klinicznych.
Jezeli uznaliby$my takie zatozenie za stuszne to poziom wynagrodzen koordynatoréw jest

zdecydowanie niedoszacowany a monitoréw przeszacowany.

Obecnie z uwagi na duza ilos¢ prowadzonych badan klinicznych na $wiecie, firmy
farmaceutyczne oraz CRO przescigaja sie w zatrudnianiu CRA (czesto bez doswiadczen),
co doprowadzito do wzrostu wynagrodzen nieadekwatnych do poziomu wiedzy
i doswiadczenia wielu tego typu zespotéw. Srednia czasu pracy CRA w jednej firmie wynosi
czesto mniej niz 12 miesiecy. Jest wiele krajéw, w ktérych ponad 20% monitoréw badan
klinicznych zmienia prace raz w roku, bedac skuszonymi kolejnymi tatwymi podwyzkami
oferowanymi przez branze. Na rynku zarowno miedzynarodowym, jak i w Polsce s3 firmy,
ktére wyptacajag monitorom badan klinicznych dodatki w wysokosci 10.000 USD za
zmiane pracodawcy. Koniec koncéw odbija sie to na spadku zaangazowania pracownikéw,

pogarszajacej sie jakosSci oraz coraz wiekszych kosztach po stronie sponsora badan
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klinicznych. Z uwagi na to, ze firmy CRO bardzo chetnie zatrudniajg na stanowiska
CRA doswiadczonych koordynatoréw, osrodki réwniez borykaja sie z duza fluktuacja
pracownikéw. Stanowi to pewnego rodzaju samonapedzajace sie koto spadku jakosci

i zaangazowania pracownika po obu stronach - CRO i Osrodkach.

Wynagrodzenie Clinical Research Associate-1 (CRA-I) w zaleznosci od
pracodawcy

Widetki zarobkowe na stanowisku Clinical Research Associate-I (Monitora badan klinicznych I)
sg bardzo rozlegte (od ponizej 4 000 zt do 16 000 zt brutto). Jest to stanowisko, na ktérym widac
duze rozwarstwienie. Wiele firm w inny sposoéb definiujg zakres obowigzkdéw, co przektada sie
na réznice w wynagrodzeniu. Pomimo takiego rozktadu danych, 84% ankietowanych zarabia
powyzej 8 000 zt brutto miesiecznie, a 38% deklaruje zarobki pomiedzy 12 000 a 14 000 zt
brutto.

WYNAGRODZENIE BRUTTO CRA-I (CLINICAL RESEARCH ASSOCIATE-I)
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= Ryc. 19 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRA-I. N=39

WYNAGRODZENIE BRUTTO CRA-I W FIRMIE CRO
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= Ryc. 20 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRA-I zatrudnionych w firmie
CRO. N=33
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WYNAGRODZENIE BRUTTO CRA-I U SPONSORA
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= Ryc. 21 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRA-I zatrudnionych w firmie
farmaceutycznej (po stronie sponsora). N=5

Podobnie jak w przypadku CTA, wynagrodzenie oferowane przez firmy CRO miesci sie w duzo
szerszych zakresach, podczas gdy poziom wynagrodzen po stronie sponsora jest bardziej

jednolity. Firmy farmaceutyczne oferujg zazwyczaj wyzsze wynagrodzenie niz CRO.

Wynagrodzenie Clinical Research Associate-Il (CRA-II) w zaleznosci od
pracodawcy

Zarobki na stanowisku Clinical Research Associate-ll mieszcza sie w zakresie do 18 000 ztotych
brutto. Deklarowane zarobki rozktadajg sie w podobnym stopniu pomiedzy przedziatami 12 000
zt - 14 000 zt brutto oraz 14 000 - 16 000 zt brutto.

WYNAGRODZENIE BRUTTO CLINICAL RESEARCH ASSOCIATE-II (CRA-II)
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= Ryc. 22 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRA-II. N=13
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WYNAGRODZENIE BRUTTO CRA-II W FIRMIE CRO
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= Ryc. 23 Deklarowane przez respondentéow wynagrodzenie brutto na stanowisku CRA-II zatrudnionych w firmie
CRO. N=11

WYNAGRODZENIE BRUTTO CRA-II U SPONSORA
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= Ryc. 24 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRA-II zatrudnionych w firmie
farmaceutycznej (po stronie sponsora). N=2

Wynagrodzenie Clinical Research Associate-lll (CRA-III) w zaleznosci od
pracodawcy

Zarobki oséb pracujacych jako Senior Clinical Research Associate (Senior CRA) / Clinical
Research Associate-Ill (CRA-III) wahajg sie pomiedzy 14 000 - 20 000 zt brutto. Blisko 60%
ankietowanych deklaruje, ze zarabia pomiedzy 16 000 a 18 000 ztotych brutto.
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WYNAGRODZENIE BRUTTO CRA-III
(SENIOR CLINICAL RESEARCH ASSOCIATE)
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= Ryc. 25 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRA-IIl. N=22

WYNAGRODZENIE BRUTTO CRA-III W FIRMIE CRO

60%

50%
40%
30%
20%

0%

14 000 - 16 000 16 000 - 18 000 18 000 - 20 000

= Ryc. 26 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRA-III zatrudnionych w firmie
CRO. N=15
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WYNAGRODZENIE BRUTTO CRA-III U SPONSORA
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= Ryc. 27 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto na stanowisku CRA-III zatrudnionych w firmie
farmaceutycznej (po stronie sponsora). N=7

Wynagrodzenia na stanowisku CRA-IIl s3 bardzo podobne w firmach CRO i po stronie sponsora.
Nie wida¢ wyraznych réznic w wynagrodzeniach, jakie mozna byto obserwowac dla innych
stanowisk (np. CRC)
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IV.Réznice w wynagrodzeniach
w zaleznosci od stazu pracy

Jednym z gtéwnych czynnikdw wptywajacych na poziom wynagrodzenia jest do$wiadczenie
w branzy i coraz bardziej odpowiedzialne stanowiska, zajmowane wraz z jego wzrostem. Dane

na temat wynagrodzenia zestawiliSmy z doswiadczeniem w branzy badan klinicznych.

Wynagrodzenie oséb ze stazem pracy w branzy do 3 lat

Zarobki oséb z doswiadczeniem zawodowym w obszarze badan klinicznych do 3 lat mieszcza
sie w bardzo szerokim zakresie. Wynagrodzenia rozpoczynaja sie od kwot ponizej 4000 i siegaja
az do 20 000 ztotych brutto. 54% ankietowanych z takim doswiadczeniem zadeklarowata, ze ich
miesieczne wynagrodzenie miesci sie w przedziale 4 000 - 8 000 ztotych, a ponad 30% zarabia
powyzej 8 000 zt brutto miesiecznie. Tylko niecate 4% wszystkich ankietowanych pracujacych

do 3 lat na rynku zarabia powyzej 14 000 zt brutto.
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WYNAGRODZENIE OSOB ZE STAZEM PRACY DO 3 LAT
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= Ryc. 28 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto wsréd osdb ze stazem pracy w branzy badan
klinicznych do 3 lat. N=243

Komentarz eksperta

Edyta Kwiatkowska-Doniec
QA AND COMPLIANCE SPECIALIST W FIRMIE CRO, WCZESNIEJ CLINICAL
RESEARCH SITE MANAER W OSRODKU BADAN KLINICZNYCH

Wyniki ankiety, dotyczace wysokosSci miesiecznego wynagrodzenia, jednoznacznie
wskazujg na bardzo duza rozpieto$¢ uzalezniong w wiekszosci przypadkéw od stazu
pracy oraz zajmowanego stanowiska. Przedstawiony raport w moim odczuciu powinien
napawac¢ optymizmem osoby, ktore rozwazaja rozpoczecie kariery w obszarze badan
klinicznych. Perspektywa rozwoju, zapewniona przez mozliwos$¢ zajmowania réznorakich
stanowisk wraz z obiecujagcym wzrostem wynagrodzenia, przycigga zarowno mtodych
ludzi, poszukujgcych dopiero swojej drogi zawodowej, jak i doswiadczonych pracownikéw
czesto zastanawiajgcych sie nad zmiang branzy i poszukujacych nowych wyzwan

w ciekawym, rozwojowym srodowisku.

Co mnie osobiscie zaskoczyto to osiggane wynagrodzenie powyzej 8000,00 PLN u ponad
30% ankietowanych, pracujgcych w branzy ponizej 3 lat. To bardzo wyrazny sygnat, ze
branza badan klinicznych jest rynkiem mocno konkurencyjnym i perspektywicznym,
a pracownicy w stosunkowo kroétkim czasie majg szanse na osiggniecie wynagrodzenia
ZNaczaco przewyzszajacego przecietne miesieczne wynagrodzenie mierzone w skali

naszego kraju.
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Wynagrodzenie osob ze stazem pracy w branzy 4-5 lat

Miesieczne wynagrodzenie brutto wsrdd oséb pracujacych w branzy badan klinicznych miedzy
4 a 5 lat mieszcza sie w gtdéwnej mierze w przedziale 8 000 zt - 18 000 zt brutto - az 87%
ankietowanych udzielito takich odpowiedzi. Zarobki rozktadajg sie rownomiernie pomiedzy
poszczegdlnymi przedziatami. Jedynie niewielka ilos¢ osob, tylko 11%, odpowiedziato, ze ich

miesieczne zarobki sg wyzsze niz 18 000 zt brutto.

WYNAGRODZENIE OSOB ZE STAZEM PRACY 4-5 LAT
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= Ryc. 29 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto wérdd oséb ze stazem pracy w branzy badan
klinicznych 4-5 lat. N=37

Wynagrodzenie os6b ze stazem pracy w branzy 6-10 lat

Deklarowane wynagrodzenia oséb z doswiadczeniem pomiedzy 6 a 10 lat sg bardzo
zréznicowane. 41% ankietowanych wskazato, ze ich zarobki mieszcza sie w przedziale 16 000
zt - 25 000 zt brutto.
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WYNAGRODZENIE BRUTTO OSOB ZE STAZEM PRACY 6-10 LAT

20%
18%
16%
14%
12%

10%
8%
6%
4%
- -
0%

Ponizej 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000 25000 Powyzej
4000 -6000 -8000 -10000 -12000 -14000 -16000 - 18000 - 20000 - 25000 - 30000 30000

= Ryc. 30 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto wsréd osdb ze stazem pracy w branzy badan
klinicznych 6-10 lat. N=37

Wynagrodzenie brutto osob ze stazem pracy powyzej 10 lat

W5srdod oséb z doswiadczeniem powyzej 10 lat, potowa ankietowanych deklarowata zarobki
mieszczace sie w zakresie 16 000 zt - 20 000 zt brutto. Az 17% oséb wskazato wynagrodzenie

przekraczajgce 30 000 zt brutto miesiecznie.

WYNAGRODZENIE BRUTTO OSOB ZE STAZEM PRACY
POWYZEJ 10 LAT
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= Ryc. 31 Deklarowane przez respondentéw wynagrodzenie brutto wérdd oséb ze stazem pracy w branzy badan
klinicznych powyzej 10 lat. N=29
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jobs

V. Preferencje i zadowolenie
z warunkoéw pracy osdéb z branzy
badan klinicznych

Zadowolenie z wynagrodzenia w branzy badan klinicznych

Respondenci ocenili zadowolenie z obecnych zarobkéw w skali 1-6, gdzie 1 to ,w ogdle nie

jestem zadowolony, a 6 to ,jestem w petni zadowolony”.

ZADOWOLENIE Z WYNAGRODZENIA
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= Ryc. 32 Deklarowane przez respondentéw zadowolenie z wynagrodzenia w skali 1-6, gdzie 1 oznacza ,w ogdle nie
jestem zadowolony” a 6 ,jestem w petni zadowolony”. N=346
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Pracownicy branzy badan klinicznych w Polsce sg w wiekszosci zadowoleni z wysokosci swoich
wynagrodzen. 31% ankietowanych wskazata poziom zadowolenia 5 lub 6 w 6-stopniowej skali.
Jedynie 5% ankietowanych ocenito zadowolenie ze swoich zarobkéw jako ,w ogdlne nie jestem

zadowolony”.

Zadowolenie z otrzymywanego wynagrodzenia zestawiono takze ze stazem pracy w branzy.

ZADOWOLENIE Z WYNAGRODZENIA OSOB ZE STAZEM PRACY
DO 3 LAT

35%
30%

25%

20%
15%
10%
s
1 2 3 4 5 6

= Ryc. 33 Deklarowane przez respondentéw posiadajgcych do 3 lat doswiadczenia w branzy badan klinicznych
zadowolenie z wynagrodzenia w skali 1-6, gdzie 1 oznacza ,w ogodle nie jestem zadowolony” a 6 ,jestem w petni
zadowolony”. N=243

ZADOWOLENIE Z WYNAGRODZENIA OSOB ZE STAZEM PRACY
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= Ryc. 34 Deklarowane przez respondentéw posiadajacych 4-5 lat doswiadczenia w branzy badan klinicznych
zadowolenie z wynagrodzenia w skali 1-6, gdzie 1 oznacza ,w ogdle nie jestem zadowolony” a 6 ,jestem w petni
zadowolony”. N=37
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ZADOWOLENIE Z WYNAGRODZENIA OSOB ZE STAZEM
PRACY MIEDZY 6-10 LAT
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= Ryc. 35 Deklarowane przez respondentéw posiadajgcych 6-10 lat doswiadczenia w branzy badan klinicznych
zadowolenie z wynagrodzenia w skali 1-6, gdzie 1 oznacza ,w ogodle nie jestem zadowolony” a 6 ,jestem w petni
zadowolony”. N=37

ZADOWOLENIE Z WYNAGRODZENIA OSOB ZE STAZEM PRACY
POWYZEJ 10 LAT
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= Ryc. 36 Deklarowane przez respondentéw posiadajgcych powyzej 10 lat doswiadczenia w branzy badan klinicz-
nych zadowolenie z wynagrodzenia w skali 1-6, gdzie 1 oznacza ,w ogdle nie jestem zadowolony” a 6 ,jestem w
petni zadowolony”. N=29
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Srednia ocena zadowolenia z uzyskiwanego wynagrodzenia w zaleznosci od stazu pracy w branzy
wynosita:

= o0soby ze stazem pracy do 3 lat - Srednia ocena: 3,70 w skali do 6,

= 0soby ze stazem pracy 4-5 lat - Srednia ocena: 3,89 w skali do 6,

= 0soby ze stazem 6-10 lat - $rednia ocena: 3,70 w skali do 6,

= osoby ze stazem powyzej 10 lat - $rednia ocena: 4,41 w skali do 6.

Gtéwnym powodem obserwowanych s$rednich oraz ich wzrostu jest wzrost wynagrodzen
bezposrednio powigzany z doswiadczeniem na rynku. Ze wzgledu na ztozong hierarchie
stanowisk, pracownicy majg duze pole do rozwoju zawodowego, a co za tym idzie dalszego
zwiekszania wynagrodzenia. Juz dzi$ obserwujemy bardzo duzg dynamike tego rynku i trend ten

bedzie sie tylko umacniat.

Zadowolenie z otrzymywanego wynagrodzenia zestawiono z danymi na temat pracodawcy.

ZADOWOLENIE Z WYNAGRODZENIA
- FIRMY CRO
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= Ryc. 37 Deklarowane przez respondentéw zatrudnionych w firmach CRO zadowolenie z wynagrodzenia w skali
1-6, gdzie 1 oznacza ,w ogdle nie jestem zadowolony” a 6 ,jestem w petni zadowolony”. N=187
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ZADOWOLENIE Z WYNAGRODZENIA
- FIRMY FARMACEUTYCZNE
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= Ryc. 38 Deklarowane przez respondentéw zatrudnionych w firmach farmaceutycznych (po stronie sponsora)
zadowolenie z wynagrodzenia w skali 1-6, gdzie 1 oznacza ,w ogdle nie jestem zadowolony” a 6 ,jestem w petni
zadowolony”. N=82

ZADOWOLENIE Z WYNAGRODZENIA
- OSRODKI BADAN KLINICZNYCH
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= Ryc. 39 Deklarowane przez respondentéw zatrudnionych w osrodkach badan klinicznych zadowolenie z wynagro-
dzenia w skali 1-6, gdzie 1 oznacza ,w ogéle nie jestem zadowolony” a 6 ,jestem w petni zadowolony”. N=77

Srednia ocena zadowolenia z otrzymywanego wynagrodzenia w zaleznoéci od pracodawcy:

= pracownicy firm CRO - $rednia ocena: 3,94;
= pracownicy firm farmaceutycznych (sponsora)- $rednia ocena: 4,22;

= pracownicy osrodkéw badan klinicznych - érednia ocena: 2,92.
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Zarowno pracownicy firm CRO, jak i firm farmaceutycznych sg zadowoleni ze swoich
wynagrodzen. Znacznie nizsze zadowolenie widzimy w przypadku pracownikéow osrodkéw
badan klinicznych. Jest to odzwierciedleniem nizszych zarobkdéw w o$rodkach w poréwnaniu do

analogicznych stanowisk w firmach CRO lub firmach farmaceutycznych.

Znaczenie wynagrodzenia podstawowego w wyborze pracy

Ankietowani zostali zapytani o to, jakie znaczenie dla podjecia nowej pracy ma wynagrodzenie
podstawowe. Az 68% ankietowanych zadeklarowata, ze wynagrodzenie jest bardzo wazne, ale
nie jest jedynym czynnikiem branym pod uwage w wyborze pracy. Przyczyng takiego podejscia
jest prawdopodobnie ogélnie wysoki poziom wynagrodzen w branzy oraz coraz bardziej

widoczne zmiany spoteczne, np. che¢ zadbania o inne aspekty zycia i work-life balance.

WYNAGRODZENIE JAKO MOTYWATOR DO PODJECIA PRACY

Przy wyborze pracy nie biore
pod uwage wynagrodzenia

Wiele innych czynnikéw jest dla mnie
wazniejszych niz wynagrodzenie

Przy wyborze pracy kieruje sie
jedynie wynagrodzeniem

Wynagrodzenie jest dla mnie tak samo
wazne jak wiele innych czynnikéw

i viopotibovivedl
istotnym, ale nie jedynym
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= Ryc. 40 Nastawienie do wynagrodzenia podstawowego pracownikéw branzy badan klinicznych w momencie
podejmowania decyzji o wyborze nowej pracy. N=346

Czynniki pozaptacowe motywujace do wyboru pracy

Ankietowani zostali zapytani takze o czynniki, ktére majg wptyw na ich decyzje o wyborze nowej

pracy. Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Preferencje i zadowolenie z warunkéw pracy oséb z branzy badan klinicznych  www.pharmajobs.pl



S‘jl:lla-lsARMA RAPORT PEAC | PREFERENCJI PRACOWNIKOW. BADANIA KLINICZNE

CZYNNIKI ISTOTNE PRZY WYBORZE PRACY

Mozliwos$¢ wykorzystania
wiedzy ze studiow

Blisko$¢ miejsca zamieszkania

Premia w zaleznosci od wynikéw
Mozliwos¢ wziecia udziatu w szkoleniach
Niezaleznos¢ w pracy

Nowe wyzwania w pracy

Spokéj w pracy

Ciekawe projekty i wyzwania

Stabilnos¢ zatrudnienia

Elastyczny czas pracy

Mozliwos¢ pracy zdalnej

Work-life balance

Mozliwosé awansu w strukturach firmy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= Ryc. 41 Czynniki istotne dla pracownikéw branzy badan klinicznych w momencie podejmowania decyzji o wybo-
rze nowej pracy. Respondenci mogli wskazac¢ wiecej niz jeden czynnik. N=346

Wsrdéd 4 najczesciej wymienianych czynnikdéw istotnych przy wyborze pracy, ankietowani
wskazali, ze oprécz wysokosci wynagrodzenia biorg takze pod uwage:

= mozliwos¢ awansu w strukturach firmy - 80% respondentéw;

= work-life balance - 77% respondentow;

= mozliwos¢ pracy zdalnej - 70% respondentdw;

= elastyczny czas pracy - 68% respondentow.

Mozliwos¢ rozwoju jest najwazniejszym, poza ptaca, czynnikiem wptywajacym na wybér
pracy. W czotéwce czynnikéw uwzglednianych przy wyborze pracy znajdujg sie udogodnienia,
Swiadczace o potrzebie taczenia zycia prywatnego i zawodowego. Work-life balance, mozliwos¢
pracy zdalnej oraz elastyczny czas pracy wskazywato blisko 7 na 10 ankietowanych. Pracownicy
tego rynku coraz bardziej cenig sobie komfort pracy, co jest odzwierciedleniem zmian

spotecznych i zmian priorytetéw pracownikéw.

Czynniki wptywajace na decyzje o wyborze pracy zestawiono takze ze stazem pracy.
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CZYNNIKI ISTOTNE PRZY WYBORZE PRACY
DLA OSOB ZE STAZEM DO 3 LAT

Mozliwos¢ wykorzystania

wiedzy ze studiow
Blisko$¢ miejsca zamieszkania

Premia w zaleznosci od wynikéw
Mozliwos¢ wziecia udziatu w szkoleniach
Niezaleznos¢ w pracy

Spokdj w pracy

Nowe wyzwania w pracy

Ciekawe projekty i wyzwania

Elastyczny czas pracy

Stabilnos¢ zatrudnienia

Mozliwos¢ pracy zdalnej

Work-life balance

Mozliwos¢ awansu w strukturach firmy

o
X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= Ryc. 42 Czynniki istotne dla pracownikéw branzy badan klinicznych posiadajacych do 3 lat doswiadczenia w
momencie podejmowania decyzji o wyborze nowej pracy. Respondenci mogli wskazaé wiecej niz jeden czynnik.
N=243

CZYNNIKI ISTOTNE PRZY WYBORZE PRACY
DLA OSOB ZE STAZEM 4-5 LAT

Mozliwos¢ wykorzystania
wiedzy ze studiéw

Blisko$¢ miejsca zamieszkania

Premia w zaleznosci od wynikow
Mozliwo$é¢ wziecia udziatu w szkoleniach
Niezalezno$¢ w pracy

Spokdj w pracy

Nowe wyzwania w pracy

Ciekawe projekty i wyzwania

Elastyczny czas pracy

Stabilno$¢ zatrudnienia

Mozliwo$¢ pracy zdalnej

Work-life balance
Mozliwo$¢ awansu w strukturach firnmy |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= Ryc. 43 Czynniki istotne dla pracownikéw branzy badan klinicznych posiadajgcych 4-5 lat doswiadczenia w
momencie podejmowania decyzji o wyborze nowej pracy. Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jeden czynnik.
N=37
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CZYNNIKI ISTOTNE PRZY WYBORZE PRACY
DLA OSOB ZE STAZEM 6-10 LAT

Mozliwos¢ wykorzystania
wiedzy ze studiow

Blisko$¢ miejsca zamieszkania

Premia w zaleznosci od wynikéw
Mozliwos¢ wziecia udziatu w szkoleniach
Niezalezno$¢ w pracy

Spokdj w pracy

Nowe wyzwania w pracy

Ciekawe projekty i wyzwania

Elastyczny czas pracy

Stabilnos¢ zatrudnienia

Mozliwos$¢ pracy zdalnej

Work-life balance

Mozliwos¢ awansu w strukturach firmy

o
N

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= Ryc. 44 Czynniki istotne dla pracownikéw branzy badan klinicznych posiadajgcych 6-10 lat do$wiadczenia w
momencie podejmowania decyzji o wyborze nowej pracy. Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jeden czynnik.
N=37

CZYNNIKI ISTOTNE PRZY WYBORZE PRACY
DLA OSOB ZE STAZEM POWYZEJ 10 LAT

Mozliwos$¢ wykorzystania
wiedzy ze studiéw

Bliskos$¢ miejsca zamieszkania

Premia w zaleznosci od wynikow
Mozliwos¢ wziecia udziatu w szkoleniach
Niezalezno$¢ w pracy

Spokdj w pracy

Nowe wyzwania w pracy

Ciekawe projekty i wyzwania

Elastyczny czas pracy

Stabilnos$¢ zatrudnienia

Mozliwo$¢ pracy zdalnej

Work-life balance
Mozliwo$¢ awansu w strukturach firnmy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= Ryc. 45 Czynniki istotne dla pracownikéw branzy badan klinicznych posiadajacych powyzej 10 lat doswiadczenia
w momencie podejmowania decyzji o wyborze nowej pracy. Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jeden czynnik.
N=29
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Dla 0séb ze stazem pracy do 6 lat najistotniejszym czynnikiem motywujgcym do wyboru miejsca
pracy jest mozliwo$¢ awansu. Natomiast dla osdb ze stazem pracy powyzej 6 lat najwazniejszymi
czynnikami okazaty sie work-life balance oraz elastyczny czas pracy. Co ciekawe, w obrebie
wszystkich grup premia znajduje sie pod koniec istotnych czynnikéw. Dla ankietowanych mato
wazna jest takze bliskos¢ pracy do miejsca zamieszkania. Nie jest to zaskoczeniem, poniewaz dla
wielu stanowisk w tym sektorze czeste podrdze sg na porzadku dziennym i naleza do specyfiki

zawodu, jak np. w przypadku monitoréw badan klinicznych (CRA).

Benefity oferowane przez pracodawcéw w sektorze badan klinicznych

Ankietowani zostali zapytani takze o benefity oferowane przez obecnego pracodawce.

Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

BENEFITY W BRANZY BADAN KLINICZNYCH

Mieszkanie stuzbowe
Mozliwos¢ przyprowadzenia dziecka do pracy
Pokdj relaksu/drzemki (tzw. ,nap room”)
Mozliwos¢ wyjscia na konferencje/szkolenia w czasie...
Dofinansowanie biletéw do kin, teatréw itp.
Karta pre-paid (przedptacone)
Bony zywnosciowe
Zdrowe przekaski w pracy
Dofinansowanie nauki jezykdw obcych
Dofinansowanie szkoler /kurséw
Dodatkowe dni urlopowe
Samochdd stuzbowy do uzytku prywatnego
Wyjscia integracyjne/imprezy firmowe
Dofinansowanie do urlopéw / wakacji
Telefon stuzbowy do uzytku prywatnego
Darmowa kawa w pracy
Ubezpieczenie na zycie
Elastyczny czas pracy
Dofinansowanie zaje¢ sportowych (np. karta multisport)

Mozliwos¢ pracy zdalnej

Prywatna opieka medyczna

0

X

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

= Ryc. 46 Benefity oferowane przez pracodawcéw w branzy badan klinicznych. Respondenci mogli wskazac¢ wiecej
niz jeden czynnik. N=346
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Najczesciej oferowanymi przez pracodawcéw benefitami sa:

= prywatna opieka medyczna - 65% respondentow,
= mozliwosc¢ pracy zdalnej - 61% respondentow,
= dofinansowanie do zaje¢ sportowych (karta Multisport) - 58% respondentow,

= elastyczny czas pracy - 49% respondentéw.

Benefitami, ktore wedtug ankietowanych praktycznie w ogdle nie wystepujg w tej branzy, sa
mieszkania stuzbowe i mozliwo$¢é przyprowadzenia dziecka do pracy. Na uwage zastuguje fakt

oferowania przez pracodawcow szerokiego wachlarza benefitéw - stanowi to standard rynkowy.

Benefity oferowane przez pracodawcéw réznig sie na rynku. Ponizej sprawdzisz rozktad

odpowiedzi, wérdd ankietowanych pracujacych w réznych rodzajach miejsc.

BENEFITY OFEROWANE PRZEZ FIRMY CRO

Mieszkanie stuzbowe
Mozliwo$¢ przyprowadzenia dziecka do pracy
Pokéj relaksu/drzemki (tzw.,nap room”)
Mozliwos$¢ wyjscia na konferencje/szkolenia w czasie...
Dofinansowanie biletéw do kin, teatréw itp.
Karta pre-paid (przedptacone)
Bony zywnosciowe
Zdrowe przekaski w pracy
Dofinansowanie nauki jezykéw obcych
Dofinansowanie szkoleri/kurséw
Dodatkowe dni urlopowe
Samochdd stuzbowy do uzytku prywatnego
Wyijscia integracyjne/imprezy firmowe
Dofinansowanie do urlopéw/wakacji
Telefon stuzbowy do uzytku prywatnego
Darmowa kawa w pracy
Ubezpieczenie na zycie
Elastyczny czas pracy
Dofinansowanie zaje¢ sportowych (np. karta multisport)

Mozliwo$¢ pracy zdalnej

Prywatna opieka medyczna

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= Ryc. 47 Benefity oferowane pracownikom przez firmy CRO. Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jeden czynnik.
N=187
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BENEFITY OFEROWANE PRZEZ SPONSOROW

Mieszkanie stuzbowe
Mozliwosc¢ przyprowadzenia dziecka do pracy
Pokoj relaksu/drzemki (tzw. ,nap room”)
Mozliwos¢ wyjscia na konferencje/szkolenia w czasie...
Dofinansowanie biletéw do kin, teatréw itp.
Karta pre-paid (przedptacone)
Bony zywnosciowe
Zdrowe przekaski w pracy
Dofinansowanie nauki jezykéw obcych
Dofinansowanie szkoleri/kurséw
Dodatkowe dni urlopowe
Samochdd stuzbowy do uzytku prywatnego
Wyijscia integracyjne/imprezy firmowe
Dofinansowanie do urlopéw/wakacji
Telefon stuzbowy do uzytku prywatnego
Darmowa kawa w pracy
Ubezpieczenie na zycie
Elastyczny czas pracy
Dofinansowanie zaje¢ sportowych (np. karta multisport)

Mozliwos¢ pracy zdalnej

Prywatna opieka medyczna

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

= Ryc. 48 Benefity oferowane pracownikom przez firmy farmaceutyczne. Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz
jeden czynnik. N=82
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BENEFITY OFEROWANE PRZEZ OSRODKI BADAN KLINICZNYCH

Mieszkanie stuzbowe
Mozliwo$¢ przyprowadzenia dziecka do pracy
Pokoj relaksu/drzemki (tzw. ,nap room”)
Mozliwos¢ wyijscia na konferencje/szkolenia w czasie...
Dofinansowanie biletéw do kin, teatréw itp.
Karta pre-paid (przedptacone)
Bony zywnosciowe
Zdrowe przekaski w pracy
Dofinansowanie nauki jezykéw obcych
Dofinansowanie szkoler/kurséw
Dodatkowe dni urlopowe
Samochdd stuzbowy do uzytku prywatnego
Wyijscia integracyjne/imprezy firmowe
Dofinansowanie do urlopéw/wakacji
Telefon stuzbowy do uzytku prywatnego
Darmowa kawa w pracy
Ubezpieczenie na zycie
Elastyczny czas pracy
Dofinansowanie zaje¢ sportowych (np. karta multisport)

Mozliwos¢ pracy zdalnej

Prywatna opieka medyczna

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

= Ryc. 49 Benefity oferowane pracownikom przez osrodki badan klinicznych. Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz
jeden czynnik. N=77

Pakiety benefitéw oferowane pracownikom osrodkéw badan klinicznych sg znacznie mniej
rozbudowane niz te oferowane przez firmy farmaceutyczne i firmy CRO. Benefitem, ktory
dominuje w osrodkach badan klinicznych jest dostep do darmowej kawy, elastyczny czas pracy
oraz dofinansowanie do zaje¢ sportowych (np. karty Multisport). W firmach CRO i firmach
farmaceutycznych najczesciej wymienianym benefitem jest to prywatna opieka medyczna,

mozliwos¢ pracy zdalnej oraz dofinansowanie do zaje¢ sportowych (np. karty Multisport).
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Komentarz eksperta

Tomasz Dabrowski
CHIEF EXECUTIVE OFFICER W FIRMIE BEDACEJ SIECIA OSRODKOW
BADAN KLINICZNYCH

Poréwnujac benefity oferowane przez firmy CRO / farmaceutyczne wzgledem Osrodkéw
Badan Klinicznych, musimy pamietac o tym, ze wiekszos¢ firm po stronie Sponsora Badania
oraz CRO to duze miedzynarodowe korporacje. Jako takie, posiadaja rozbudowane
dziaty HR i benefitow. Dzis ciezko znalez¢ CRA lub PMa bez samochodu stuzbowego
(lub dodatku), pakietu zdrowotnego (dla siebie i rodziny) oraz dodatkowych benefitow
pozaptacowych, takich jak zajecia sportowe, czy bilety do kina. Firmy przescigaja sie
w tego typu zachetach, ktére przez pracownika tej branzy sg traktowane jako standard,

a nie benefit.

Jezeli spojrzymy na to, jak ta sytuacja wyglada w srodowisku Osrodkéw Badan Klinicznych
- koordynatoréow to wydaje mi sie, ze mozemy wydzieli¢ co najmniej dwa segmenty

pracodawcéw:

= silnie rozwijajace sie sieci osrodkéw badan klinicznych oraz mocne pojedyncze o$rodki
badawcze - takie w wielu przypadkach doréwnujg miedzynarodowym korporacjom

w standardzie pozaptacowym, niejednokrotnie nawet go przewyzszajac.

= drugi segment pracodawcow to mniejsze osrodki badawcze, czesto potagczone
z niewielkimi przychodniami, dla ktérych zachety pozaptacowe to nadal niepotrzebna
dodatkowa praca administracyjna i wydatek. Takich firm dzis$ jest juz zdecydowanie
mniej, jednak nie stanowig one wyjatku na rynku i czesto mozemy spotkac tego
typu pracodawcéw. Taki scenariusz wydaje sie by¢ nadal standardem w publicznych
osrodkach badan klinicznych (szpitalach), ktére musimy pamietac, prowadza ponad

potowe wszystkich projektéw w naszym kraju.
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Komentarz eksperta

Dorota Kulikowska
DYREKTOR HR W FIRMIE FARMACEUTYCZNE)

Branza farmaceutyczna, a w szczegdlnosci obszar badan klinicznych, to w Polsce wciagz
niewielkie srodowisko. Czesto obierang sciezka kariery jest droga od pracy w osrodku
badan klinicznych, Clinical Research Organization (CRO) lub bezposrednio w firmie
farmaceutycznej. Osoby z do$wiadczeniem, chcace zmienié prace, poruszajg sie zazwyczaj
wgronie firmfarmaceutycznychi CRO. U kluczowych pracodawcéw mozliwoscirozpoczecia
kariery w strukturze R&D jest co najmniej kilka. Praca w badaniach klinicznych to nie
tylko stanowiska zwigzane z ich monitorowaniem. To rowniez mozliwos¢ dotaczenia do
zespotow zarzadzajacych projektami klinicznymi czy rejestracjg badan. W takich firmach
dostepne s3 réwniez stanowiska dla oséb zajmujacych sie zagadnieniami zwigzanymi
z bezpieczenistwem czy samym projektowaniem badan i protokotéw, bez ktérych peten

proces badawczy nie bytby mozliwy do zrealizowania.

Jak wynika z niniejszego raportu, praca w obszarze badan klinicznych daje ciekawe
mozliwosci w kontekscie rozwoju kariery. Biorgc pod uwage poziom wynagrodzen na
poszczegdlnych stanowiskach i czas pomiedzy awansami, mozna uznac kariere w badaniach
klinicznych za atrakcyjng. Wielu respondentéw zaznaczyto, ze zarobki sg dla nich wazne,
jednak nie kluczowe przy wyborze pracodawcy. Na pierwszym miejscu pozafinansowych
motywatoréw pojawia sie zainteresowanie mozliwosciami rozwoju i awansu w firmach.
W organizacjach o rozbudowanej strukturze, istnieje wiele mozliwosci transferéow
wewnetrznych, w tym réwniez miedzynarodowych. Szczegdlnie cenieni sg pracodawcy
oferujacy pracownikom szerokiwachlarz szkolen i programéw, umozliwiajacych nabywanie
wiedzy i umiejetnosci. W organizacjach, ktére wyznajg zasade, iz pracownicy sg podstawa

ich sukcesu, duzy nacisk ktadziony jest na ich rozwd;j.

W gronie lideréw rynkowych pakiety benefitéw pracowniczych obejmuja juz petng liste
wymienionych w ankiecie udogodnien. Pracodawcy w dbatosci o pracownikéw przescigaja
sie obecnie w pomystach na niestandardowe dodatki pozaptacowe. Wéréd elementéw,
nadal robigcych wrazenie na kandydatach, sg oferty z zakresu ustug zdrowotnych. Jako
ze zdrowie to dobrostan fizyczny, jak i psychiczny, dla pracownikéw wazne sg benefity
dotyczace obu tych sfer. Naleza do nich np. sitownie biurowe, zajecia gimnastyczne
(zumba, joga, gry zespotowe) oraz rézne formy wsparcia psychologicznego, jak m.in.:
nowoczesne programy wsparcia pracownikow (EAP), zajecia mindfulness, profesjonalna

pomoc psychologiczna czy programy wellbeingowe.
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Kolejnymi, wymienionymi w raporcie pozgdanymi elementami atrakcyjnych ofert pracy sa
elastycznos$¢, mozliwosé taczenia zycia prywatnego z zawodowym i stabilizacja. W czasie
pandemii wsrdéd pracodawcéw mozna byto zauwazyé réznorodne strategie dziatan
rekrutacyjnych. Firmy, ktére nie wstrzymaty tych proceséw i w ktorych nie doszto do

masowych redukgcji etatéw byty i nadal sg postrzegane jako stabilne.

To jednak nie wystarczy. Firmy o globalnym zasiegu, jak AstraZeneca, wykorzystuja
potencjat nauki i innowacji, aby wywiera¢ pozytywny wptyw na spoteczenstwo, systemy
opieki zdrowotnej i $srodowisko w ramach zréwnowazonego rozwoju. Jest to element,

ktéry bedzie nabierat coraz wiekszego znaczenia w wyborze potencjalnego pracodawcy.

Sposoby poszerzania kompetencji i wiedzy

Ankietowani zostali zapytani takze o sposoby, z jakich korzystali w celu poszerzenia swojej
wiedzy i kompetencji z zakresu badan klinicznych. Respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jedna

odpowiedz.

SPOSOBY POSZERZANIA KOMPETENCJI | WIEDZY
80%
70%

60%

50%
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o N

Wiasna edukacja  Kursy online Szkolenia Studia Konferencje Inne
stacjonarne podyplomowe branzowe

= Ryc. 50 Sposoby poszerzania kompetencji wskazane przez respondentéw. Respondenci mogli wskazac wiecej niz
jeden sposéb poszerzania wiedzy. N=346

Pracownicy sektora badan klinicznych jako sposoby na poszerzenie wiedzy i kompetencji
wskazali gtéwnie wtasng edukacje (73% ankietowanych) oraz kursy online (61% ankietowanych).
Natomiast prawie co trzeci ankietowany korzystatz ustug uczelniwyzszych, poprzez uczestnictwo

w studiach podyplomowych z tego zakresu.
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Komentarz eksperta

tukasz Wiech
LIDER STUDIOW W OCHRONIE ZDROWIA, UCZELNIA WYZSZA

Z przyjemnoscig przeczytatem raport i jestem przekonany, ze kazda osoba zwigzana
z tym rynkiem znajdzie w nim dla siebie warto$ciowe tresci. W dokumencie szczegdlnie
zaciekawity mnie kwestie dotyczace zmian w ofercie rynku, dotyczace benefitow

pozaptacowych oraz wyksztatcenia respondentéw.

W zakresie tych pierwszych cieszy wyrazny udziat réznego rodzaju elementéw umowy
o prace, ktére nie stanowig bezposredniego wynagrodzenia finansowego, ale tworza
oferte jako catoksztatt. Elastyczne godziny pracy, wieksza liczba dni urlopu czy koncepcja
4-dniowego tygodnia pracy to te parametry, ktére stanowig o epokowej zmianie w mysleniu
o zatrudnieniu. Tego typu zmiana jest zgodna z tym, o jakim swiecie przysztosci uczymy

i rozmawiamy na ALK.

W perspektywie zrédet wiedzy zawodowej, bardzo doceniam wielo$é¢ odpowiedzi,
Swiadczacg o duzym zainteresowaniu uczeniemsie. Jest dla mnie wysoce satysfakcjonujace,
Zze na pierwszym miejscu sposréd wybieranych opcji ksztatcenia uczestnicy badania
wskazali samoksztatcenie - to doskonale $wiadczy o poczuciu koniecznosci ciagtego

ksztatcenia.

W kontekscie tempa zachodzacych globalnych zmian, ktérych sygnaty widzimy réwniez
W niniejszym raporcie, nalezy zwrdci¢ uwage na rosnacg wage ciaggtego ksztatcenia w ogole
- zaréwno jesli chodzi o uzywanie réznych form, jak i réznych dziedzin merytorycznych.
Szczegdlnie ktade nacisk na takie dziedziny jak umiejetnosci miekkie, zarzadzanie,
przywodztwo, wiedza wysokospecjalistyczna. Receptg na trudne, kryzysowe czasy,
ktérych obecnie jesteSmy Swiadkami jest powiekszanie zakresu kompetencji i posiadanej,
praktycznej wiedzy. Dzieki temu stajemy sie bardziej konkurencyjnymi na wymagajacym

rynku pracy i nasza szansa na znalezienie satysfakcjonujgcego zatrudnienia rosnie.

Stowem podsumowania - wszystkim czytelnikom raportu zycze wspaniatego rozwoju

osobistego, zdobywania nowej wiedzy i ciekawej pracy.
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