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Koncepcja i cele ksztatcenia

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie jest bezposrednio zwigzana z misjg i strategig Uczelni, ktore

zatwierdzone zostaty Uchwatg Senatu WSIiZ, w zakresie:

1. Ksztatcenia studentow na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki wiedzy zdolnych

do tworzenia nowych wartosci ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.

2. Ksztattowania u studentéw predyspozycji potrzebnych do zycia w spoteczenstwie permanentnej trans-

formacji, pozwalajgcych utrzymywac przez caty okres zycia zawodowego otwartos$¢ na zmiany, innowa-

cyjnosé i mobilnosc¢ intelektualna.



3. Tworzenia warunkéw dla ksztattowania sie i upowszechniania postaw innowacyjnych i przedsiebior-
czych.

4. Prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwoju kadry.

5. Dziatan na rzecz awansu gospodarczego i cywilizacyjnego regionu.

Z misjg Uczelni scisle powigzana jest strategia, w ktérej wskazano trzy kluczowe priorytety:

1. Prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw.

2. Rozwdj badan naukowych poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu spotecznosci akademickiej oraz
infrastruktury naukowo-badawczej.

3. Rozwdj wspdtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzqdzanie odnosi sie w szczegdlno$ci do realizacji waznego celu Uczel-

ni, jakim jest prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw. Szero-

kie zastosowanie aktywnych metod dydaktycznych (np. gier decyzyjnych, case study, tzw. metod sytuacyj-

nych) w programie studiow czyni proces ksztatcenia bardziej praktycznym, zapewnia warunki dla rozwoju

kompetencji i kreatywnosci studentéw. Pozytywnie wptywa takze na wzrost kwalifikacji kadry akademickiej,

stymulujac jg jednoczesnie do postaw innowacyjnych. Co wiecej, duza czes$é zaje¢ dydaktycznych (w szcze-

gblnosci przedmioty specjalnosciowe) realizowana jest przez praktykdw. Oferowane specjalnosci odpowia-

dajg aktualnym potrzebom rynku pracy i sg zgodne z podstawowymi celami ksztatcenia Uczelni, tj. przeka-

zywaniem studentom specjalistycznej wiedzy oraz ksztattowania w nich umiejetnosci funkcjonowania

w srodowisku pracy.

Ogdlne cele ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie koncentrujg sie na:

1) przekazaniu pogtebionej wiedzy z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdélnosci zas dyscypliny nauki o za-
rzadzaniu i jakosSci, dotyczacej znajomosci uwarunkowan i zasad funkcjonowania podmiotéw tworzgcych
system gospodarczy, ze szczegdlnym uwzglednieniem metodyki zarzagdzania strategicznego i zarzadzania
w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych organizacji,

2) przekazaniu szczegdtowej i pogtebionej wiedzy dotyczacej podejmowania decyzji zwigzanych z réznymi
obszarami funkcjonalnymi organizacji oraz specyficznymi obszarami jej dziatalnosci w tym: zarzadzania
operacyjnego i strategicznego, zarzadzania informatyka w organizacji, inwestycjami finansowymi czy za-
rzgdzaniem zasobami ludzkimi we wspétczesnych organizacjach,

3) ksztattowaniu umiejetnosci prognozowania i modelowania ztozonych proceséw spotecznych obejmuja-
cych zjawiska z réznych obszaréw zycia spotecznego z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narze-
dzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych,

4) ksztattowaniu umiejetnosci rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw pojawiajacych sie w za-
rzadzaniu organizacjg oraz przewidywania ich skutkéw, a takze podejmowania decyzji operacyjnych i stra-
tegicznych z wykorzystaniem narzedzi wspomagajgcych procesy decyzyjne,

5) przygotowaniu absolwenta do podejmowania dziatalnosci praktycznej - zawodowej, jak rdwniez wykony-
wania specjalistycznych zadan na réznych stanowiskach w przedsiebiorstwach, podmiotach, instytucjach
i organizacjach, zwigzanych ze studiowang specjalnoscig, a takze do samodzielnego rozpoczecia dziatalno-
$ci gospodarczej,

6) ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci, otwartosci, gotowosci do wspétdziatania, innowacyjnego podej-
$cia do rozwigzywania problemdw, samodzielnego planowania i uczenia sie przez cate zycie oraz rozumie-
niu koniecznosci ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

Realizacja powyzszych celdw jest mozliwa dzieki Scistej wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i ze-

wnetrznymi, ktérzy majg wptyw na program ksztatcenia (szczegdlnie jesli chodzi o oferte specjalnosci), a w

konsekwencji na ksztattowanie pozgdanej sylwetki absolwenta.

Analiza zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy przeprowadzana jest na pod-

stawie:



1) Opinii pracodawcdw na temat koncepcji programu studidw. Na Uczelni funkcjonuje Konwent WSIizZ,
ktorego zadaniem jest m.in. opiniowanie zgodnosci przyjetej strategii ksztatcenia z wymogami rynku
pracy oraz posredniczenie w nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy prodziekanami, a ,,radami programo-
wymi” pracodawcow (ciata opiniotwodrcze sktadajgce sie z 3-5 0sdb). Wspdtpraca prodziekana z ,radg
programowg” dotyczy corocznej oceny zawartosci przygotowanego programu studidéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poziomu dostosowania efektdw uczenia sie do potrzeb rynku pracy.

2) Raportdw dotyczacych potrzeb rynku pracy, do ktorych zaliczamy:

a) raport wynikajgcy z analizy ofert pracy zgtaszanych do uczelnianego Biura Karier pod katem
wymagan wobec kandydatéw do pracy,

b) raport okreslajgcy profil kandydatow do pracy na podstawie zawartosci bazy Biura Karier
przechowujacej dane oséb poszukujgcych pracy,

c) ogélnodostepne raporty dotyczace rynku pracy.

Wsrdd interesariuszy wewnetrznych wskazac¢ nalezy przede wszystkim studentéw, ktérzy sygnalizowali
potrzebe praktycznego ksztatcenia w zakresie zarzgdzania odnoszgcego sie do réznych aspektéw funkcjo-
nowania miedzynarodowych organizacji. Na tej podstawie dokonano zmian w planach studiéw, wprowa-
dzajgc nowe przedmioty (oraz modyfikujgc tresci ksztatcenia w dotychczasowych) prowadzgce do przygo-
towania absolwenta do pracy w wielokulturowym srodowisku (Etyka w relacjach miedzynarodowych). Po
konsultacjach z partnerem kierunku — Deloitte — podjeto decyzje o wprowadzeniu do oferty nowej specjal-
nosci na studiach Il stopnia: Finanse i rachunkowos¢ w zarzadzaniu..

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie na studiach Il stopnia majg zwigzek z koncepcjg ksztatcenia oraz
profilem studidw, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawo-
dowego rynku pracy. Odpowiadajg takze potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dotyczg one np.
umiejetnosci w zakresie: identyfikowania, analizowania i interpretowania przyczyn oraz przebiegu proce-
séw i zjawisk spotecznych (ekonomicznych, finansowych, prawnych i innych) (K_U01), umiejetnosci progno-
zowania i modelowania ztozonych proceséw spotecznych obejmujacych zjawiska z réznych obszaréw zycia
spotecznego (ekonomiczne, finansowe, prawne i inne) z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi
z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu oraz dyscyplin: ekonomia, finanse, prawo i nauki o polityce pu-
blicznej (K_U02), podejmowania dziatan niezbednych do samodzielnego rozpoczecia dziatalnosci gospodar-
czej, a takze rozwigzywania probleméw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K_UQ5)
i wykorzystania wiedzy teoretycznej i praktycznej w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i strate-
gicznych z wykorzystaniem narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne, krytycznej analizy skutecznosci
i przydatnosci zdobytej wiedzy (K_U07) oraz umiejetnosci organizowania i planowania dziatan w skali orga-
nizacji i regionu, wspétdziatajac z innymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmujac wiodaca role
w zespotach (K_U13) czy tez angazowania sie w dziatania grupowe - przyjmujgc w nich rézne role przy opra-
cowywaniu projektow gospodarczych i spotecznych, a takze myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy
(K_KO03). Ich tres¢ odpowiada w wielu przypadkach stosowanym w programie studiéw aktywnym metodom
dydaktycznym, takim jak gry decyzyjne czy korzystanie z fachowego oprogramowania (przyktad kierunko-
wego efektu uczenia sie: wykorzystanie wiedzy teoretycznej i praktycznej w procesach podejmowania de-
cyzji operacyjnych i strategicznych z wykorzystaniem narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne, krytycz-
nej analizy skutecznosci i przydatnosci zdobytej wiedzy (K_U07)). Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie
dopasowane sg takze do profilu kariery zawodowej studenta — ksztattujg bowiem umiejetnosé stosowania
technik i narzedzi analitycznych wspierajgcych proces podejmowania decyzji w warunkach ograniczonych
zasobow informacyjnych oraz ksztattowaniu wsréd studentéw postaw przedsiebiorczych, a tym samym
przygotowujg absolwenta do podejmowania dziatalnosci praktycznej — zawodowe;j.



Wszystkie efekty uczenia sie zostaty przyporzadkowane do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jako-
$ci, tak wiec sg pogtebieniem i uzupetnieniem efektéw w zakresie zarzadzania, uzyskanych w trakcie stu-
diow pierwszego stopnia.

Sylwetka absolwenta
Absolwent studiéw drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie wykazuje sie znajomoscia rozszerzonej wie-

dzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i dyscyplin komplementarnych oraz odpowiednig wiedzg specjalistyczng.
Absolwent posiada umiejetnosci w zakresie wykorzystywania wiedzy w praktyce: krytycznej analizy, formu-
towania sadow, interpretacji i oceny zjawisk i proceséw zarzgdzania w réznej skali, oceny wptywu otoczenia
na te zjawiska oraz przygotowania i podejmowania decyzji zarzadczych oraz strategicznych. Jest przygoto-
wany do czynnego uczestnictwa w zyciu gospodarczym i spotecznym na rynku lokalnym i globalnym. Jest
przygotowany do kontynuacji edukacji na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich) oraz do kontynuacji
ksztatcenia przez cate zycie (studia podyplomowe, kursy, staze).

Kazda ze specjalnosci oferowanych na studiach drugiego stopnia w zakresie zarzadzania daje studentom
mozliwos¢ uzyskania dodatkowe] wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych wiasciwych dla danej
specjalnosci.

Absolwenci specjalnosci zarzgdzanie biznesem miedzynarodowym sg wyposazeni w wiedze, umiejetnosci i
kompetencje przydatne do pracy w: przedsiebiorstwach wspdtpracujgcych z zagranicg; spotkach korporacji
transnarodowych; w réznych organizacjach zwigzanych z biznesem miedzynarodowym. Mogg takze prowa-
dzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg na rynku miedzynarodowym.

Absolwenci specjalnosci zarzgdzanie logistykq i transportem sy wyposazeni w wiedze, umiejetnosci i kom-
petencje przydatne do pracy na stanowiskach: kierownik dziatu logistyki; kierownik ds. logistyki w centrach
logistycznych; specjalista ds. zarzadzania logistyky; kierownik w firmach doradztwa logistycznego; koordy-
nator i organizator dziatan w faiicuchu dostaw; doradcy w dziedzinach logistyki.

Zatozenia powyzsze sg mozliwe do osiggniecia poprzez $cistg wspodtprace z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, ktdrzy majg wptyw na program ksztatcenia (szczegdlnie odnosnie oferowanych specjalno-
Sciach), a w konsekwencji na ksztattowanie pozgdanej sylwetki absolwenta.

Sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu

ksztatcenia

Na system sprawdzania i oceny stopnia osiggania przez studenta efektdéw uczenia sktadajg sie:

e biezgca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie podczas zaliczen
i egzamindw z poszczegdlnych przedmiotéw realizowanych w ramach semestru,

o biezgca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektdw uczenia sie podczas realizacji praktyk
zawodowych,

e koncowa weryfikacja i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia sie podczas egzaminu dyplo-
mowego.

Kluczowymi elementami systemu weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie sg karty przedmiotéw oraz zawar-

ty w nich system weryfikacji stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie. Karty przedmiotéw okreslajg m.in.

charakter efektéw przewidzianych do osiggniecia, metody weryfikacji osiggniecia tych efektéw oraz kryteria

pozwalajgce okredlié¢, na jakim poziomie efekty te zostaty osiggniete. System weryfikacji natomiast zabez-

piecza warunki niezbedne dla obiektywnej i prawidtowej oceny stopnia osiggniecia zatozonych efektéw

ksztatcenia za pomocg metod weryfikacji okreslonych w karcie przedmiotu.



Zasady oceny pracy studentéw okreslone sg w regulaminie studidow. Wszystkie formy zaje¢ w ramach
przedmiotow przewidzianych planem studiéw podlegajg ocenie. Warunkiem otrzymania oceny pozytywnej
z danej formy zajec jest osiggniecie przez studenta wszystkich efektow uczenia sie okreslonych dla tej formy
zajec.

Osoby prowadzace zajecia zobowigzane sg do przechowywania prac etapowych studentéw przez okres
szesciu miesiecy od zakonczenia danego semestru (ZR 43/2019). Student ma prawo wgladu do swojej pracy
egzaminacyjnej/zaliczeniowej, potgczonego z uzyskaniem uzasadnienia otrzymanej oceny, w terminie jed-
nego miesigca od ogtoszenia wynikéw egzaminu/zaliczenia. Student, ktéry otrzymat z zaliczenia/egzaminu
ocene niedostateczng i nie zgadza sie z otrzymang oceng, moze ztozy¢ wniosek o dopuszczenie do egzaminu
komisyjnego. Zasady przeprowadzania egzamindéw i zaliczen, majace zapobiega¢ zachowaniem nieetycznym
i niezgodnym z prawem s3g okreslone w zarzadzeniu rektora. Kontroli warunkéw i przebiegu egzami-
néw/zaliczenn dokonujg dziekani i prodziekani. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w sposobie
przeprowadzania egzaminu/zaliczenia egzamin/zaliczenie moze zosta¢ anulowany, a nowy termin egzami-
nu/zaliczenia oraz egzaminatora wyznacza dziekan.

Wymiar, zasady i forma odbywania praktyk zawodowych

Studenci studiéw Il stopnia na kierunku zarzgdzanie sg zobligowani do realizacji tgcznie 480 godzin praktyk
zawodowych. Realizacja praktyk zawodowych zostata podzielona na dwie czesci. Pierwsza czesé praktyki
zawodowej zaliczana jest pod koniec 2. semestru studiow. Zaliczenie drugiej czesci praktyki nastepuje pod
koniec 4. semestru.

Program praktyk okreslajg Karty praktyki przygotowane przez witasciwego prodziekana. Karty okreslajg
efekty uczenia sie dla kazdej czesci praktyki zawodowej.

Miejsce odbywania praktyki ma przede wszystkim pozwoli¢ studentowi nauczy¢ sie m.in. umiejetnego za-
rzadzania czasem, wykonywania zadan zgodnie z harmonogramem, stosowania w praktyce analiz iloscio-
wych i jakoSciowych, umiejetnosci identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych z wykonaniem
zawodu, ma tez wyrobi¢ postawe potrzeby ciggtego doskonalenia kompetencji i umiejetnosci zawodowych.
Celem praktyk jest rowniez ksztattowania umiejetnosci wspdtpracy w zespole, czy identyfikowania proble-
mow organizacyjnych.

Studenci majg mozliwos¢ samodzielnego znalezienia firm i instytucji, w ktérych chcieliby odby¢ praktyki
zawodowe, mogg rowniez korzystac z bazy ofert praktyk prowadzonej przez Biuro Karier. Uczelnia posiada
umowy z podmiotami zewnetrznymi dotyczace wieloletniej wspotpracy w zakresie organizacji praktyk.
Podczas praktyk student prowadzi Dziennik praktyk. Zaliczenie praktyk dokonywane jest na podstawie
Dziennika praktyk oraz arkusza oceny, w ktérym opiekun zatwierdza zrealizowane podczas praktyki zawo-
dowe efekty uczenia sie. W trakcie praktyk zawodowych w Zaktadach pracy przeprowadzane sg hospitacje
majace na celu weryfikacje prawidtowego przebiegu praktyki zawodowej. Opieke merytoryczng nad stu-
dentem realizujgcym praktyki zawodowe sprawuje rowniez opiekun ze strony Zaktadu pracy. Zasady organi-
zacji i realizacji praktyk zawodowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych.

Regulamin studenckich praktyk zawodowych przewiduje mozliwos¢ zaliczenia praktyk zawodowych na pod-
stawie posiadanego doswiadczenia zawodowego, pod warunkiem, ze doswiadczenie zawodowe jest zwig-
zane z kierunkiem studiéw oraz umozliwito osiggniecie efektéw uczenia sie zawartych w Karcie praktyki.
Nadzoér nad prawidtowoscig realizacji praktyk zawodowych sprawuje Kierunkowy Koordynator praktyk. Do
jego obowigzkéw nalezy weryfikacja adekwatnosci miejsca praktyki pod katem mozliwosci realizacji zakta-
danych efektow uczenia sie oraz dbatos¢ o kompletno$¢ dokumentacji na zaliczenie praktyki, przedstawia-
nej przez studentéw. W trakcie praktyk zawodowych kierunkowy koordynator praktyk przeprowadza hospi-
tacje w Zaktadach pracy (bedacych miejscami praktyk) majace na celu weryfikacje prawidtowego przebiegu
praktyki zawodowej. Kierunkowi koordynatorzy praktyk podlegajg Uczelnianemu Koordynatorowi Praktyk,
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ktdrego zadaniem jest nadzér nad prawidtowoscia przebiegu praktyk zawodowych na kierunkach oraz nad
dokumentacjg praktyk prowadzong przez Koordynatoréw kierunkowych oraz biezgce wsparcie Koordynato-
row kierunkowych we wprowadzaniu nowych procedur. Koordynator uczelniany ds. praktyk zawodowych
zajmuje sie ponadto poszukiwaniem nowych partneréw do wspdtpracy w ramach praktyk zawodowych
i przekazywanie ofert praktyk sptywajgcych do Biura Karier, przygotowuje raport dla Prorektora ds. Nau-
czania z realizacji praktyk zawodowych oraz opracowuje i modyfikuje wzory dokumentéw dot. wspotpracy
z Zaktadami Pracy.

Liczba godzin zaje€ i punktow ECTS dla poszczegdinych sciezek ksztatcenia

Forma studiow stacjonarne
. L. Zarzgdzanie biznesem
Specjalnos¢ .
miedzynarodowym
Jezyk studiow angielski
tgczna liczba godzin zajec 1216
Wymiar praktyk zawodowych 480
Liczba punktow ECTS:
— konieczna do ukoriczenia studiow 120
— wramach zajec¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
jec p Y p Y 62 (52 %)

akademickich lub innych osob prowadzqcych zajecia

—  ktdrq student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humani- .
nie dotyczy
stycznych lub nauk spotecznych

— za zajecia ksztaftujgce umiejetnosci praktyczne 79 (66 %)
—  ktorq student uzyskuje w ramach praktyk zawodowych 16
—  ktorq student uzyskuje w ramach zajec¢ do wyboru 39

Procentowy udZziat liczby punktéw ECTS dla kazdej z dyscyplin naukowych,
do ktorych kierunek jest przyporzqdkowany:

— nauki o zarzgdzaniu i jakosci 100 %




Forma studiow stacjonarne

Zarzgdzanie logisty-

Specjalnos¢
ped kg i transportem
Jezyk studiow angielski
tgczna liczba godzin zajec 1216
Wymiar praktyk zawodowych 480

Liczba punktow ECTS:

— konieczna do ukonczenia studiow 121

— w ramach zajec¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli aka-

. . ) . 62 (51 %)
demickich lub innych oséb prowadzqcych zajecia
—  ktorq student musi uzyska¢ w ramach zajec¢ z dziedziny nauk humani- .
nie dotyczy
stycznych lub nauk spotecznych
— za zajecia ksztaftujgce umiejetnosci praktyczne 83 (69 %)
—  ktdrq student uzyskuje w ramach praktyk zawodowych 16
—  ktdrq student uzyskuje w ramach zajec¢ do wyboru 40
Procentowy udziat liczby punktdow ECTS dla kazdej z dyscyplin naukowych,
do ktdrych kierunek jest przyporzqdkowany:
— nauki o zarzqdzaniu i jakosci 100 %




