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KARTA PRZEDMIOTU

1st Podstawowe informacje o przedmiocie
	Nazwa przedmiotu
	Metody i techniki KAIZEN i LEAN

	Rocznik studiów
	2020/2021

	Kolegium
	Zarządzania

	Kierunek studiów
	Zarządzanie

	Poziom kształcenia 
	Studia drugiego stopnia

	Profil kształcenia
	Praktyczny

	Specjalność
	Logistyka i zarządzanie produkcją

	Osoba odpowiedzialna
	Dr Grzegorz Wróbel




2nd Wymagania wstępne (wynikające z następstwa przedmiotów)
	Podstawy zarządzania, Mikroekonomia




3. Efekty uczenia się i sposób realizacji zajęć

3.1. Cele przedmiotu
	C1
	Poznanie organizacji i zasad działania elementów KMS Kaizen Management System oraz wykorzystywanych w tym celu metod i technik kaizen-lean

	C2
	Ukształtowanie umiejętności identyfikacji marnotrawstwa i jego eliminacji poprzez dobór odpowiedniej metody i techniki zdroworozsądkowego działania oraz udokumentowanie powyższych działań.



3.2. Efekty kształcenia, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do efektów uczenia się dla kierunku i obszaru (obszarów)
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów uczenia się
	Odniesienie do efektów uczenia się dla kierunku

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie UMIEJĘTNOŚCI potrafi

	P_U01
	Zidentyfikować w praktyce rodzaje marnotrawstwa i ich przyczyny i zaproponować sposoby ich wyeliminowania
	K_U04

	P_U02
	Zastosować w praktyce technikę 5S
	K_U04

	P_U03
	Zastosować w praktyce technikę 7 kroków rozwiązywania problemów jakościowych
	K_U04

	P_U04
	Przeanalizować niestandaryzowany proces, zaproponować usprawnienie zgodne z cyklem PDCA i wdrożyć je dokumentując nowy standard działania.
	K_U04



3.3. Formy zajęć dydaktycznych oraz wymiar godzin i punktów ECTS

	Studia stacjonarne (ST)

	W
	K
	Ćw
	L
	ZP
	P
	eL
	ECTS

	-
	-
	16
	-
	-
	16
	-
	3




	Studia niestacjonarne (NST)

	W
	K
	Ćw
	L
	ZP
	P
	eL
	ECTS

	-
	-
	12
	-
	-
	10
	-
	3



3.4. Metody realizacji zajęć dydaktycznych
	Formy zajęć
	Metoda realizacji

	Ćwiczenia
	Metoda eksperymentu i symulacji. Metoda doświadczeń. Metoda ćwiczeniowa, Studia przypadków

	Projekt
	Metoda projektowa



3.5. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć)

ĆWICZENIA 
	Lp.
	Treści kształcenia realizowane w ramach ćwiczeń

	
	

	Cw1
	Geneza i rozwój kaizen. Pojęcie wartości dodanej i straty

	Cw2
	Rodzaje marnotrawstwa. Sposoby jego identyfikacji i eliminacji. Metody kaizen.

	Cw3
	Standaryzacja, wizualizacja i dokumentacja procesowa

	Cw4
	Siedem kroków rozwiązywania problemów. Cykl PDCA.

	Cw5
	Praktyczne zastosowanie techniki 5S. Audyt 5S.

	Cw6
	Pomiar i analiza wskaźników procesowych

	Cw7
	Standaryzacja procesów i dokumentacja procesowa




PROJEKT
	Lp.
	Treści kształcenia realizowane w ramach projektu

	
	

	P1
	Wybór obszaru doskonalenia i dokumentacja stanu rzeczywistego (wejściowego)

	P2
	Identyfikacja strat i marnotrawstwa

	P3
	Zaproponowanie usprawnień i wyeliminowanie przyczyn powstawania strat

	P4
	Pomiar wyników i udokumentowanie nowego standardu




3.6. Korelacja pomiędzy efektami uczenia się, celami przedmiotu, a treściami kształcenia
	Efekt uczenia się
	Cele przedmiotu
	Treści kształcenia

	P_U01
	C2
	Cw1, Cw2, Cw6, P1, P2, P3

	P_U02
	C2
	Cw5

	P_U03
	C2
	Cw4, Cw5, P3

	P_U04
	C2
	Cw3, Cw6, Cw7, P1, P2, P3, P4



3.7. Metody weryfikacji efektów uczenia się (w odniesieniu do poszczególnych efektów)
	Efekt uczenia się
	Metoda oceny
	Forma zajęć, w ramach której następuje weryfikacja efektu

	P_U01
	Zadanie praktyczne
	Ćwiczenia

	P_U02
	Zadanie praktyczne
	

	P_U03
	Zadanie praktyczne
	

	P_U04
	Przygotowanie projektu
	Projekt  




3.8. Kryteria oceny stopnia osiągniętych efektów uczenia się
	Efekt
uczenia się
	Na ocenę 2
student nie potrafi
	Na ocenę 3
student potrafi
	Na ocenę 4
student potrafi
	Na ocenę 5
student potrafi

	P_U01
	Zidentyfikować żadnego rodzaju straty lub marnotrawstwa
	Zidentyfikować wybrane rodzaje strat i marnotrawstwa
	Zidentyfikować wybrane rodzaje strat i marnotrawstwa, uzasadnić ich koszt i zaproponować sposób ich eliminacji
	Zidentyfikować wszystkie rodzaje marnotrawstwa, uzasadnić ich koszt i zaproponować sposoby ich wyeliminowania

	P_U02
	Rozpocząć w praktyce działań 5S
	Wykonać niektóre zadania techniki 5S
	Wykonać z drobnymi błędami lub uchybieniami wszystkie zadania poszczególnych etapów techniki 5S 
	Bezproblemowo i skutecznie zastosować technikę 5S 

	P_U03
	Rozpocząć analizy 7 kroków rozwiązywania problemów jakościowych
	Wykonać wybrane zadania z techniki 7 kroków rozwiązywania problemów jakościowych
	Wykonać z drobnymi błędami lub uchybieniami wszystkie zadania techniki 7 kroków
	W pełni poprawnie przeprowadzić technikę 7 kroków rozwiązywania problemów jakościowych

	P_U04
	Dokonać analizy jakościowej procesu niestandaryzowanego
	Dokonać wstępnej analizy procesu niestandaryzowanego, wyodrębnić czynności i zidentyfikować straty
	Przeanalizować niestandaryzowany proces, zaproponować usprawnienie zgodne z cyklem PDCA nie dokumentując skuteczności jego wdrożenia
	Przeanalizować niestandaryzowany proces, zaproponować usprawnienie zgodne z cyklem PDCA i wdrożyć je dokumentując nowy standard działania.



3.9. Literatura
	Literatura podstawowa

	Imai Masaaki, KAIZEN: klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, MT Biznes, Warszawa 2007

	Imai Masaaki, Gemba Kaizen. Zdroworozsądkowe niskokosztowe podejście do zarządzania, MT Biznes, Warszawa 2006



	Literatura uzupełniająca

	Latzko William, Saunders David, Cztery dni z dr Demingiem. Nowoczesna teoria zarządzania, Wydawnictwo Naukowo Techniczne, Warszawa 1998

	Liker J., Droga Toyoty. Fieldbook, MT Biznes, Warszawa 2011

	Pawlak W.R., Praktyki 5S, Wydawnictwo WEKA, Warszawa 2000

	Morita A., Zarządzanie z pasją, czyli rozmowy z Konosuke Matsushitą, Wydawnictwo Forum, Poznań 2004

	Morita A., Reingold E., Shimomura M., Made in Japan. Akiro Morita i Sony, Wydawnictwo Naukowo Techniczne, Warszawa 1996




4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	[bookmark: _GoBack]Rodzaje aktywności
	Obciążenie studenta

	
	studia ST
	studia NST

	Udział w C (UB)
	16h
	12h

	Konsultacje do C (UB)
	5h
	2h

	Samodzielne przygotowanie się do C, w tym przygotowanie do zaliczenia
	15h
	28h

	Udział w i konsultacje do PS (UB)
	16h
	10h

	Samodzielne przygotowanie się do zaliczenia PS
	28h
	28h

	Sumaryczne obciążenie pracą studenta 
	80h
	80h

	Punkty ECTS za przedmiot
	3 ECTS
	3 ECTS

	Punkty ECTS za zajęcia prowadzone z bezpośrednim udziałem nauczycieli i studentów (UB)
	1 ECTS
	1 ECTS

	Punkty ECTS za zajęcia kształtujące umiejętności praktyczne (PZ)
	3 ECTS
	3 ECTS
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