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KARTA PRZEDMIOTU


1st Podstawowe informacje o przedmiocie
	Nazwa przedmiotu
	Zarządzanie zmianą

	Rocznik studiów
	2020/21

	Kolegium
	Zarządzania

	Kierunek studiów
	Zarządzanie

	Poziom kształcenia 
	Studia II stopnia

	Profil kształcenia
	Praktyczny

	Specjalność
	Zarządzanie zasobami ludzkimi

	Osoba odpowiedzialna
	Bartłomiej Cieszyński



2nd Wymagania wstępne (wynikające z następstwa przedmiotów)
	-



3. Efekty uczenia się i sposób realizacji zajęć

3. Cele przedmiotu
	C1
	Zapoznanie słuchacza z typowymi problemami dotyczącymi wprowadzania zmian w organizacjach.

	C2
	Przygotowanie do zastosowania technik ułatwiających  proces zmiany w organizacjach.



3.1. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje społeczne, wraz z odniesieniem do efektów uczenia się dla kierunku
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów uczenia się
	Odniesienie do efektów uczenia się dla kierunku

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie UMIEJĘTNOŚCI 

	P_U01
	Student potrafi wykorzystać wiedzę teoretyczną z dyscypliny nauki o zarządzaniu do identyfikowania, analizowania i interpretowania przyczyn oraz przebiegu procesów i zjawisk społecznych 
	K_U01

	P_U02
	Student potrafi wykorzystywać praktycznie metody badawcze do przewidywania, analizowania i oceny przebiegu procesów ekonomicznych w sferze zarządzania
	K_U09



3.2. Formy zajęć dydaktycznych oraz wymiar godzin i punktów ECTS
	Studia stacjonarne (ST)

	W
	K
	Ćw
	L
	ZP
	P
	eL
	ECTS

	
	
	16
	
	
	16
	
	3



	Studia niestacjonarne (NST)

	W
	K
	Ćw
	L
	ZP
	P
	eL
	ECTS

	
	
	12
	
	
	10
	
	3



3.3. Metody realizacji zajęć dydaktycznych
	Formy zajęć
	Metoda realizacji

	Ćwiczenia
	Zajęcia realizowane metodą studium przypadku (case study). Studenci otrzymują opis przypadku, z którym sami się zapoznają i proponują rozwiązania pracując w ustalonych zespołach. Rozwiązania są prezentowane i dyskutowane na forum grupy. Na dodatkowym arkuszu składają także krótki opis wkładu poszczególnych członków zespołu do wykonania zadań projektowych.

	Projekt
	Forma projektu grupowego. Praca w zespole nad rozwiązaniem zagadnienia przedstawionego przez prowadzącego. W ustalonym terminie pod koniec semestru zespoły składają prowadzącemu gotowe projekty w określonej wcześniej formie.



3.4. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć)


ĆWICZENIA 
	Lp.
	Treści kształcenia realizowane w ramach ćwiczeń

	Cw1
	Wprowadzanie zmian na poziomie pracownika

	Cw2
	Wprowadzanie zmian na poziomie zespołu

	Cw3
	Feedback jako forma modyfikacji zachowań w trakcie wprowadzania zmian




PROJEKT
	Lp.
	Treści kształcenia realizowane w ramach projektu

	P1
	Przedstawienie sytuacji wymagającej zmiany w zespole lub firmie i zaproponowanie sposobu jej wprowadzenia.




3.5. Korelacja pomiędzy efektami uczenia się, celami przedmiotu, a treściami kształcenia
	Efekt uczenia się
	Cele przedmiotu
	Treści kształcenia

	P_U01
	C1
	CW1, CW2

	P_U02
	C2
	CW1, CW2, CW3



3.6. Metody weryfikacji efektów uczenia się
	Efekt 
uczenia się
	Metoda oceny
	Forma zajęć, w ramach której następuje weryfikacja efektu

	P_U01
	Pytania zamknięte i otwarte w trakcie rozwiązywania case studies i oceny projektu
	Ćwiczenia, projekt

	P_U02
	
	



3.7. Kryteria oceny stopnia osiągnięcia efektów uczenia się
	Efekt
uczenia się
	Na ocenę 2
student nie potrafi
	Na ocenę 3
student potrafi
	Na ocenę 4
student potrafi
	Na ocenę 5
student potrafi

	P_U01
	Identyfikować, analizować i interpretować przyczyny oraz przebiegu procesów i zjawisk społecznych 
	Identyfikować, analizować i interpretować przyczyny oraz przebiegu procesów i zjawisk społecznych w stopniu podstawowym
	Identyfikować, analizować i interpretować przyczyny oraz przebiegu procesów i zjawisk społecznych w stopniu średnim
	Identyfikować, analizować i interpretować przyczyny oraz przebiegu procesów i zjawisk społecznych w stopniu wysokim

	P_U02
	przewidywać, analizować i oceniać przebieg procesów ekonomicznych w sferze zarządzania
	przewidywać, analizować i oceniać przebieg procesów ekonomicznych w sferze zarządzania w stopniu podstawowym
	przewidywać, analizować i oceniać przebieg procesów ekonomicznych w sferze zarządzania w stopniu średnim
	przewidywać, analizować i oceniać przebieg procesów ekonomicznych w sferze zarządzania w stopniu wysokim


3.8. Literatura
	Literatura podstawowa

	M.V.Pantalon, Błyskawiczne wywieranie wpływu, GWP 2011. 

	M.Kurtyka, G. Roth , Zarządzanie zmianą : od strategii do działania Wyd. 1 (dodr.). - Warszawa : CeDeWu, 2009



	Literatura uzupełniająca

	Ch.Heath, D.Heath, Pstryk, Jak zmieniać żeby zmienić, Znak Wyd 1 Kraków 2011

	M. Beer, N. Nohria, Cracking the Code of Change, „Harvard Business Review” May 2000,
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4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	Rodzaje aktywności
	Obciążenie studenta

	
	studia ST
	studia NST

	Udział w C (UB)
	16h
	12h

	Konsultacje do C (UB)
	5h
	2h

	Samodzielne przygotowanie się do C, w tym przygotowanie do zaliczenia
	15h
	28h

	Udział w i konsultacje do PS (UB)
	16h
	10h

	Samodzielne przygotowanie się do zaliczenia PS
	28h
	28h

	Sumaryczne obciążenie pracą studenta 
	80h
	80h

	Punkty ECTS za przedmiot
	3 ECTS
	3 ECTS

	Punkty ECTS za zajęcia prowadzone z bezpośrednim udziałem nauczycieli i studentów (UB)
	1 ECTS
	1 ECTS

	Punkty ECTS za zajęcia kształtujące umiejętności praktyczne (PZ)
	3 ECTS
	3 ECTS
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