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KARTA PRZEDMIOTU

1st Podstawowe informacje o przedmiocie
	Nazwa przedmiotu
	Zarządzanie strategiczne

	Rocznik studiów
	2019/2020

	Kolegium
	Zarządzania 

	Kierunek studiów
	Logistyka

	Poziom kształcenia 
	Studia pierwszego stopnia - inżynierskie

	Profil kształcenia
	Praktyczny 

	Specjalność
	-

	Osoba odpowiedzialna
	Dr Robert Góra 



2nd Wymagania wstępne (wynikające z następstwa przedmiotów)
	Podstawy zarządzania, Podstawy ekonomii



3. Efekty uczenia się i sposób realizacji zajęć
3.1. Cele przedmiotu
	C1
	Zaznajomienie studentów z uwarunkowaniami  podejmowanych decyzji w kontekście zmian zachodzących w otoczeniu

	C2
	Nauczyć studentów przeprowadzać analizę strategiczną organizacji 

	C3
	Kształtować i rozwijać umiejętność identyfikowania priorytetów i kluczowych czynników sukcesu w projektach strategicznych.



3.2. Przedmiotowe efekty uczenia się, z podziałem na wiedzę, umiejętności i kompetencje, wraz z odniesieniem do efektów uczenia się dla kierunku
	Lp.
	Opis przedmiotowych efektów uczenia się
	Odniesienie do efektów
uczenia się

	
	
	dla kierunku

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie WIEDZY potrafi

	P_W01
	Scharakteryzować podstawowe orientacje w rozwoju przedsiębiorstw, ze szczególnym uwzględnieniem orientacji strategicznej
	K_W15

	P_W02
	Opisać elementy procesu strategicznego zarządzania przedsiębiorstwem 
	K_W15

	Po zaliczeniu przedmiotu student w zakresie UMIEJĘTNOŚCI potrafi

	P_U01
	Wykonywać analizę strategiczną organizacji
	K_U19

	

	P_K01
	Oceniać zadania do wykonania pod kątem identyfikacji priorytetów w ich realizacji 
	K_K04





3.3. Formy zajęć dydaktycznych oraz wymiar godzin i punktów ECTS
	Studia stacjonarne (ST)

	W
	K
	Ćw
	L
	ZP
	P
	eL
	ECTS

	10
	-
	10
	-
	-
	15
	-
	4

	Studia niestacjonarne (NST)

	W
	K
	Ćw
	L
	ZP
	P
	eL
	ECTS

	10
	-
	6
	-
	-
	10
	-
	4



3.4. Metody realizacji zajęć dydaktycznych
	Formy zajęć
	Metoda realizacji

	Wykład
	Wykład podający. Prowadzący przedstawia kolejno zaplanowane zagadnienia z wykorzystaniem prezentacji. Przekaz prowadzącego przeplatany jest pojedynczymi pytaniami odwołującymi się do skojarzeń studentów, których prowadzący używa następnie do wyjaśniania prawidłowości w procesie zarządzania strategicznego.

	Ćwiczenia
	Zajęcia realizowane metodą studium przypadku (case study). Podczas ćwiczeń studenci pracując w grupach  mają za zadanie rozwiązanie problemów odnoszących się do sytuacji w jakiej może znaleźć się przedsiębiorstwo (analizy strategiczne).    

	Projekt
	Studenci ( w zespołach), pracują nad zadaniem, polegającym na  wykonaniu analiz strategicznych organizacji. W ramach projektu obowiązkowo wykonują analizę TOWS/SWOT i w konsekwencji wyznaczają cele strategiczne organizacji oraz ustalają model strategii rekomendowanej dla analizowanego podmiotu. Ponadto wykonują analizę BCG w odniesieniu do portfela produktowego wybranej firmy. W oparciu o przeprowadzoną analizę rekomendują działania odnoszące się do grup produktów przypisanych do poszczególnych pól matrycy BCG.
  Postępy w swojej pracy studenci prezentują prowadzącemu na konsultacjach oraz dyskutują z nim ew. wątpliwości. W ustalonym terminie pod koniec semestru zespoły składają prowadzącemu gotowe projekty w określonej wcześniej formie. Dołączają także opis indywidualnego wkładu merytorycznego każdego studenta w projekt zespołowy.




3.5. Treści kształcenia (oddzielnie dla każdej formy zajęć)

WYKŁAD
	Lp.
	Treści kształcenia realizowane w ramach wykładów

	
	

	W1
	Filozofia działania  przedsiębiorstwa w różnych sytuacjach  ( orientacje działalności przedsiębiorstwa)

	W2
	Rola i znaczenie strategii przedsiębiorstwa w zmiennym otoczeniu .Zasady formułowania wizji i misji firmy

	W3
	Przegląd wybranych metod analizy strategicznej

	W4
	Zasady i proces formułowania celów strategicznych przedsiębiorstwa

	W5
	Monitorowanie i doskonalenie strategii przedsiębiorstwa




ĆWICZENIA 
	Lp.
	Treści kształcenia realizowane w ramach ćwiczeń

	
	

	Cw1
	Analiza makrootoczenia firmy – studium przypadku

	Cw2
	Analiza otoczenia konkurencyjnego firmy – studium przypadku

	Cw3
	Analiza portfela produktów – studium przypadku

	Cw4
	Analiza potencjału strategicznego przedsiębiorstwa








PROJEKT
	Lp.
	Treści kształcenia realizowane w ramach projektu

	
	

	P1
	Przedstawienie scenariusza projektu, organizacja zespołów, wybór firm do analizy.

	
	Diagnoza potencjału strategicznego przedsiębiorstwa.

	
	Definiowanie celów strategicznych.

	
	Przygotowanie prezentacji analiz i wyników.






3.6. Korelacja pomiędzy efektami uczenia się, celami przedmiotu, a treściami kształcenia
	Efekt uczenia się
	Cele przedmiotu
	Treści kształcenia

	P_W01
	C1
	W1

	P_W02
	C1
	W2-W5

	P_U01
	C2
	Cw1-Cw4

	P_K01
	C3
	P1



3.7. Metody weryfikacji efektów uczenia się (w odniesieniu do poszczególnych efektów)
	Efekt uczenia się
	Metoda oceny
	Forma zajęć, w ramach której następuje weryfikacja efektu

	P_W01
	Zadania otwarte 
	Wykład

	P_W02
	Zadania otwarte 
	Wykład 

	P_U01
	Zadania praktyczne
	Ćwiczenia

	P_K01
	Projekt
	Projekt



3.8. Kryteria oceny stopnia osiągnięcia efektów uczenia się
	Efekt
uczenia się
	Na ocenę 2
student nie potrafi
	Na ocenę 3
student potrafi
	Na ocenę 4
student potrafi
	Na ocenę 5
student potrafi

	P_W01
	Scharakteryzować  minimum dwóch orientacji działania przedsiębiorstw
	Scharakteryzować  minimum dwie orientacje działania przedsiębiorstw
	Scharakteryzować  trzy orientacje działania przedsiębiorstw
	Scharakteryzować  cztery orientacje działania przedsiębiorstw

	P_W02
	Wymienić elementów procesu budowy strategii organizacji 
	Wymienić elementy procesu budowy strategii 
	Wymienić i opisać elementy procesu budowy strategii organizacji 
	Wymienić i opisać elementy procesu budowy strategii organizacji i wskazać potencjalne trudności występujące w tym procesie

	P_U01
	Zastosować podstawowych metod analizy strategicznej
	Zastosować podstawowych metod analizy strategicznej
	Zastosować podstawowe metody analizy strategicznej oraz właściwie zinterpretować ich wyniki
	Zastosować podstawowe  i pogłębione metody analizy strategicznej oraz właściwie zinterpretować ich wyniki

	

P_K01
	Określić kolejności i priorytetów służących realizacji określonego przez siebie zadania
	Określić kolejność i priorytety służące realizacji określonego przez siebie zadania
	Określić kolejność i priorytety służące realizacji określonego przez siebie lub innych zadania
	Określić i uzasadnić kolejność i priorytety służące realizacji określonego przez siebie lub innych zadania



3.9. Literatura
	Literatura podstawowa

	Krupski R. (red.) Zarządzanie strategiczne: Koncepcje , metody , Wyd. AE we Wrocławiu, Wrocław 1999

	Gierszewska G., Romanowska M., Analiza strategiczna przedsiębiorstwa, PWE Warszawa 2001.

	Literatura uzupełniająca

	Strategor, Zarządzanie firmą. Strategie, struktury, decyzje, tożsamość, PWE, Warszawa 1995.

	Zelek A., Zarządzanie strategiczne. Diagnozy, decyzje, strategie, Wydawnictwo ZSB, Szczecin 2000.

	Obłój K. Strategia organizacji, PWE, warszawa 1998

	Pearcell J.A., Robinson R.B., Strategic Management. Formulation, Implementation, and Control. Twelfth Edition. McGraw-Hill International Edition, 2011.





4. Nakład pracy studenta - bilans punktów ECTS
	[bookmark: _GoBack]Rodzaje aktywności
	Obciążenie studenta

	
	studia ST
	studia NST

	Udział w W (UB)
	10 h
	10 h

	Konsultacje do W (UB)
	2 h
	2 h

	Samodzielne studiowanie tematyki W, w tym przygotowanie do zaliczenia
	15 h
	15 h

	Udział w C (UB)
	10 h
	6 h

	Konsultacje do C (UB)
	2 h
	1 h

	Samodzielne przygotowanie się do C, w tym przygotowanie do zaliczenia
	30 h
	35 h

	Udział w i konsultacje do PN (UB)
	15 h
	10 h

	Samodzielne przygotowanie się do zaliczenia PN
	16 h
	21 h

	Sumaryczne obciążenie pracą studenta 
	100 h
	100 h

	Punkty ECTS za przedmiot
	4 ECTS
	4 ECTS

	Punkty ECTS za zajęcia prowadzone z bezpośrednim udziałem nauczycieli i studentów (UB)
	2 ECTS
	1 ECTS

	Punkty ECTS za zajęcia kształtujące umiejętności praktyczne (PZ)
	0 ECTS
	0 ECTS
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