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Praca doktorska Pana F.ukasza Kotodzieja poswiecona zostala procesowi zmian zachodzacych
w polskim systemic medialnym wynikajagcych z postepu technologicznego, cyfryzacji
komunikacji, zmiany praktyk odbiorczych, a takze przeobrazen modeli funkcjonowania
przedsiebiorstw medialnych, czyli skali oraz tempa dokonujgcego si¢ w strategiach rynkowych
wybranych polskich koncernéw medialnych procesu konwergencji. Oryginalnosé i aktualnosé
tak sformulowanego tematu rozprawy oraz zatozenia dotyczace realizacji autorskiego zadania
badawczego nadaly pracy interdyscyplinarny charakter. Niewatpliwie mozna ja uznaé¢ za
mieszczaca sie w obszarze badawczym nauk o komunikacji spolecznej 1 mediach, gdyz
przedmiotem badan sg dokonujgce si¢ w ostatnich latach zmiany w polskim systemie
medialnym, lecz uczynienie sednem tych badan strategii rynkowych tych koncernow,
obejmujacych sposoby zarzadzania trescig, organizacje przedsigbiorstw medialnych, modele
monetyzacji i relacje migdzy segmentami rynku wymagalo siegni¢cia do wiedzy z zakresu nauk
o ekonomii i finansach oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci. Dzigki takiemu interdyscyplinarnemu
podejsciu do zadania badawczego powstata praca wnoszgca nowe 1 wazne ustalenia do nauk o
komunikacji spotecznej i mediach, czego Autorowi oraz jego Promotorowi gratuluj¢.

Cel rozprawy, pytania badawcze i hipotezy

Jak zadeklarowal Autor we Wstepie, celem jego rozprawy , jest analiza proceséw konwergencji
wystepujacych w strategiach rynkowych polskich koncernéw medialnych oraz okreslenie ich
znaczenia dla funkcjonowania wspoiczesnych przedsigbiorstw medialnych. Cel ten zwigzany
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jest z pr6bg rozpoznania dominujacych typéw konwergencji w badanych organizacjach,
sposobow ich wdrazania, wplywu na przygotowywanie i dystrybucje tresci, a ponadto probg
rozpoznania znaczenia dla budowania oferty produktowej oraz roli, jaka odgrywajg one w
realizacji celow korporacyjnych. Istotne znaczenie miato takze uchwycenie réznic pomiedzy
poszczegélnymi modelami deiatalnosci medialnej oraz okreslenie mozliwych kierunkéw
dalszych przemian”.

W realizacji tego celu pomocne, zdaniem Autora, stalo si¢ znalezienie odpowiedzi na
szereg pytan badawczych dotyczacych migdzy innymi typow konwergencji wystepujacych w
polskich koncernach medialnych, sposobu tworzenia kontentu dla réznych grup produktowych,
roli konwergencji w konstruowaniu oferty produktowe;j i strategii korporacyjnej, roznic miedzy
dzialaniami koncernéw monosegmentowych i multisegmentowych, wplywu procesu
konwergencji na osiaganie celéw korporacyjnych oraz perspektyw rozwoju dziatan opartych
na konwergencji w kolejnych latach.

Osiagnieciu celu pracy ma takze stuzy¢é weryfikacja czterech hipotez badawczych:
hipoteza gléwna zaktada dodatnig zaleznos$é migdzy konwergencja a realizacja celéw polskich
koncernéw medialnych, dwie hipotezy poboczne dotycza wielotypowego charakteru
konwergencji oraz kierunku transformacji ku formulom ,media-tech”, hipoteza czwarta —
predykcyjna — odnosi si¢ do trendu rosnacej automatyzacji i analityzacji dziatan,

Tak sformulowane cel pracy i hipotezy uwazam za bardzo ambitne i nowatorskie, a
przede wszystkim poprawne merytorycznie i metodologicznie, klarowne 1 precyzyjnie
wyznaczajace przedmiot badan zaprezentowanych w rozprawie. Po lekturze pracy nie mam
watpliwosci, ze zalozony cel pracy zostat w pelni zrealizowany, a autorskie badania pozwolity
na merytoryczng weryfikacje hipotez.

Metodologia

Zasygnalizowane we Wstepie zalozenia metodologiczne zastaly szczegdlowo wyjasnione i
rozwinigte w rozdziale czwartym. Opisano w nim przyjete perspektywy badawcze, oméwiono
zastosowane metody i1 techniki oraz uzasadniono ich wykorzystanie w poszczegélnych etapach
badan, ktdre w rezultacie pozwolily na empiryczng weryfikacjg hipotez, a tym samym realizacje
zatozonego celu rozprawy.

W czgsci teoretycznej rozprawy postuzono si¢ krytyczng analiza interdyscyplinarne;j i
wlasciwie dobrane] literatury naukowej. W cze¢sci badawcze] zastosowano metody jakosciowa
i ilosciowa oraz pordwnawcza, wykorzystano w niej analizy danych zastanych i1 danych
rynkowych oraz wywiady poglebione z przedstawicielami kadry zarzadzajacej badanych
podmiotow.

Badaniom poddanych zostalo siedem podmiotow dziatajacych na polskim rynku
medialnym: Grupa ZPR Media, Ringier Axel Springer Polska, TVN Warner Bros. Discovery,
Wirtualna Polska Holding, Polska Press Grupa, POLITYKA oraz Grupa Agora.

Badania obejmuja lata 2020-2023, czyli okres, ktéry zdaniem Autora charakteryzowat
si¢ dynamicznym rozwojem technologii oraz zmianami rynkowymi i spolecznymi
towarzyszgcymi pandemii COVID-19. Przedstawione dane dotyczace tego okresu uzupetnione
zostaly o dane wczedniejsze oraz wspolczesne (obejmujace 2025 rok), co w mojej opinii
okazalo sie bardzo przydatne dla pokazania zmian i potwierdzenia opinii i wnioskow Autora.
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Wszystkie zastosowane w pracy metody i techniki badawcze sg whasciwe dla nauk
spolecznych, a wige i dla nauk o komunikacji spofecznej i mediach, i co najwazniejsze dla
oceny strony metodologicznej rozprawy, zostaly prawidlowo zastosowane, a ich dobdr
przekonujgco uzasadniony.

Literatura przedmiotu i Zzrédla wykorzystane w pracy

Zebrana na konicu pracy bibliografia, podzielona zostata na ,,Publikacje i opracowania” oraz
LZrodla internetowe”. Lepszym rozwigzaniem byloby podzielenie tego imponujacego
wielkoscia wykazu na dwie odrebne czesci: publikacje naukowe oraz dokumenty i
opracowania. W tej drugiej czesci powinny si¢ znalez¢ wszystkie sprawozdania finansowe,
sprawozdania z dzialalnosci zarzgdu, raporty KRRIT i instytucji badawczych itp.

Poza tymi uwagami dotyczacymi sposobu zaprezentowania wykorzystanej w pracy
literatury przedmiotu i zrédel, warto podkresli¢, ze zostaly one dobrane wlasciwie, i co
najwazniejsze Autor na lamach swojej rozprawy licznie i prawidlowo odwoluje si¢ do nich,
cho¢ nie zawsze wlasciwie dokumentuje liczne odwotania do nich w przypisach.

Struktura rozprawy

Dysertacja liczy 503 strony, sklada si¢ z pieciu rozdzialéw poprzedzonych spisem tresci i
Wstepem oraz zakoficzonych Zakoficzeniem, wykazem bibliografii i zrodet internetowych,
Aneksem oraz streszczeniami w jezyku polskim i angielskim.

Rozprawe rozpoczyna bardzo poprawnie napisany pigciostronicowy Wstgp dobrze
wprowadzajacy w tematyke rozprawy i uzasadniajacy jej wagg naukowg oraz wklad w rozwoj
dyscypliny nauki o komunikacji spotecznej i mediach. Zawarto w nim réwniez wstgpne
wyjasnienia dotyczace metodologii oraz materiatu badawczego, ktore rozwinigte zostaty w
rozdziale metodologicznym (czwartym), a takze przedstawiono strukturg pracy, czyli wszystko
to, co we Wstepie powinno si¢ znalez¢.

Rozdzial pierwszy zawiera definicje i wyjasnienia poje¢ istotnych dla pracy,
przedstawia stan badan oraz ustalenia teoretyczne dotyczace zagadnien i watkéw rozwijanych
w dalszych czesciach pracy. W kolejnych podpunktach oméwiono w nim rol¢ i funkcje mediow
oraz zmiany w komunikacji spolecznej wynikajgce z rozwoju technologii. Szczegding uwage
Autor poswiecit procesom cyfryzacji, konwergencji i datafikacji i te czgéci tego rozdziatu
uwazam za jego mocna strone, gdyz stanowia dobra podstawe teoretyczng i ramg pojgciowa do
dalszych czesei pracy. Rozdzial ten uwazam za zbyt obszerny (110 stron!), niektore watki
mozna bylo przedstawi¢ bardziej syntetycznie, zwlaszcza te z poczatku rozdziatu, $wiadezace
co prawda o wiedzy medioznawczej Autora, ale niekoniecznie istotne dla zadania badawezego,
a przynajmniej nie w tak rozbudowanej formie (np. funkcje mediow czy klasyczne modele
komunikowania).

Rozdzial drugi zatytulowany ,Przedsigbiorstwo medialne w dobie cyfrowe)”
pos$wiecony zostal ekonomice mediéw, zarzadzaniu przedsigbiorstwem medialnym, specyfice
rynku medialnego, organizacji oraz modelom przedsigbiorstwa medialnego. Rozdzial ten,
sprawnie i klarownie napisany, $wiadczy o dobrej orientacji Autora w problematyce



organizacyjnych i ekonomicznych uwarunkowan funkcjonowania koncernéow medialnych w
warunkach transformacji cyfrowe;.

Do tresci tego rozdzialu mam tylko dwie drobne uwagi, obie dotyczg strony 122. W
drugim akapicie Autor pisze o gospodarce ustugowej i jej rozwoju ,,w minionych dwéch
dekadach XX wieku™ (czy aby nie chodzt o XXI wiek?) oraz niezrozumiale zdanie w ostatnim
akapicie: ,,Konwergencja wymusza na firmach medialnych ponowne przemyslenie istniejacych
koncepcji, czym aktualnie jest konsumpcja mediow — koncepcji ksztattujacych zardwno
programowe, jak i marketingowe.”

Ponad stustronicowy rozdzial trzeci, zawiera charakterystyke wspoélczesnego polskiego
rynku medialnego. W pierwsze] jego czgsci opisano tradycyjne 1 nowe jego segmenty:
telewizyjny 1 streamingowy, prasowowydawniczy, radiowy, internetowy oraz aplikacji
mobilnych. W czgsci drugiej dokonano analizy dzialalnosci wybranych do badan
funkcjonujacych w Polsce koncernéw medialnych. Czgsé¢ trzecia jest poswigcona wpltywowi na
rynek mediéw pandemii COVID-19, co okazalo si¢ dobrym uzupetnieniem poprzednich czesci
oraz zrodtem cennych informacji dotyczacych zmian, jakie okres pandemii spowodowal w
dziatalnosci przedsiebiorstw medialnych i1 praktykach odbiorczych.

Rozdziatl czwarty zawiera wyjasnienia dotyczace metodologii. Przedstawiono w nim
zatozenia i przebieg procesu badawczego. zawarto wyjasnienia dotyczace pytan badawczych 1
hipotez, wyboru materialu badawczego i okresu ktérego badania dotycza, opisano
wykorzystane metody i techniki badawcze oraz przekonujgco 1 poprawnie uzasadniono ich
wybor. Nie mam zastrzezen merytorycznych do tego rozdzialu, poza uwaga, ze mogiby on by¢
mniej rozbudowany.

Ostatni i najdtuzszy piaty rozdzial (133 strony) stanowi czes$¢ empiryczng pracy. Autor
przedstawil w nim wyniki badan wlasnych dotyczacych proceséw konwergencji wystepujacych
w wybranych do badan koncernach medialnych. Szczegdlowym analizom poddane zostaly
zmiany dotyczace zarzadzania kontentem, rozwoju segmentdw wideo i audio, transformacji
cyfrowej, wykorzystania technologii, projektow rozwojowych, odbiorcow oferty cyfrowe;j,
modeli monetyzacji oraz znaczenia danych w dziatainosci wspélczesnych organizacji
medialnych. W ostatnim podrozdziale Autor podsumowal swoje badania i sformulowat ptynace
z nich wnioski, dokonat pozytywnej weryfikacji hipotez oraz udzielil odpowiedzi na pytania
badawcze.

W kilkustronicowym, sprawnie napisanym Zakonczeniu, Autor podsumowal kluczowe
ustalenia poszczegolnych czesci pracy oraz zaproponowal kierunki dalszych badan nad
procesem konwergencji na polskim rynku medialnym. Zakonczyl swoja rozprawe jakze
stusznym stwierdzeniem, ze konwergencja stanowi trwalg cechg wspolczesnego systemu
medialnego, ,,a jej dalsze badanie pozostaje uzasadnione dla zrozumienia kierunku, w jakim
zmierzaja media oraz praktyki komunikacyjne w spoleczenstwie cyfrowym”.

Po lekturze dysertacji uwazam, Ze przyjeta koncepceja metodologiczna 1 struktura pracy
okazaly sie wlasciwe dla realizacji zadania badawczego. Podzial treéci na poszczegdlne
rozdzialy i podrozdzialy jest logiczny i prawidiowy, cho¢ niektdre fragmenty w czedci
teoretycznej uwazam za zbyt obszerne i zawierajace zbyt rozwinigte watki poboczne dla pracy.
Uwaga ta dotyczy przede wszystkim rozdziatu pierwszego. Tytuly poszczegolnych rozdziatow
i podrozdzialéw odpowiadajg ich zawartosci. Pierwsze trzy rozdzialy stanowiace czesé
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teoretyczna pracy dowodzg dobrej orientacji Autora we wspétczesnej wiedzy medioznawczej
uzupelnionej o ustalenia nauk ekonomicznych, zwlaszcza teorii zarzagdzania.

Uwagi krytyczne i pytanie do Doktoranta, na ktére spodziewam si¢ uslysze¢ odpowiedz
na obronie

Poza wskazang powyzej uwagg krytyczna dotyczacg objetosci pracy i blednych zapisow
niektérych pozycji w bibliografii, mam trzy uwagi krytyczne. Pierwsza z ich dotyczy braku
konsekwencji w przypisach, wiele z nich jest niepoprawnie zapisanych.

Druga to brak konsekwencji w pisowni tytutoéw prasowych: raz sg one pisane jak nalezy
w cudzystowie, czesto pojawiaja sie bez cudzystowu, a bywa, Zze bez cudzystowu i duzymi
literami.

Trzecia dotyczy blednej numeracji stron w spisie tresci rozdziatu czwartego i piatego -
od strony 275, ktérej numeru nie ma w spisie tresci (podrozdzial 4.1.) do strony 380
(podrozdziat 5.2.2.).

Pytanie do Doktoranta, na ktére chcialabym ustysze¢ odpowiedz na obronie, dotyczy opinii
Autora w kwestii wptywu konwergencji na autonomi¢ zawodowa dziennikarzy i przestrzeganie
etyki mediow.

Merytoryczna i formalna ocena calej rozprawy

Rozprawe Pana mgra Lukasza Kolodzieja oceniam jednoznacznie pezytywnie ze wzgledu na
wysoki poziom merytoryczny calej rozprawy, a przede wszystkim zaprezentowane w niej
oryginalne badania, dzieki ktérym Autor dowiddl, ze konwergencja stanowi trwaly oraz
strategiczny element funkcjonowania wspotczesnych koncernéw medialnych w Polsce, cho¢
jej rodzaj i postep nie jest jednolity, gdyz zalezy od specyfiki i historii organizacji medialne;j,
dywersyfikacji jej dzialalnosci, zaplecza technologicznego oraz jej pozycji rynkowej. Dowiodt
takze, ze konwergencja w badanych koncernach jest procesem obejmujacym integrac)g tresei,
kanatow dystrybucji, zespolow, technologii oraz modeli biznesowych. Waznym wnioskiem
phynacym z przeprowadzonych badan jest stwierdzenie, ze ,,z jednej strony umozliwia ona
utrzymanie produktéw, ktére w warunkach analogowych mogtyby utraci¢ zdolnos¢ do dalszego
funkcjonowania. Pozwala bowiem ona wydluzaé zycie tresci, zwigkszac¢ ich dostgpno$é, a takze
daje szanse na poszukiwanie dodatkowych Zrédet przychodow. Z drugiej strony, proces ten
moze sprzyja¢ koncentracji kapitatu, unifikacji formatow oraz standaryzacji przekazu w
obrebie duzych grup medialnych. Oznacza to, ze konwergencja ma wymiar podwojny: bywa
narzedziem postepu, ale rownoczeénie moze ograniczaé roznorodnos¢ oferty, jezeli
podporzadkowana zostaje wylacznie logice skali i komercjalizacji”.

Na lamach swojej rozprawy Autor wykazal si¢ umiej¢tnosciami syntezy w czesciach
teoretycznych oraz analizy w czedci empirycznej, a takze dojrzaloscia badawczg |
skrupulatnoscia w prowadzeniu badan i interpretowaniu ich wynikéw. Autor wlasciwie
postuguje si¢ terminologia naukowa, precyzyjnie definiuje pojecia, sprawnie i logicznie
prowadzi narracje. Praca napisana zostala bardzo tadnym i poprawnym jgzykiem, a jej korekta
wykonana zostata starannie, cho¢ zdarzaja si¢ drobne potknigcia (literéwki) i niestety dos¢
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liczne bledy w przypisach. Na pozytywna oceng zastuguje rowniez staranna strona techniczna

1 graficzna pracy.

Whiosek koncowy

Wszystkie przedstawione powyzej pozytywne oceny dotyczace poziomu merytorycznego
dysertacji, metodologii przedstawionych w niej badan oraz jej strony technicznej 1 jezykowej
powoduja, ze cala rozprawe oceniam jednoznacznie pozytywnie. Rozprawa miesci sie w
zakresie nauk o komunikacji spotecznej i mediach. Autor wykazat si¢ w niej rozlegla wiedza
teoretyczng dotyczacg przedmiotu swoich badan oraz umiejetnoscia samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. gdyz precyzyjnie sformutowat oryginalny problem badawczy i
dzieki swoim badaniom doprowadzil do jego rozwigzania. Tym samym Jego rozprawa
wzbogaca nauki o komunikacji spotecznej 1 mediach o nowe, aktualne i wazne ustalenia.

Poniewaz w mojej opinii recenzowana praca spelnia wszystkie Kryteria stawiane
rozprawom doktorskim okreSlone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, z pelnym przekonaniem wnioskuj¢ o dopuszczenie Pana mgra Lukasza
Kolodzieja do dalszych etapéw post¢powania.

Krakow, 23 lipca 2026 r.






