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1. Ogolna charakterystyka podjetej problematyki i jej aktualno$c¢

Przedmiotem oceny jest rozprawa doktorska mgra ktukasza Kotodzigja,
poswigcona wieloptaszczyznowej analizie proceséw konwergencji w strategiach
rynkowych kluczowych podmiotdow operujgcych na polskim rynku medialnym.
Tematyka ta wpisuje sie bezposrednio w aktualny nurt badawczy nauk o komunikacji
spotecznej i mediach, dotykajgc samych fundamentéw transformacji wspotczesnych
systemow medialnych.

Wybor problematyki badawcze] nalezy uzna¢ za w peini uzasadniony i trafny.
Szybkie tempo zmian technologicznych, postepujaca platformizacja, datafikacja oraz
wejscie rynku mediéw w faze dojrzatych rozwiazan opartych na algorytmizacji i
sztucznej inteligencji sprawiaja, ze tradycyjne modele teoretyczne opisujgce rynek w
sposcb segmentowy tracg swojg moc wyjasniajgca.

Mgr tuksza Kotodziej stusznie dostrzega, ze konwergencji nie mozna juz
definiowac wytgcznie przez pryzmat integracji technicznej urzgdzen. Traktuje ja jako
nadrzedna logike biznesowa, organizacyjna i kulturowa, ktora redefiniuje pojecie
przedsiebiorstwa mediainego.

Konstrukcja teoretyczna i empiryczna pracy odpowiada realiom rynkowym 2026

roku, co czyni dysertacje opracowaniem niezwykle aktualnym i potrzebnym.

2. Ocena struktury i ukfadu formalnego rozprawy
Recenzowana praca liczy 503 strony, co pod wzgledem objetosciowym lokuje ja w

grupie nazbyt obszernych i wyczerpujacych monografii doktorskich. Struktura




rozprawy opiera sig na klasycznym, poprawnym metodologicznie ukiadzie
trojdzielnym. Skiada sie ze wstepu, pieciu logicznie powigzanych rozdziatow,
zakonczenia, bibliografii oraz aneksu.

+ Rozdzialy | pt. Wspofczesne komunikowanie - rola i funkcje mediéw oraz
rozdziat Il pt. Przedsigbiorstwo medialne w dobie cyfrowej tworza solidna,
erudycyjng podbudowe teoretyczng. Doktorant sprawnie rekonstruuje siatke
pojeciowg, osadzajac konwergencie w kontekscie mediatyzacji, ewolucji
technologii, ekonomiki mediow oraz wspdétczesnych koncepcji zarzadzania,

» Rozdziat Il pt. Rynek mediéw w Polsce stanowi szczegdtowy raport
diagnostyczny — jest préba deskrypcji polskiego rynku medialnego z podziatem
na kluczowe segmenty oraz prezentacjg profilu badanych koncernow.

+ Rozdzial IV pt. Metodologia badarn wiasnych w catosci poswiecono
metodologii badan wiasnych, co pozwala na uporzadkowanie procedury
badawczej przed prezentacja danych.

« Rozdziat V pt. Wyniki przeprowadzonych badan stanowi rdzen empiryczny
pracy, w ktérym autor prezentuje wyniki przeprowadzonych analiz opartych na
studiach przypadkow siedmiu wyselekcjonowanych koncernow.

Podziat ten na poziomie cgolnych zatozen jest logiczny, jednak na etapie

szczegotowego wykonania technicznego i strukturalnego budzi pewne moje

zastrzezenia, co uzasadniam w dalszej czesci recenz;ji.

3. Ocena merytoryczna czesci teoretycznej i aparatu krytycznego

Warstwa teoretyczna rozprawy (Rezdziaty I-11) stanowi jeden z najsilniejszych
punktow ocenianego dorobku. Mgr tukasz Kotodziej wykazat sie wysoka kultura
naukowq oraz doskonatym rozeznaniem w literaturze przedmiotu — zaréwno polskiej,
Jak i anglosaskiej. Autor swobodnie i krytycznie cytuje klasykow teorii mediow (m.in. H.
Jenkins), ale co cenne, siega po literature najnowsza (m.in. publikacje z 2024 roku),
Co pozwala mu na wigczenie do dyskursu naukowego zagadnien zwiazanych z
ChatGPT, generatywng Al czy zaawansowang datafikacja struktur redakcyjnych.

Na szczegdlng uwage zastuguje podrozdziat 1.6 dotyczacy danetyzacji oraz
fragmenty Rozdziatu 1, w ktérych autor analizuje specyfike informacji jako dobra
ekonomicznego w dobie cyfrowej. Wywod jest prowadzony jezykiem precyzyjnym,

dojrzatym i w petni adekwatnym do wymogéw stawianych rozprawom doktorskim.




4. Ocena metodologii badan wiasnych i czesci empirycznej

Doktorant zdecydowat sie na zastosowanie podejécia mieszanego (mixed
methods), taczacego perspektywe jakosciowa z ilosciowa, co przy tak ziozonym
przedmiocie badan jest strategia w peini uzasadniong.

Gtéwnym materiatem empirycznym sg zintegrowane studia przypadkow
siedmiu zroznicowanych podmictéw: Grupy ZPR Media, Ringier Axel Springer Polska,
TVN Warner Bros. Discovery, Wirtualna Polska Holding, Polska Press Grupy, Polityki
oraz Grupy Agora.

Dobdr proby uznaje za reprezentatywny — pozwala on na porownanie strategii
gigantdw wielomedialnych z podmiotami o rodowodzie stricte internetowym czy
niszowym wydawnictwem prasowym.

Zastosowanie triangulacji metodologicznej (analiza danych zastanych,
dokumentow korporacyjnych, raportéw finansowych oraz wywiady pogtebione z kadra
zarzadzajgcy i ekspertami) pozwolito na uzyskanie wielowymiarowego cbrazu rynku.

Czesc empiryczna przynosi wartosciowe wnioski dotyczace ewolugi badanych
firm w Kierunku organizacji typu ,media-tech’. Autor trafnie identyfikuje dwuznaczny
charakter konwergencji — dostrzega jej potencjat w optymalizacji kosztow i wydtuzaniu
zycia tresci, ale bezkompromisowo punktuje ryzyka w postaci unifikacji formatow i

zagrozen dla pluralizmu.

5. Uwagi krytyczne

Mimo niewatpliwych waloréw poznawczych, recenzowana praca nie jest wolna od
istotnych wad, niespéjnoéci oraz razacych bfedéw technicznych, ktdre obnizaja
koficowg ocene starannosci przygotowania dysertagji.

» Niespojnos¢ metodologiczna ram czasowych: we Wstepie” doktorant
wykazuje chwiejno$¢ w okreslaniu cezury czasowej badan. Deklaruje wybor lat
2020-2023 jako "podstawowego okresu badawczego”, by zdanie dalej
stwierdzi¢, ze dane siggajg korica 2025 roku (s.6-7). Taki dualizm ostabia
precyzje metodologiczna. Skoro lata 2024-2025 przyniosty kluczowe
wdrozenia systemoéw Al, sztuczne marginalizowanie tego okresu jako jedynie
;uzupetnienia” budzi sprzeciw metodologiczny.

« Sptycenie analizy ekonomii uwagi i kryteriéw doboru tematycznego w

gatunkach dziennikarskich (Rozdziat l1l): analizujac rynek mediéw w Polsce,




mgr tukasz Kotodziej przytacza niezwykle szczegdtowe dane telemetryczne,
statystyki cytowalnosci Instytutu Monitorowania Mediéw (IMM) z lat 2023—-2025
oraz raporty Reuters Institute, na podstawie ktorych rekonstruuje procesy
konwergencji struktur badanych koncernow. Niestety, w tej rozbudowanej

analizie ilosciowo-statystycznej zauwazam brak gtebsze] refleksji nad
jakosciowo-tresciowsg strong przekazu medialnego. Cho¢ Doktorant dostrzega
sama ewolucje formalng gatunkéw dziennikarskich, catkowicie pomija kluczowy
aspekt merytoryczny: jaka tematyka i w jaki sposéb dystrybuowana w ramach
tych gatunkow realnie przyciaga i utrzymuje uwage wspotczesnego odbiorcy.
Jako recenzent musze wskazac na brak dostrzezenia przez Doktoranta,
ze wysoka pozycja opiniotworcza danych tytutéw (wskazniki IMM) oraz
zmieniajace sig¢ nawyki audytoryjne ,zabieganych uzytkownikow" (raporty
Reutersa) dotykajg w istocie tego samego problemu naukowego. Te dwa
elementy stanowia nierozerwalny ciag przyczynowo-skutkowy wspétczesnej
.ekonomii uwagi”. Gatunki dziennikarskie oraz ich zawartosc sa bezposrednio
ksztattowane przez te teorig, poniewaz wspodtczesne formaty ewoluuja tak, aby
poprzez specyficzny dobdr tematow jak najskuteczniej rywalizowaé o czas i
skupienie odbiorcy. Przejawia sie to nie tylko w kurczeniu sie klasycznej
informacji do formy biyskawicznych depesz (snackable content), ale przede
wszystkim w tematycznym przebiegunowaniu mediow. Walke o uwage
wygrywajg dzi$ tresci o wysokim tadunku emocjonalnym, polaryzujace,
sensacyjne, oparte na algorytmicznych trendach, a takze szybkie formaty
audio/wideo (np. podcasty czy explainery). Te ostatnie optymalizujg czas widza
poprzez dynamiczng forme, ale tez zerujg na potrzebie natychmiastowego,
powierzchownego zrozumienia skomplikowanych kryzyséw geopolitycznych
czy makroekonomicznych ostatnich lat. tgczenie zmian strukturalnych z analiza
preferencji tematycznych odbiorcow jest w dysertacji metodologicznie celowe,
a wrecz konieczne, czego w pracy zabrakto. Koto naukowej zaleznosci zamyka
sie bowiemn nastepujaco: wspotczesny odbiorca, cierpigcy na chroniczny brak
czasu, rezygnuje z wymagajacej lektury na rzecz fragmentarycznej konsumpcji
tresci o okreslonym profilu (rozrywka, kontrowersja, szybka uzytecznosc). W
odpowiedzi na to zjawisko koncerny medialne, w ramach strategii
konwergentnych, zmuszone sg drastycznie ograniczaé tematy trudne, niszowe

czy wymagajace diugofalowego finansowania (jak klasyczna publicystyka czy




tradycyjny reportaz $ledczy) na rzecz masowej produkcji hybrydowych
formatow typu fast-content, klikalnych i dopasowanych do hbiezacych
algorytmow. Ta wymuszona ewolucja oferty tematyczne; i regres tradycyjnej
struktury gatunkowe] bezposrednio ksztattujg mechanizmy cytowalnosci.
Windujg one na szczyty rankingow IMM te portale (np. Onet czy Wirtualna
Polske), ktore najefektowniej operuja nosnymi, angazujacymi emocjonalnie
tematami podanymi w agresywnej formie informacyjne] (podczas gdy
pogtebione, specjalistyczne analizy marginalizuje sie lub zamyka w strefach
premium).Brak dostrzezenia i nazwania tej fundamentalnej wspétzaleznosci na
osi ,odbiorca (brak czasu i specyficzne potrzeby tematyczne) — dobdr tresci i
regres gatunkow — konwergencja i nowa struktura cytowan” uznaje za istotnag
luke w medioznawczym wywodzie Doktoranta. W tym kontekscie kluczowe
staje sig pytanie, na ktére chciatbym ustysze¢ odpowiedz podczas obrony: czy
w swietle zebranych danych na procesy konwergencji polskich tytutdow wptyw
majg wytacznie zewnetrzne czynniki technologiczne | prawno-regulacyjne, czy
tez fundamentalnym, wewnetrznym motorem tych zmian strukturalnych |
wskazZnikow cytowalnosci badanych koncernéw jest witasnie gtebokie
przeformatowanie tematyczne i regres tradycyjnych gatunkow dziennikarskich,

wymuszone przez nowg ekonomie uwagi uzytkownika?

Sztuczna segmentacja i przetadowanie struktury Rozdzialu V:
zastosowany podziat Rozdziatu V na podrozdziat 5.1 (analiza danych zastanych
dla 7 koncerndw) oraz podrozdziat 5.2 (opinie ekspertdw dotyczace tych
samych  podmiotéw)  wprowadza nieuzasadniong  metodologicznie
fragmentaryzacje. Czytelnik zmuszony jest do analizowania strategii rynkowej
tego samego koncernu w dwoch roznych miejscach pracy, zamiast otrzymac
zintegrowana, wieloaspektowa i syntetyczna analize typu case study.

Zaburzenie proporcji i utrata aktualnosci w analizie pandemii: wydzielenie
w Rozdziale Il obszernego podrozdziatu 3.3, poswieconego wytgcznie
pandemii COVID-19, w dysertacji datowanej na rok 2026 drastycznie zaburza
strukture pracy oraz hierarchie waznoéci zjawisk rynkowych. Cho¢ pandemia
zadziatata jako katalizator zmian, nadanie jej rangi osobnego, zamykajacego

analize rynku segmentu sztucznie wyolbrzymia jej obecne znaczenie. Zabieg




ten marginalizuje nowsze, réwnie silne determinanty makroekonomiczne i
geopolityczne ostatnich lat.

» Deficyt formalnego rozliczenia hipotez w Zakoriczeniu: choé¢ ,Zakonczenie”
stanowi udang synteze teoretyczno-rynkowa, mgr tukasz Kotodziej w tej
kKluczowej czesci pracy nie odwotat sie wprost do hipotez badawczych
postawionych we  Wstepie" Skrotowe odestanie czytelnika do tresci
podrozdziatu 53.2 nie zwalnia autora z metodologicznego obowiazku
jednoznacznego, formalnego zwerbalizowania wyniku weryfikacji wszystkich

hipotez w tekscie bezposrednio zamykajgcym catg dysertacje.

6. Konkluzja

Pomimo sformutowanych uwag — majacych w znacznej mierze charakter krytyki
strukturalnej oraz metodologicznej — ogdina ocena rozprawy doktorskiej mgr. tukasza
Kofodzieja pozostaje pozytywna.

Autor podjgt temat trudny, wieloaspektowy i udowodnit, ze posiada wysokie
kompetencje do prowadzenia prac naukowych. Zaprezentowane wyniki badan wnoszg
cenny wkiad do wiedzy o wspdtczesnym polskim rynku medialnym.

Przedstawiona w obecnym stanie praca doktorska pt. Procesy konwergencji w
strategiach rynkowych polskich koncernéw mgra tukasza Kotodzieja spetnia
wymagania stawiane pracom doktorskim, dlatego wnosze do Wysokiej Rady

Dyscypliny Naukowej o dopuszczenie jej do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.

Kazimlerz Wolny-Zmofzyns

Katowice, 22 lipca 2026 roku.







