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Nazwa ocenianego kierunku studiéw: ZARZADZANIE
1. Poziom/y studidw: studialill stopnia
2. Forma/y studidw: stacjonarne i niestacjonarne
3. Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzgdkowany kierunek:

Studia | stopnia

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdrej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej
liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw na kierunku.

Punkty ECTS

liczba %

nauki o zarzadzaniu i jakosci 130-149* 72-81%*

Nazwa dyscypliny wiodacej

*w zaleznosci od specjalnosci

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kie-
runku.

L.p. | Nazwa dyscypliny Punkty ECTS

liczba %
1 ekonomia i finanse 27-40* 14-22%*
2 nauki prawne 9-11* 5-6%*

*w zaleznosci od specjalnosci

Studia Il stopnia
Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzgdkowany kierunek: nauki o zarzadzaniu i jakosci

Skfad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

Imie i nazwisko . .
petniona w uczelni

Andrzej Rozmus dr hab., prof. WSIiZ / Prorektor ds. Nauczania
Agata Gemzik-Salwach dr / Dziekan Kolegium Zarzadzania
Joanna Podgérska dr / Prodziekan Kolegium Zarzgdzania ds. kierunku Zarzadzanie

lzabela Cichocka dr / Prodziekan Kolegium Zarzgdzania ds. kierunku Zarzadzanie ($ciezki an-

glojezyczne)
Bolestaw Jaskuta dr / Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia
Marta Stawinska Kierownik Dziatu Nauczania
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw

nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE

poziom ksztatcenia: studia pierwszego stopnia - licencjackie
POLSKA RAMA KWALIFIKACJI - POZIOM 6

profil ksztatcenia: praktyczny

kierunkowe efekty uczenia sie

odniesienie do
charakterystyk

symbol . . Lo . . . drugiego stopnia
po ukonczeniu studiow pierwszego stopnia na kierunku ZARZADZANIE absolwent: POLSKIE) RAMY
KWALIFIKACIJI
WIEDZA

K_WO01 zna zaawansowang terminologie z zakresu nauk o zarzgdzaniu oraz rozumie jej zastosowanie P6S_WG
K_Wo02 posiada wiedze na temat genezy i rozwoju nauk o zarzadzaniu, rozumie ich miejsce w systemie nauk P6S_WG
K_W03 zna elementy struktur organizacyjnych, ich funkcje oraz zaleznosci i powigzania miedzy nimi P6S_WG
K_Wo04 zna typy systeméw (ustrojow), struktur, instytucji gospodarczych i prawnych oraz rozumie zasady ich funkcjonowania P6S_WG
K WO5 zna pojecia wyjasniajace funkcjonowanie gospodarki, rozumie motywy zachowan konsumentéw i innych podmiotéw na rynku oraz opisuje przyczyny, P6S_WG
- przebieg, skale i konsekwencje zmian na rynku P6S_WK
K_WO06 zna podstawowe regulacje dotyczace funkcjonowania podmiotéw gospodarczych P6S_WK
. . _—_ . . _ . . P6S_WG
K_wWo07 zna zasady tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw oraz rozumie funkcje i znaczenie instytucji otoczenia biznesu P6S WK
K_WO08 zna mechanizmy ekonomiczne wystepujgce w relacjach miedzy podmiotami i instytucjami gospodarczymi P6S_WG
. . Lo S . . S P6S_WG
K_W09 ma wiedze na temat zarzadzania w odniesieniu do gospodarki i réznych obszaréw funkcjonalnych przedsiebiorstwa PES WK
K_W10 ma wiedze o cztowieku jako podmiocie konstytuujacym struktury otaczajacej go rzeczywistosci i wigzacych go z nimi relacjach P6S_WK
K_W11 zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego P6S_WK
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posiada wiedze o narzedziach i metodach analizowania w zakresie skutecznego i poprawnego myslenia oraz o mozliwosciach zastosowania tych narze-

K_Wi12 dzi w praktyce P6S_WG
K_W13 zna normy i zasady funkcjonowania, przydatne w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z zarzgdzaniem P6S_WK
UMIEJETNOSCI
K_Uo01 potrafi formutowad i rozwigzywacd problemy oraz wykonywaé zadania typowe dla dziatalnosci zawodowej zwigzanej z zarzadzaniem P6S_UW
K_U02 potrafi identyfikowaé elementarne problemy zwigzane z zarzgdzaniem organizacjg P6S_UW
K UO03 potrafi prognozowac skutki decyzji podejmowanych na poziomie organizacji oraz przewidywac wptyw procesdow w otoczeniu i wewnatrz organizacji na PES UW
- realizacje przedsiewzie¢ w wybranym obszarze ~
K_Uo4 potrafi przygotowac zatozenia i dokumenty potrzebne do zatozenia wtasnej firmy P6S_UW
K_U05 prawidtowo postuguje sie wybranymi normami, regutami prawnymi i etycznymi dla rozwigzania konkretnego zadania w obszarze zarzadzania P6S_UW
K_U06 potrafi rozwigzywac problemy pojawiajgce sie na etapie realizacji przedsiewziecia w wybranym obszarze dziatalnosci P6S_UW
K_Uo07 potrafi wykorzystac zasady zarzadzania finansami oraz rachunkowosci P6S_UW
K U0 wykorzystuje umiejetnosci z zakresu marketingu w procesie planowania i realizacji przedsiewzie¢ biznesowych oraz prowadzenia badan marketingo- PES UK
- wych _
K_U09 potrafi komunikowac sie w sposdb precyzyjny i spojny w formie pisemnej i ustnej P6S_UK
K_U10 potrafi przygotowac strategie organizacji oraz jej elementéw funkcjonalnych w oparciu o analize otoczenia organizacji i jej wewnetrznych zasobéw P6S_UK
K_Ul1 posiada umiejetnos¢ zarzadzania czasem, w szczegdlnosci potrafi okreslac cele i realizowac dziatania zgodnie z harmonogramem P6S_UO
K_U12 potrafi wykorzystywac analizy ilosciowe i jakoSciowe i na ich podstawie formutowaé wnioski i opinie P6S_UO
posiada umiejetnos$¢ przygotowania typowych prac pisemnych i wystgpien ustnych w jezyku obcym (zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu
K_U13 B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego) z zakresu zarzadzania z wykorzystaniem podstawowych ujec teoretycznych, a takze réznych P6S_UO
Zrédet
K_U14 ma umiejetnosci z zakresu bezpiecznej obstugi komputera, programéw uzytkowych i systemu operacyjnego oraz pracy w sieci Internet P6S_UU
K_U15 rozumie potrzebe uczenia sie przez cate zycie i doskonalenia kompetencji zawodowych P6S_UU
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K_U1l6 potrafi komunikowac sie i pracowac w zespole, w szczegdlnosci wykazuje zdolnos¢ do konstruktywnego wspodtdziatania z innymi P6S_UO
KOMPETENCIJE SPOLECZNE
K_K01 jest gotédw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci P6S_KK
K_K02 prawidtowo okresla priorytety stuzgce realizacji zadan w sposdb zapewniajgcy dbatos¢ o dorobek i tradycje zawodu P6S_KO
K_K03 umie uczestniczy¢ w przygotowaniu projektéw spotecznych na rzecz interesu publicznego P6S_KO
K_K04 prawidtowo identyfikuje i rozstrzyga dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu P6S_KR
K_K05 potrafi myslec i dziata¢ w sposdb przedsiebiorczy P6S_KO
Wskazanie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do ktérych odnosz3 sie efekty uczenia sie
dziedzina nauki dyscyplina naukowa kierunkowe efekty uczenia sie (symbol) %
K_WO01, K_ W02, K_WO03, K_WO04, K_W07, K_ W09, K W10, K_ W12, K_W13
nauki o zarzgdzaniu i jakosci K_U01, K_U02, K_U03, K_U04, K_U06, K_U08, K_U09, K_U10, K_U11, K_U13, K_U14, 79%
(dyscyplina wiodgca) K_U15,K_U1l6 ?
dziedzina nauk K_KO1, K_K02, K_K03, K_K04, K_K05
spotecznych L K_W05, K_W08, 0
ekonomia i finanse K_U07, K_U12 12%
K_W06, K_W11
nauki prawn - ' 9
auki prawne K_U05 9%
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nazwa kierunku studiow: ZARZADZANIE
poziom ksztatcenia: studia drugiego stopnia
POLSKA RAMA KWALIFIKACJI - POZIOM 7
profil ksztatcenia: praktyczny

kierunkowe efekty uczenia sie

odniesienie do
charakterystyk

symbol . . ‘. . . . . drugiego stopnia
po ukoniczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku ZARZADZANIE absolwent: POLSKIE) RAMY
KWALIFIKACIJI
WIEDZA
K_Wo1 ma pogtebiong wiedze o koncepcjach zarzgdzania oraz kierunkach ich rozwoju P7S_WG
K W02 ma pogtebiong wiedze o charakterze, miejscu i znaczeniu nauk o zarzadzaniu w systemie nauk spotecznych oraz ich relacji do dyscyplin: ekonomia, finan- P7S WG
- se, prawo i nauki o polityce publicznej -
K W03 zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu procesy zmian struktur organizacyjnych oraz ma pogtebiong wiedze o zarzadzaniu tymi P7S_WG
- zmianami i potrafi przewidzie¢ ich konsekwencje P7S_WK
zna, rozumie i rozpatruje z punktu widzenia nauk o zarzgdzaniu wybrane metody i narzedzia pozyskiwania danych, opisu, modelowania oraz identyfiko-
K_wWo04 . . . . . P7S_WG
- wania prawidtowosci zachodzacych w strukturach organizacyjnych -
K_W05 zna i rozumie zaawansowang metodologie badan stosowang w naukach o zarzgdzaniu P7S_WG
K W06 zna w sposob pogtebiony metodyke zarzgdzania strategicznego i zarzadzania w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych organizacji oraz rozumie ko- P7S WG
- niecznos¢ jej stosowania -
K WO7 ma pogtebiong wiedze o wybranych systemach, normach oraz regutach (prawnych, organizacyjnych, zawodowych i innych) okreslajacych funkcjonowa- P7S_WG
- nie struktur organizacyjnych oraz rozpatruje je z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu P7S_WK
K W08 ma pogtebiong wiedze o normach etycznych i zasadach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ich naturze, zmianach i sposobach oddziatywania na orga- P7S WK
- nizacje oraz rozpatruje je z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu -
P7S_WG
K_W09 ma pogtebiong wiedze o zachowaniach ludzi w organizacji na poziomie indywidualnym i grupowym P7S_WK
K_W10 zna w sposob pogtebiony i rozumie zasady bezpieczenstwa i higieny pracy w odniesieniu do nauk o zarzgdzaniu P7S_WG
K_W11 ma wiedze o naturze cztowieka i wybranych aspektach jego zycia P7S_WK
K W12 zna pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz rozumie konieczno$¢ zarzadzania zasobami witasnosci intelektu- P7S WK

alnej w odniesieniu do nauk o zarzadzaniu
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zna i rozumie zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci, odwotujace sie do wiedzy z zakresu zarzgdzania, ekonomii, finanséw

K_W13 P75_WK
oraz prawa
UMIEJETNOSCI
K Uo1 potrafi wykorzysta¢ wiedze teoretyczng z dyscypliny nauki o zarzadzaniu oraz dyscyplin: ekonomia, finanse, prawo i nauki o polityce publicznej do identy- P7S UW
- fikowania, analizowania i interpretowania przyczyn oraz przebiegu procesow i zjawisk spotecznych (ekonomicznych, finansowych, prawnych i innych) —
potrafi prognozowaé i modelowac¢ ztozone procesy spoteczne obejmujgce zjawiska z réznych obszaréw zycia spotecznego (ekonomiczne, finansowe,
K_U02 prawne i inne) z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu oraz dyscyplin: ekonomia, finanse, prawo i P7S_UW
nauki o polityce publicznej
K UO3 potrafi wtasciwie dobiera¢ Zzrédta oraz informacje z nich pochodzace w celu generowania rozwigzan ztozonych i nietypowych probleméw pojawiajacych P7S UW
- sie w zarzadzaniu organizacjg oraz prognozowac przebieg ich rozwigzywania i przewidywac skutki planowanych dziatan -
potrafi dobiera¢ oraz stosowac witasciwe metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT), w celu generowania
K_Uo4 rozwigzan ztozonych i nietypowych problemodw pojawiajgcych sie w zarzadzaniu organizacjg oraz prognozowac przebieg ich rozwigzywania i przewidywac P7S_UW
skutki planowanych dziatan
K UOS potrafi podejmowac dziatania niezbedne do samodzielnego rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, a takze rozwigzywac problemy zwigzane z prowadze- P7S UW
- niem dziatalnosci gospodarczej -
K UOG sprawnie postuguje sie systemami normatywnymi (ekonomicznymi, finansowymi, prawnymi i innymi), a takze wynikajagcymi z nich regutami w celu roz- P7S UW
- wigzywania problemdw zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjg -
K UO7 potrafi wykorzystywac wiedze teoretyczng i praktyczng w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych z wykorzystaniem narzedzi P7S UW
- wspomagajgcych procesy decyzyjne, a takze krytycznie analizowad skutecznosé i przydatnos¢ zdobytej wiedzy -
K UO8 potrafi identyfikowac, analizowac i rozwigzywac problemy decyzyjne z wykorzystaniem systemu informacji ekonomicznej organizacji oraz ocenia¢ przy- P7S UW
- datnos¢ typowych metod, procedur i odpowiednich praktyk do realizacji zadan zwigzanych z réznymi sferami dziatalnosci organizacji -
K U09 potrafi wykorzystywaé praktycznie metody badawcze do przewidywania, analizowania i oceny przebiegu proceséw ekonomicznych w skali organizacji, P7S UW
- regionu, kraju i gospodarki globalnej w sferze zarzadzania -
K U10 posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowana wystgpien ustnych i pisemnych w zakresie nauk o zarzadzaniu, w tym wspartych technologiami audiowi- P7S UK
- zualnymi -
K U1l posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania prac pisemnych i wystgpien ustnych w jezyku obcym z zakresu studiowanego kierunku (zgodnie z wyma- 7S UK
- ganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego) -
K U2 posiada umiejetnos¢ uczestniczenia w dyskusji, w tym zabierania gtosu, przedstawiania i argumentowania swojego stanowiska z punktu widzenia nauk o P7S_UK
- zarzadzaniu oraz jest zdolny do porozumiewania sie z osobami bedacymi i niebedgcymi specjalistami w dziedzinie zarzagdzania P7S_UO
K U13 potrafi organizowac i planowac dziatania w skali organizacji i regionu, wspdtdziatajgc z innymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmujgc wioda- P7S_UO
- cg role w zespotach P7S_UU
. . - . . . S L - . , . P7S_UO
K_U14 potrafi samodzielnie planowac i realizowaé uczenie sie przez cate zycie oraz inspirowac i organizowac proces uczenia sie innych oséb P75 UU
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KOMPETENCJE SPOLECZNE

K Kol jest gotow do krytycznej ceny odbieranych tresci i formutowania wtasnych opinii oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym P7S KK

- rozwigzaniem problemu -
K_K02 uznaje znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu problemodw, analizie przyczyn, przebiegu i skutkéw proceséw zachodzacych w organizacji P7S_KK
K KO3 angazuje sie w dziatania grupowe przyjmujac w nich rézne role przy opracowywaniu projektéw gospodarczych i spotecznych, mysli i dziata w sposéb P7S KO

- przedsiebiorczy _
K_Ko04 rozumie potrzebe systematycznego podnoszenia swoich kwalifikacji oraz kompetencji zawodowych P7S_KR
K_K05 propaguje etyczng postawe i wrazliwo$¢ w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych P7S_KR

Wskazanie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do ktérych odnosz3 sie efekty uczenia sie
dziedzina nauki dyscyplina naukowa kierunkowe efekty uczenia sie (symbol) %

K_WO01, K_W02, K_W03, K_W04, K_WO05, K_W06, K_W07, K_W08, K_W09, K_W10,
K_W11, K_ W12, K_W13

K_U01, K_U02, K_U03, K_U04, K_U05, K_U06, K_U07, K_U08, K_U09, K_U10, 100%
K_U11,K_U12, K_U13,K_U14
K_K01, K_KO02, K_K03, K_K04, K_KO5

nauki o zarzadzaniu i jakosci

dziedzina nauk spotecznych (dyscyplina wiodgca)
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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiéw 3

Prezentacja uczelni 10

Czesc¢ . Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym 13

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczeniasie 13

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 22

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sieg,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 33

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$é kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdj i doskonalenie kadry 41

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie 47

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku 53

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 54

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 57

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 69

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i

doskonalenie programu studiow 71
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow: 74
Czesc lll. Zataczniki 75

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiow 75

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych 91
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Prezentacja uczelni

Wyizsza Szkotfa Informatyki i Zarzagdzania z siedzibg w Rzeszowie (dalej WSIiZ) zostata powotana decy-
zjg Ministra Edukacji Narodowej z 8 marca 1996 r. Zatozycielem WSIiZ jest SPP - Innowacje Il sp. z o.
0. z siedzibg w Rzeszowie.

WSIiZ jest najwiekszg uczelnig niepubliczng w Polsce potudniowo-wschodniej. Uczelnia wspdtpracuje
z wieloma firmami w Polsce i za granica, jako partner, zleceniodawca i zleceniobiorca. Realizuje pro-
jekty naukowo-badawcze, rozwojowe i edukacyjne. Jest organizatorem miedzynarodowych i ogélno-
polskich konferencji naukowych, branzowych oraz interdyscyplinarnych.

Od wielu lat Uczelnia realizuje dtugofalowa strategie zrbwnowazonego rozwoju. Efektem umiejetne-
go taczenia dziatalnosci naukowo-dydaktycznej Uczelni z dziatalnoscig biznesowg jest dywersyfikacja
zrodet przychodéw. Dzisiaj udziat przychoddw Uczelni z dziatalnosci poza dydaktycznej wynosi ponad
50%, co czyni WSIiZ unikatowg w skali kraju. Tak duzy udziat przychoddw poza dydaktycznych ozna-
cza réwniez duzg aktywnos$¢ pracownikdw w obszarze nauki i wspdtpracy z gospodarka.

Uczelnia ksztatci studentéw na kilkunastu kierunkach studidow (w tym blisko 1500 studentdw z zagra-
nicy z ponad 40 krajéw swiata) oraz na kilkudziesieciu kierunkach studiéw podyplomowych, specjali-
stycznych kursach i szkoleniach. Studia prowadzone sg zaréwno w jezyku polskim, jak i angielskim.
W trakcie blisko 25-letniej dziatalnosci Uczelnia wydata bisko 100 tys. miedzynarodowych certyfika-
téw informatycznych, biznesowych oraz jezykowych.

W odrdznieniu od innych uczelni, we WSIiZ wszystkie kierunki studiéw | stopnia oraz wiekszos¢ kie-
runkow studiéw Il stopnia jest realizowanych jako studia o profilu praktycznym. Zajecia prowadza
zaréwno nauczyciele akademiccy, jak i szerokie grono praktykéw.

Uczelnia oferuje zajecia dla oséb w kazdym wieku: od najmtodszych (Rzeszowska Akademia Inspira-
cji), przez osoby poszukujgce dodatkowych kwalifikacji po uzyskaniu dyplomu (Seminarium dokto-
ranckie, Centrum Studidéw Podyplomowych), az po ambitnych senioréw (Akademia 50+).
Infrastrukture WSIiZ tworzg dwa kampusy (w Rzeszowie oraz w Kielnarowej) o tgcznej powierzchni
26,5 tys. m2.

WSIiZ nalezy do uczelni niepublicznych o aspiracjach naukowych. Wydziaty Uczelni (obecnie Kolegia)
w ewaluacji MNiSW uzyskaty kat. B, co gwarantuje dostep do srodkdéw finansowych na potrzeby
utrzymania potencjatu badawczego do 2021 roku. W ostatnich latach dziatania Uczelni koncentrowa-
ty sie na dostosowaniu zatozen prowadzonej dotychczas polityki naukowej do wyzwan, jakie w tym
zakresie postawita przed uczelnig ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Wysitki koncentro-
waty sie na optymalnym wyborze dyscyplin naukowych, jakie bedg podlega¢ ewaluacji w 2021 r. oraz
odpowiednim profilowaniu dorobku naukowego i karier naukowych pracownikéw. Do dyscyplin
w ramach, ktorych prowadzona jest w WSIiZ intensywna dziatalno$¢ badawcza (w duzej mierze inter-
dyscyplinarna) naleza:

1) nauki o zarzadzaniu i jakosci

2) ekonomia i finanse

3) nauki medyczne

4) informatyka techniczna i telekomunikacja

5) nauki o komunikacji spotecznej i mediach

6) nauki o polityce i administracji.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni z powodzeniem realizujg projekty badawcze finansowane przez
Narodowe Centrum Nauki (NCN), Narodowg Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA) czy Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (w Narodowym Programie Rozwoju Humanistyki oraz Dialog).
Efekty swoich badan prezentujg na konferencjach naukowych i w czasopismach indeksowanych
w miedzynarodowych bazach (m.in. w Bulletin of Economic Research, Journal of International Stu-
dies, International Entrepreneurship and Management Journal, Journal of Applied Economics). Kole-
gium Zarzadzania jest organizatorem miedzynarodowych konferencji i seminariow naukowych po-
zwalajacych na rozwéj wspodtpracy badawczej i dydaktycznej z przedstawicielami uczelni europej-
skich, m.in. w ramach programu Erasmus+.
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Mtodzi pracownicy WSIiZ (5 naukowcdw) znaleZli sie w gronie wybitnych naukowcéw docenionych
przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej oraz Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i otrzymuja
stypendia przyznawane za prowadzenie innowacyjnych badan naukowych na wysokim poziomie oraz
imponujacy dorobek naukowy o zasiegu miedzynarodowym.

Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci WSIiZ od 2017 r. jest Akredytowanym Osrodkiem Innowacji
dzieki czemu moze by¢ wykonawcag odptatnych ustug proinnowacyjnych swiadczonych na rzecz
przedsiebiorcow, ktdrzy ubiegajg sie o dofinansowanie w ramach wdrazanego przez Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci poddziatania 2.3.1 ,Proinnowacyjne ustugi IOB dla MSP" Programu Ope-
racyjnego Inteligentny Rozwdj.

WSIiZ jest jedng z najbardziej aktywnych i skutecznych uczelni niepublicznych w obszarze pozyskiwa-
nia funduszy unijnych, ktérych tgczna kwota od poczatku istnienia Uczelni wynosi ok. 180 min zt.
Obecnie WSIiZ realizuje 7 znaczacych projektéw rozwojowych, wspoétfinansowanych przez NCBIR
taczng kwotg ponad 20 min zt w ramach ,Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj 2014-
2020". Dzieki pozyskanym srodkom Uczelnia wprowadza innowacyjne rozwigzania informatyczne,
organizacyjne i dydaktyczne, podnoszace komfort studiowania: atrakcyjne Sciezki ksztatcenia, wpro-
wadzenie formuty studidow dualnych na wybranych kierunkach, dodatkowych praktyczne kursy i szko-
lenia dla studentdw i kadry, usprawnienia dla studentéw niepetnosprawnych (,,Uczelnia Dostepna”),
opracowanie i wdrozenie nowoczesnych narzedzi dydaktycznych (kursy e-learning, Platforma Rozwo-
ju Kompetencji, gry dydaktyczne), realizacja szeroko zakrojonego programu stazy i praktyk, rowniez
w ramach dedykowanego programu Ministerstwa Nauki, a takze aktywnos$¢ w obszarze Trzeciej Misji
Uczelni (np. ,,Regionalna Akademia Innowacji”).

Dzieki pozyskanym funduszom Uczelnia zmodernizowata swojg baze informatyczng, przez co mozliwe
byto zaoferowanie dla nauczycieli i studentéw kilkudziesieciu nowoczesnych e-ustug. Dziatania te
pozwalajg utrzymac naszej uczelni pozycje lidera na polu zastosowania innowacyjnych technologii
wsrdd polskich uczelni wyzszych co zostato docenione przez prestizowy tygodnik Computerworld
przyznaniem tytutu Lidera Informatyki. Warto tu wymienié¢ dwa projekty, ktorych taczny budzet wy-
nosi prawie 10 min zt: Uczelnia otw@rta na innowacje oraz Inter@ktywna uczelnia.

Efekty projektdw realizowanych przez Uczelnie s dodatkowo wzmacniane w wymiarze miedzynaro-
dowym dzieki realizacji kilku projektéw dydaktycznych w programie Erasmus Plus, gtéwnie w obsza-
rze opracowania nowych narzedzi dydaktycznych opartych na koncepcjach Design Thinking, Business
Model You, Business Canvas i Design Your Life, stosowanych w wiodgacych uczelniach zachodnich.
Jednoczesnie WSIiZ skutecznie pozyskuje srodki na wzmocnienie promocji Uczelni jako wartosciowe-
go miejsca do studiowania oraz partnera w miedzynarodowych projektach badawczych, korzystajac
z funduszy Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej NAWA, realizujgc projekty w programach
Promocji zagranicznej, Welcome to Poland czy Akademickich Partnerstw Miedzynarodowych.

Wiadze Uczelni

Prezydent: dr hab. inz. Tadeusz Pomianek, prof. WSIiZ

Rektor: dr Wergiliusz Gotgbek

Prorektor ds. Nauki: dr hab. Agata Jurkowska-Gomutka, prof. WSIiZ
Prorektor ds. Nauczania: dr hab. Andrzej Rozmus, prof. WSIiZ

Struktura Uczelni

Ksztatcenie w WSIiZ odbywa sie w ramach czterech kolegiow:
- Kolegium Zarzadzania,

- Kolegium Mediéw i Komunikacji Spotecznej,

- Kolegium Informatyki Stosowanej,

- Kolegium Medycznego.
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Kierunek Zarzadzanie jest jednym z czterech kierunkéw prowadzonych w ramach Kolegium Zarzadzania.

Prowadzony kierunek studiow Poziom ksztatcenia Profil ksztatcenia
Zarzadzanie stud.ia I stopni_a praktyczny
studia Il stopnia praktyczny
Ekonomia studia | stopnia praktyczny
Logistyka studia | stopnia praktyczny
Psychologia w zarzadzaniu studia | stopnia praktyczny

Na kierunku Zarzadzanie Uczelnia ksztatci od 2015 r. na studiach | stopnia i od 2018 r. na studiach |l
stopnia (wczesniej przez wiele lat Uczelnia ksztatcita na studiach | i Il stopnia na kierunku Ekonomia,
oraz przez kilka lat na studiach | stopnia na kierunku Finanse i rachunkowosc).

Do tej pory studia | stopnia na kierunku Zarzadzanie ukoriczyto 86 osdb, z tego 42 w r. ak. 2018/2019.
Absolwenci studiow |l stopnia pojawig sie dopiero pod koniec r. ak. 2019/2020.
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Czesc |. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny progra-
mowej na kierunku studidéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie jest bezposrednio zwigzana z misjg i strategig Uczelni,

ktore zatwierdzone zostaty Uchwatg Senatu WSIiZ, w zakresie:

1. Ksztatcenia studentéw na miare potrzeb spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki wiedzy
zdolnych do tworzenia nowych wartosci ekonomicznych, spotecznych i kulturowych.

2. Ksztattowania u studentédw predyspozycji potrzebnych do zycia w spoteczenstwie permanentnej
transformacji, pozwalajgcych utrzymywaé przez caty okres zycia zawodowego otwartos¢ na
zmiany, innowacyjnos$¢ i mobilnosc¢ intelektualna.

3. Tworzenia warunkéw dla ksztattowania sie i upowszechniania postaw innowacyjnych i przedsie-
biorczych.

4. Prowadzenia dziatalnosci naukowo-badawczej i rozwoju kadry.

5. Dziatan na rzecz awansu gospodarczego i cywilizacyjnego regionu.

Z misjg Uczelni $cisle powigzana jest strategia, w ktdrej wskazano trzy kluczowe priorytety:

1. Prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwentéw.

2. Rozwdj badan naukowych poprzez efektywne wykorzystanie potencjatu spotecznosci akademic-
kiej oraz infrastruktury naukowo-badawcze;j.

3. Rozwdj wspodtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie odnosi sie w szczegdlnosci do realizacji waznego celu

Uczelni, jakim jest prowadzenie procesu ksztatcenia zapewniajgcego wysokie kompetencje absolwen-

téw. Szerokie zastosowanie aktywnych metod dydaktycznych (np. gier decyzyjnych, case study, tzw.

metod sytuacyjnych) w programie studidow (zaréwno |, jak i Il stopnia) czyni proces ksztatcenia bar-
dziej praktycznym, zapewnia warunki dla rozwoju kompetenc;ji i kreatywnosci studentéw. Pozytywnie
wptywa takze na wzrost kwalifikacji kadry akademickiej, stymulujgc jg jednoczesnie do postaw inno-
wacyjnych. Co wiecej, duza czes¢ zaje¢ dydaktycznych (w szczegdlnosci przedmioty specjalnosciowe)
realizowana jest przez praktykdéw. Oferowane specjalnosci odpowiadajg aktualnym potrzebom rynku
pracy i sg zgodne z podstawowymi celami ksztatcenia Uczelni, tj. przekazywaniem studentom specja-
listycznej wiedzy oraz ksztattowania w nich umiejetnosci funkcjonowania w $rodowisku pracy. Po-
szczegllne przedmioty na studiach |i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie podzielone s3 na bloki: obo-
wigzujgce wszystkich studentéw przedmioty podstawowe i kierunkowe oraz podlegajace wyborowi
przedmioty specjalnosciowe. Studentom oferowana jest szeroka gama specjalnosci, np. w roku aka-

demickim 2019/2020:

Sciezki polskojezyczne:

- | stopnia: Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, Zarzadzanie firmg, Biznes turystyczny, Finanse
i rachunkowos¢ w zarzadzaniu,

- Il stopnia: Zarzadzanie przedsiebiorstwem i instytucjg publiczng, Finanse i rachunkowos¢ w zarza-
dzaniu, Logistyka i zarzadzanie produkcjg, Systemy zarzadzania-SAP, Analityka biznesowa dla me-
nedzerdw oraz Zarzgdzanie zasobami ludzkimi.

Sciezki anglojezyczne:

- I stopnia: Zarzadzanie lotnictwem, Zarzadzanie lotnictwem ogdlnym, Zarzgdzanie miedzynarodowe,

- |l stopnia: Zarzadzanie miedzynarodowe, Logistyka w transporcie.

Programy ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie (zaréwno |, jak i Il stopnia) uwzgledniajg opinie i ocze-

kiwania interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, szczegdlnie w zakresie przedmiotéw do wybo-

ru (Sciezki polskojezyczne) i specjalnosci. Podobnie, sposéb realizacji zaje¢ oraz zakres tematyczny prac
dyplomowych na kierunku Zarzadzanie, podlegajg konsultacjom z przedsiebiorstwami i instytucjami
publicznymi. Dziatania te pozwalajg odpowiada¢ na aktualne potrzeby otoczenia spoteczno-gospodar-
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czego, a w szczegolnosci zawodowego rynku pracy - umozliwiajg faczenie wiedzy teoretycznej z prak-
tyczng oraz ksztattowanie kompetencji spotecznych.
Oproécz konsultacji tematéw prac dyplomowych Uczelnia wspdtpracuje z gospodarkg zatrudniajgc do
prowadzenia zaje¢ tzw. praktykéw, czyli osoby, ktére reprezentujy przedsiebiorstwa i instytucje pu-
bliczne. Przedstawiciele podmiotdw gospodarczych zapraszani sg do prowadzenia wyktadow otwartych
w ramach tzw. Lozy biznesu, czyli spotkan studentéw z ciekawymi ludzmi. Dodatkowo dla najlepszych
studentéw organizowane sg warsztaty ,,chce wiecej”, ktore czesto prowadzone sg przez reprezentan-
téw praktyki gospodarczej. Uczelnia posiada rozbudowany system praktyk studenckich, a studentom po
odbyciu praktyk czesto proponowane jest zatrudnienie w jednostkach, ktérych odbywali praktyki. Od
roku akademickiego 2019/2020 realizowane sg na kierunku Zarzadzanie studia dualne, polegajgce na
tym, ze czes¢ efektdw uczenia sie realizowanych jest w jednostkach gospodarczych.

Zaangazowanie kadry naukowo-dydaktycznej w badania naukowe, pozwala na wtasciwe wykorzystanie

potencjatu spotecznosci akademickiej (tak pracownikow jak i studentéw) oraz infrastruktury naukowo-

badawczej w tym m.in. specjalistycznych laboratoriow dedykowanych kierunkowi tj. laboratoriéw in-
formatycznych do prowadzenia gier decyzyjnych na kierunku Zarzadzanie czy Laboratorium adaptacji
innowacji ekonomii w obiektowych technologiach informatycznych, zwane laboratorium finansowym.

Ogodlne cele ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie koncentrujg sie na:

1) przekazaniu wiedzy z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci zas dyscypliny nauki o zarzadza-
niu i jakosci, dotyczacej: znajomosci uwarunkowan i zasad funkcjonowania podmiotéw tworzacych
system gospodarczy, ze szczegélnym uwzglednieniem przedsiebiorstw, znajomosci relacji zacho-
dzacych pomiedzy podmiotami gospodarczymi oraz specyfiki podejmowania decyzji w warunkach
réznego typu ograniczen,

2) przekazaniu szczegdtowej wiedzy dotyczgcej podejmowania decyzji zwigzanych z réznymi obszara-
mi funkcjonalnymi organizacji oraz specyficznymi obszarami jej dziatalnosci w tym: zarzadzania fi-
nansami, zarzadzania jakoscia, zarzgdzania projektami, zarzgdzania marketingiem, zarzadzania stra-
tegicznego, wykorzystania rozwigzan informatycznych w procesie zarzgdzania; kierowania zasoba-
mi ludzkimi,

3) ksztattowaniu umiejetnosci stosowania technik i narzedzi analitycznych wspierajgcych proces po-
dejmowania decyzji w warunkach ograniczonych zasobdw informacyjnych, w szczegdlnosci za$ po-
stugiwania sie standardowymi metodami ilosciowymi i jakosciowymi, wykorzystywanymi w dyscy-
plinie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplinie ekonomia i finanse,

4) ksztattowaniu umiejetnosci sprawowania nadzoru nad poprawnoscig przebiegu proceséw zacho-
dzacych w organizacjach réznego typu, zwigzanej ze znajomoscig wzajemnych zaleznosci pomiedzy
réznymi elementami ich struktury,

5) ksztattowaniu wsréd studentéw postaw przedsiebiorczych, zorientowanych na umiejetnosé wyszu-
kiwania okazji rynkowych oraz realizowania wtasnych projektow biznesowych,

6) przygotowaniu absolwenta do podejmowania dziatalnosci praktycznej - zawodowej, jak rowniez
wykonywania specjalistycznych zadan na réznych stanowiskach w przedsiebiorstwach, podmiotach,
instytucjach i organizacjach, zwigzanych ze studiowang specjalnoscia,

7) ksztattowaniu postaw odpowiedzialnosci, otwartosci, gotowosci do wspoétdziatania, innowacyjnego
podejscia do rozwigzywania problemdw oraz rozumieniu koniecznosci ciggtego podnoszenia swoich
kwalifikacji.

W kontekscie powyzszych celéw, efekty ksztatcenia na kierunku zostaty przyporzgdkowane do dziedziny

nauk spotecznych, a wiodgca dyscypling sg nauki o zarzadzaniu i jakosci. Rdwnoczesnie biorgc pod uwa-

ge charakter efektéw ksztatcenia zaktadanych do osiggniecia przez absolwenta kierunku Zarzadzanie na
studiach | stopnia, cze$¢ efektdw zostato przyporzadkowanych do dyscyplin: ekonomia i finanse oraz
nauki prawne.

Doskonalenie procesu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie odbywa sie w zakresie:

- zmiany struktury planu studidw (np. dodanie/usuniecie przedmiotu, zmiana liczby godzin dla
przedmiotu),

- modyfikacji efektow uczenia sie (a w konsekwencji zawartosci kart przedmiotow),
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- modyfikacji w charakterze i celach praktyki zawodowej

(Szerzej na ten temat w Kryterium 10).

Oczekiwania wobec kandydatéw na studia | i Il stopnia w jezyku polskim i angielskim reguluje uchwata
Senatu, dostepna na stronie BIP Uczelni oraz na portalu Uczelni zaktadce dot. rekrutacji® (szerzej na
ten temat w Kryterium 3).

Studia |'i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie kierowane sg do szerokiego grona oséb, chcgcych zdoby¢
wiedze z zakresu zarzadzania oraz nauk komplementarnych, a takze konkretne, praktyczne umiejet-
nosci. Co wiecej, studia Il stopnia skierowane sg do osdb znajgcych zaawansowane uwarunkowania
funkcjonowania réznych podmiotéw w gospodarce oraz do tych, ktéorym nie obca jest aktywnosc
naukowa, stuzgca nie tylko pogtebianiu pracy badawczej, ale takze ¢wiczeniu umiejetnosci analitycz-
nego i krytycznego myslenia w zakresie zjawisk zachodzacych w gospodarce.

Analizujgc zwigzek koncepcji ksztatcenia z obszarami dziatalnosci zawodowej i gospodarczej wtasci-
wymi dla ocenianego kierunku studiow, nalezy stwierdzi¢, ze realizacja efektdw uczenia sie (zgodnych
z koncepcjg i celami ksztatcenia), pozwala wyksztatci¢ absolwenta studiéw kierunku Zarzadzanie wy-
posazonego w realng wiedze i umiejetnosci praktyczne, przygotowanego do pracy w instytucjach
i organizacjach gospodarczych oraz administracji gospodarczej na stanowiskach szczebla operacyjnego,
do kierowania zespotami ludzkimi, projektami oraz dziataniami w firmach z réznych branz, a takze
gotowego do wdrazania innowacyjnych rozwigzan w firmach oraz podejmowania dziatalnosci w cha-
rakterze niezaleznego przedsiebiorcy.

Praktyczny profil ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, umozliwia studentom wyksztatcenie kompetencji
zarzadczych, biznesowych i cyfrowych, scisle zwigzanych z roznymi obszarami dziatalnosci zawodo-
wej/gospodarczej wtasciwymi dla kierunku. Studenci w toku studidw nabywajg umiejetnosci pozwalajg-
ce m.in. na: rozwigzywanie problemdéw zwigzanych z zarzgdzaniem organizacjg, podejmowanie decyzji
operacyjnych i strategicznych, podejmowanie dziatarh niezbednych do samodzielnego rozpoczecia dzia-
talnosci gospodarczej, organizowanie i planowanie dziatan w skali organizacji i regionu, wykorzystywa-
nie zaawansowanych techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT), w celu generowania rozwigzan pro-
bleméw oraz prognozowania i modelowania ztozonych proceséw zachodzacych w organizaciji.
Wzmocnieniem praktycznego charakteru studiéw jest system praktyk zawodowych, ktére realizowa-
ne beda w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych oraz instytucjach publicznych, takich jak
urzedy wojewddzkie, urzedy miast i gmin. Dodatkowo w ramach kierunku Zarzadzania studia | stop-
nia, specjalnosé Finanse i rachunkowos¢ w zarzadzaniu realizowane sg studia dualne, w ramach kto-
rych czes¢ efektéw uczenia sie jest realizowanych w przedsiebiorstwie.

Na podstawie analiz Biura Karier WSIiZ, a takze Zespotu ds. Analiz i Badan Edukacyjnych WSIiZ, koncep-
cja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie w petni uwzglednia zapotrzebowanie lokalnego rynku pracy na
absolwentéw tego kierunku.

Z raportu ,,Analiza dzienniczkdw praktyk VI-IX r. ak. 2018/2019” przygotowanego przez Zespot Anali-
tyczny WSIiZ wynika, ze w 60 na 70 analizowanych przypadkéw, czyli w 86% pracodawcy wyrazili zado-
wolenie z praktykantéw. Pracodawcy wymienili jako mocne strony studentéw kierunku Zarzadzanie:
umiejetnos$¢ analitycznego myslenia, samodzielnos¢ w realizacji zadan i otwarto$¢ na nabywanie no-
wych umiejetnosci. 42 na 70 studentéw z kierunku Zarzadzanie, czyli az 60% ogétu otrzymato po odby-
ciu praktyk propozycje zatrudnienia.

Na portalach rekrutacyjnych stale dostepne sg oferty zwigzane z zarzgdzaniem. Tylko portal pracuj.pl,
bedacy jednym z najpopularniejszych wsrdd pracodawcdw i oséb poszukujacych pracy notuje blisko
8 tys. ofert pracy, ktérych wymogiem jest posiadanie umiejetnosci i wiedzy z zakresu szeroko pojetego
zarzgdzania. Wedtug portalu, pracodawcy zwracajg obecnie uwage nie tylko na doswiadczenie zawo-

! https://wsiz.rzeszow.pl/rekrutacja/dla-kandydata/pliki-do-pobrania/
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dowe pracownikéw, ale przede wszystkim na kompetencje osobowe takie jak umiejetnos¢ pracy
w zespole czy komunikatywnos¢. Absolwenci Zarzgdzania sg cenionymi pracownikami zaréwno w ob-
szarze o charakterze technicznym, jak i nakierowanym na organizacje pracy i kierowanie przedsiewzie-
ciami zaréwno w sektorze przedsiebiorstw, jak i administracji publicznej, w szczegdlnosci jesli posiada-
ja kompetencje pozwalajgce na sprawne zarzgdzanie. Co wiecej, kierunek ma charakter interdyscypli-
narny, co pozwala na uzyskanie zatrudnienia w réznorodnych sektorach gospodarki.

Gwattownie nastepujgca cyfryzacja catych spoteczenstw, co jest konsekwencjg tzw. czwartej rewolucji
przemystowej (Przemyst 4.0), wprowadza wiodace rozwigzania informatyczne praktycznie we wszyst-
kich aspektach produkcji. Nowe modele biznesowe i technologie, zmieniajg m.in. obecne metody pro-
wadzenia dziaftalnosci gospodarczej, ale takze strukture rynku. W procesie opracowywania koncepcji
ksztatcenia oraz jej doskonalenia, kwestie te odgrywajg istotng role, czego efektem jest m.in. zapropo-
nowane nowych specjalnosci na studiach Il stopnia np. Analityka biznesowa dla menedzeréw. Naj-
wazniejszym surowcem dla tej cyfrowej rewolucji sg dane. Efektywne ich wykorzystanie jest kluczowe
dla biznesu przysztosci. Swiatowy przeptyw danych roénie z roku na rok w lawinowym tempie. Jednym
z wazniejszych powoddw tego wzrostu jest zwiekszenie dostepu ludzi, maszyn i urzadzen do sieci Inter-
net, zaréwno pod wzgledem liczby punktéw dostepowych, jak i szerokosci pasma transmisji. W 2015 r.
ponad 20 miliardéw maszyn i urzadzen byto podtgczonych do Internetu, a przewiduje sie, ze liczba ta
powiekszy sie do poét biliona w 2030 .

Zapotrzebowanie na specjalistéw ds. zarzadzania ciggle rosnie. W Polsce zawdd ten nabrat znaczenia
szczegllnie w latach 90-tych, kiedy nastgpity zmiany systemowe i gospodarcze. Po kilkuletnim nasyce-
niu sie rynku specjalistami z tego obszaru, przedsiebiorstwa ponownie poszukujg pracownikéw z okre-
slonymi kompetencjami i przygotowaniem merytorycznym. Wg badan ofert pracy naptywajacych do
agencji zatrudnienia prowadzonej przez Biuro Karier WSIiZ wzrasta zainteresowanie firm specjalistami
zajmujgcymi sie zarzgdzaniem m.in. w sektorze finansowym, ustugowym, produkcyjnym i informatycz-
nym.

W niedtugim czasie na rynku pracy potrzebni beda pracownicy z kompetencjami menedzerskimi, tzw.
e-liderzy - osoby, ktére bedga potrafity tgczy¢ kompetencje zarzadcze, biznesowe i cyfrowe. Do 2020 r.
gospodarka UE bedzie potrzebowata nawet miliona takich pracownikéw?. E-liderem zostanie osoba,
ktéra bedzie potrafita zarzadzaé zespotem, bedzie znata sie na rozwoju biznesu, analityce biznesowej,
rynku i kwestiach finansowych, marketingu strategicznym, a takze bezpieczeristwie w sieci, systemach
ERP, czy mediach spotecznosciowych. Wyniki badan wskazuja, ze obecnie pracownicy muszg miec¢ bar-
dzo dobrze rozwiniete umiejetnosci interpersonalne. Osoby zatrudnione powinny takze umie¢ radzi¢
sobie ze stresem i odnalezé sie w sytuacji kryzysowej. Umiejetnos¢ podejmowania autonomicznych
decyzji i samodzielnos¢ sg takze cenione przez pracodawcéw. Pracodawcy chetniej zatrudniajg absol-
wentoéw, ktérzy posiadajg dobrze rozwiniete umiejetnosci interpersonalne oraz kompetencje osobiste,
do ktérych naleza: efektywna komunikacja, umiejetnos¢ pracy w zespole, radzenie sobie ze stresem,
tatwos¢ budowania nowych relacji interpersonalnych, umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéw, samo-
dzielno$¢ w realizacji przedsiewzie¢, umiejetnos$¢ planowania i organizowania wtasnego czasu pracy.
Nalezy podkresli¢, ze zdecydowana wiekszo$¢ wymagan dotyczy oséb z wyksztatceniem wyzszym. Row-
niez analiza ofert pracy zamieszczanych na ogdlnopolskich portalach rekrutacyjnych wykazuje szereg
pozgdanych przez pracodawcéow kompetencji scisle zwigzanych z wykonywanymi obowigzkami. Nalezg
do nich zarzadzanie organizacjami, w tym zarzgdzanie zasobami ludzkimi, umiejetnos¢ prowadzenia
i koordynowania dziatah marketingowych, zarzadzanie finansami, rachunkowos$¢ oraz zarzadzanie bez-
pieczenstwem (sektor publiczny). Dodatkowo wymagane sg kompetencje w zakresie prowadzenia mi-
kro- i makroprzedsiebiorstwa dziatajgcego na rynku krajowym i zagranicznym. Niezwykle cenione sg
umiejetnosci analityczne (np. analiza otoczenia rynkowego), umiejetnos¢ diagnozowania sytuacji oraz
syntetycznego formutowania wnioskdw.

2 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/policies/digital-skills
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Wedtug badania HR2019 Deloitte, blisko 80% respondentéw stwierdzito, ze to przywddztwo stanowi
obecnie bardzo istotng kwestie. Potwierdza to rowniez badanie przeprowadzone przez Work Service
— Barometr Rynu Pracy Xll. Badani zadeklarowali, ze w najblizszym czasie planujg zwiekszy¢ zatrud-
nienie pracownikéw Sredniego szczebla i kadry zarzgdzajacej. Najwiekszy odsetek pracownikéw sred-
niego szczebla planujg zatrudni¢ pracodawcy z sektora publicznego, natomiast zwiekszenie zatrud-
nienia kadry zarzgdzajacej planujg pracodawcy z branzy ustugowe;.
Z kolei, zgodnie z najnowszymi danymi ABSL (Zwigzku Lideréw Sektora Ustug Biznesowych) sektor no-
woczesnych ustug dla biznesu zatrudnia w Polsce ponad 150 tys. specjalistow. Do 2020 r. prognozowa-
na liczba miejsc pracy wzros$nie o kolejne 100 tys. Na rynku pracy, poszukiwani sg gtdwnie absolwenci
ze znajomoscig jezykow obcych (z jezykiem angielskim, niemieckim, francuskim oraz jezykami skandy-
nawskimi, przynajmniej na poziomie B2) oraz specjalisci, ktorzy beda prowadzi¢ zaawansowane mie-
dzynarodowe procesy z zakresu finanséw, ksiegowosci, obstugi klienta, IT czy HR. Intensywnie rozwija-
jacy sie w Polsce sektor nowoczesnych ustug dla biznesu, bedzie mie¢ réwniez duzy wpltyw na rozwdj
naszego regionu.
Podsumowujac, prognozy zatrudnienia dla oséb wyksztatconych w kierunku zarzadzania sg optymi-
styczne. Analiza ofert pracy w regionie podkarpackim potwierdza, ze najwieksze zapotrzebowanie
w tym obszarze wystepuje na stanowiska specjalistyczne w organizacjach oraz stanowiska menedzeréw
Sredniego szczebla zarzadzania w przedsiebiorstwach. Rozwdj przedsiebiorstw w regionie podkarpac-
kim pozwala z optymizmem patrze¢ na wzrost zatrudnienia w tej dziedzinie. Coraz wieksza liczba przed-
siebiorstw inwestujgcych m.in. w ramach Specjalnych Stref Ekonomicznych czy Parku Technologicznego
oraz profil ich dziatalnosci potwierdza zapotrzebowanie na specjalistdw w dziedzinie zarzadzania.
Analiza zgodnosci zaktadanych efektéw ksztatcenia z potrzebami rynku pracy przeprowadzana jest na
podstawie:
1) Opinii pracodawcéw na temat koncepcji programu ksztatcenia. Na Uczelni funkcjonuje Konwent

WSIiZ, ktérego zadaniem jest m.in. opiniowanie zgodnosci przyjetej strategii ksztatcenia

z wymogami rynku pracy oraz posredniczenie w nawigzywaniu kontaktéw pomiedzy prodzieka-

nami, a ,radami programowymi” pracodawcow (ciata opiniotwdrcze sktadajgce sie z 3-5 oséb).

Wspodtpraca prodziekana z ,,radg programowg” dotyczy corocznej oceny zawartosci przygotowa-

nego programu ksztatcenia, ze szczegélnym uwzglednieniem poziomu dostosowania efektéw

ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
2) Raportéw dotyczacych potrzeb rynku pracy, do ktérych zaliczamy:

a) raport wynikajacy z analizy ofert pracy zgtaszanych do uczelnianego Biura Karier pod katem

wymagan wobec kandydatéw do pracy,
b) raport okreslajgcy profil kandydatow do pracy na podstawie zawartosci bazy Biura Karier
przechowujgcej dane oséb poszukujacych pracy,

c) ogdélnodostepne raporty dotyczgce rynku pracy.
Zaréwno studia |, jak i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie majq profil praktyczny, przejawiajacy sie
m.in. w nabyciu przez absolwentéw umiejetnosci przydatnych do pracy w réznych komaérkach organi-
zacyjnych przedsiebiorstw i instytucji. Zatozenia powyzisze sg mozliwe do osiggniecia poprzez Scistg
wspotprace z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, ktérzy majg wptyw na program ksztat-
cenia (w szczegdlnosci w bloku przedmiotéw do wyboru i oferowanych specjalnosciach), a w konse-
kwencji na ksztattowanie pozadanej sylwetki absolwenta.
Wsrdd interesariuszy wewnetrznych wskazaé nalezy przede wszystkim studentéw, ktérzy sygnalizo-
wali potrzebe praktycznego ksztatcenia w zakresie zarzgdzania odnoszacego sie do réznych aspektéw
funkcjonowania organizacji. Uwagi te pochodzity gtéwnie od studentéw studidw niestacjonarnych,
ktdrzy juz pracujg w réznego typu organizacjach i odczuwajg brak specjalistycznej wiedzy i umiejet-
nosci zwigzanych z zarzagdzaniem w specyficznych obszarach dziatalnosci organizacji. W szczegélnosci
uwagi te sygnalizowali pracownicy komédrek finansowych oraz tych zwigzanych z bezpieczenstwem
organizacji i catej gospodarki. Uwagi te stanowity podstawe m.in. do podjecia decyzji o zapropono-
waniu nowych specjalnosci na studiach Il stopnia: Zintegrowane systemy informatyczne w zarzadza-
niu - SAP czy Analityka biznesowa dla menedzerdw.
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Do grupy interesariuszy wewnetrznych zaangazowanych w projektowanie i realizacje ksztatcenia na

kierunku Zarzadzanie nalezy zaliczy¢ takze komorki organizacyjne Uczelni: Biuro Karier, Dziat Marke-

tingu, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Nauczania oraz pracownikéw nastepujgcych jednostek Uczel-

ni: Instytutu Badan i Analiz Finansowych, Instytutu Zarzadzania Lotnictwem, Centrum Innowacji

Przedsiebiorczosci, Instytutu Analiz Edukacji.

Interesariuszami zewnetrznymi sg z kolei przedstawiciele przedsiebiorstw oraz instytucji pafnstwo-

wych m.in.: BorgWarner Poland Sp. z 0.0., TUV NORD Polska Sp. z 0.0., Deloitte, Nowy Styl Sp. z 0.0.,

Dom Brokerski VECTOR Sp. z 0.0., Urzagd Marszatkowski w Rzeszowie. Wspodtpraca ta obejmuje przede

wszystkim:

- tworzenie i opiniowanie programu ksztatcenia,

- wigczanie w proces dydaktyczny oséb z doswiadczeniem praktycznym,

- organizacje praktyk zawodowych,

- posrednictwo w zatrudnianiu absolwentéw, poprzez dystrybucje wybranych ofert oraz wspoétu-
dziat w organizowaniu spotkan z pracodawcami,

- realizowanie przez studentdw prac dyplomowych stuzgcych rozwigzywaniu wskazanych przez
interesariuszy probleméw (tzw. projekty oraz prace zlecone).

Absolwent studidw | stopnia na kierunku Zarzadzanie posiada wiedze o charakterze nauk o zarzadza-
niu i jakosci oraz umiejetnosci praktyczne, ktére pozwalaja mu na podjecie pracy w organizacjach
i przedsiebiorstwach panstwowych i prywatnych w charakterze konsultanta, doradcy, specjalisty (np.
specjalista ds. marketingu i sprzedazy, specjalista ds. zarzgdzania jakoscig, specjalista ds. zarzadzania
finansami w przedsiebiorstwie, specjalista ds. zarzadzania projektami, specjalista ds. zarzadzania
bezpieczenstwem, specjalista ds. zarzadzania zasobami ludzkimi), a takze kierownika sredniego
szczebla zarzadzania, menedzera marki czy koordynatora projektédw. Absolwent kierunku Zarzgdzanie
jest przygotowany do zarzadzania procesami w organizacjach gospodarczych oraz w administracji
publicznej. Posiada podstawowg wiedze oraz umiejetnosci z zakresu planowania i organizacji pracy
zaréwno indywidualnej, jak i zespotowej. Potrafi kierowac zespotem ludzkim w réznych sytuacjach,
dostrzega szanse i zagrozenia zwigzane z realizacjg konkretnego projektu, posiada umiejetnosci ko-
munikowania sie, negocjowania i przekonywania, potrafi ponad to faczy¢ strategie zarzadzania zaso-
bami ludzkimi ze strategia rozwoju przedsiebiorstwa. Co wiecej, dostrzega zalety i wady pracownikdéw
oraz systemu zarzadzania kadrami w przedsiebiorstwie. Absolwent studidow | stopnia na kierunku
Zarzadzanie posiada takze podstawy do podejmowania dziatalnosci w charakterze niezaleznego przed-
siebiorcy. Jest przygotowany do permanentnego ksztatcenia i rozwoju zawodowego oraz do edukacji na
studiach Il stopnia.

Absolwent studiéw |l stopnia na kierunku Zarzadzanie posiada specjalistyczng wiedze teoretyczng
i praktyczng z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci dotyczaca istoty, prawidtowosci oraz problemoéw
funkcjonowania przedsiebiorstw, a takze sposobdow na skuteczne i efektywne ich rozwigzywanie.
Absolwent posiada specjalistyczng wiedze niezbedng do sprawnego zarzgdzania zasobami przedsie-
biorstwa. Potrafi wykorzysta¢ zdobytg wiedzy w praktyce m.in. do oceny zjawisk i proceséw zarza-
dzania, oceny wptywu otoczenia na te zjawiska oraz przygotowania i podejmowania decyzji zarzad-
czych i strategicznych. Studia Il stopnia przygotowujg absolwenta do zajmowania funkcji kierowni-
czych i eksperckich. Wraz z nabytg wiedzg i umiejetnosciami, moze podjg¢ prace w organizacjach
i przedsiebiorstwach panstwowych oraz prywatnych na stanowisku: menedzera, dyrektora firmy,
cztonka zarzadu, kierownika dziatu, doradcy i konsultanta. Posiada takze wiedze i umiejetnosci po-
zwalajace na prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Absolwent jest takze przygotowany do
podejmowania wyzwan badawczych, do kontynuacji edukacji na studiach trzeciego stopnia oraz do
kontynuacji ksztatcenia przez cate zycie.

Absolwenci WSIiZ - kierunku Zarzadzanie, znajdowali zatrudnienie m.in. w niniejszych przedsiebior-
stwach: Deloitte CE Business Services Center w Rzeszowie; Pratt & Whitney Rzeszéw S.A.; LOT
Aircraft Maintenance Services Sp. z 0.0.; BorgWarner Poland Sp. z 0.0.; Husqvarna Group; EME AERO
Sp. z 0.0.; MTU Aero Engines Polska Sp. z 0.0.; Nestle Polska S.A.
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Cechami wyrdzniajacymi kierunek Zarzadzanie jest silna orientacja praktyczna ksztatcenia, umiedzy-
narodowienie studidow, znakomita baza materialna oraz autorskie, nowatorskie programy ksztatcenia.
Wsrdd cech wyrdzniajgcych koncepcje ksztatcenia na Kierunku Zarzgdzanie wymienic nalezy:

- programy ksztatcenia dla studiow I i Il stopnia dostosowane do potrzeb zmieniajgcego sie otoczenia
gospodarczo-spotecznego, rynku pracy, a takze interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych,

- rdéznorodna oferta specjalnosci oferowanych na kierunku, odpowiadajgca na potrzeby rynku pra-
cy, umozliwiajgca zaréwno interdyscyplinarne, jak i wyspecjalizowane ksztatcenie,

- wykwalifikowana kadra prowadzaca zajecia, wspdtpracujaca i korzystajgca z doswiadczen zagra-
nicznych osrodkéw naukowych i dydaktycznych oraz wspodtpracujaca z praktykg gospodarczg,
a takze kadra miedzynarodowa z uznanych osrodkdéw akademickich z catego swiata,

- mozliwos¢ odbycia praktyk (w tym réwniez praktyk ptatnych) w uznanych instytucjach otoczenia
gospodarczego takich jak Deutsche Lufthansa S.A., BorgWarner Poland Sp. z o.0., Deloitte czy
Santander Bank Polska S.A.

Przy opracowywaniu koncepcji programu ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie wykorzystano:

1) Doswiadczenie dydaktyczne profesoréw o bogatym doswiadczeniu miedzynarodowym wspétpra-
cujacych z uczelnia:

- prof. Waldemar Karwowski - University of Central Florida (USA),

- prof. Stefan Markowski - The University of New South Wales (Australia),

- prof. Tomasz Mickiewicz- Aston Business School (WIk. Brytania),

- prof. Barttomiej Kaminski - University of Maryland (USA),

- dr Ulrich Desel - International University of Bad Honnef (Niemcy),

- dr Hansjochen Ehmer - German Aerospace Center (Niemcy),

- Dr Christos Evangelinos - International University of Bad Honnef (Niemcy).

2) Doswiadczenie pracownikéw zdobyte podczas realizacji wspdlnych grantéw zwigzanych z rekon-
strukcjg programéw ekonomicznych w tym w szczegdlnosci udziat w programach:

- Reorganization of Econiomic Studies in Serbia,
- Rationalization of the postgraduate studies in Bussines Management and Economics in Serbia.
W projektach tych uczestniczyli przedstawiciele kilku uczelni, ktérzy prezentowali rozwigzania do-
tyczgce konstrukcji programéw studidw w oparciu o zatozenia European Qualification Framework
w tym:
- University of Udine (Wtochy), prof. Alesio Lokar,
- University of Maribor (Stowenia), prof. Davorin Kradun,
- Vienna University of Economics and Bussines Administration (Austria), prof. Andreas Zins),
- University of Bratislava (Stowacja), prof. Ljubica Bajzikova,
- University of Belgrade (Serbia) prof. Biljana Jovanovi¢-Gavrilovi¢,
- University of Kragujevac (Serbia) prof. Zora Arsovski.
3) Doswiadczenie zdobyte przez pracownikéw Kolegium w trakcie stazy zagranicznych:
- Krzysztof Feret (Bad Honnef University - Niemcy),
- Michat Nedza (Bad Honnef University - Niemcy).

Obszar wspotpracy miedzynarodowej, w ramach wykorzystywanych wzorcéw miedzynarodowych,
obejmuje takze realizacje programu Erasmus+ — wymiana studentéw oraz kadry naukowo-
dydaktycznej, wspétpraca z uczelniami i innymi organizacjami zagranicznymi w zakresie wymiany
doswiadczen naukowo-dydaktycznych (szczegétowy wykaz w zatgczniku 2.4.), planowanie i organiza-
cja wizyt gosci i delegacji zagranicznych w Uczelni oraz delegacji przedstawicieli WSIiZ za granicg,
organizowanie i koordynacja programéw wymiany dla studentéw i pracownikdw Uczelni i innych
partnerow krajowych z instytucjami zagranicznymi, a takze prowadzenie doradztwa i konsultacji dla
studentéw WSIIiZ w zakresie mozliwosci ksztatcenia na uczelniach za granicy oraz studentéw zagra-
nicznych w zakresie form i kierunkéw ksztatcenia na Uczelni.

W rankingu najchetniej wybieranych szkét wyzszych przygotowanym przez Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego w 2017 r. Wyzsza Szkofa Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie
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zajeta 10 miejsce w skali kraju, a kierunek Zarzadzanie znalazt sie na drugim miejscu wsréd najpopu-
larniejszych kierunkéw w WSIiZ. Studenci wysoko ocenili jako$¢ ksztatcenia i mozliwosci znalezienia
atrakcyjnej pracy po studiach. W rankingach MNiSW z poprzednich lat kierunek Zarzgdzanie ofero-
wany przez WSIiZ réwniez utrzymywat wysoka pozycje.

Do kluczowych kierunkowych efektdw ksztatcenia na studiach | stopnia zalicza sie m.in.: znajomos¢
zaawansowanej terminologii z zakresu nauk o zarzadzaniu (K_WO01); posiadanie wiedzy na temat
genezy i rozwoju nauk o zarzadzaniu oraz rozumienie ich miejsce w systemie nauk (K_WO02); znajo-
mos$¢ elementédw struktur organizacyjnych, ich funkcji oraz zaleznosci i powigzan miedzy nimi
(K_W03); znajomos$¢ podstawowych regulacji dotyczgcych funkcjonowania podmiotéow gospodar-
czych (K_WO06) i wiedza na temat zarzgdzania w odniesieniu do gospodarki i réznych obszaréw funk-
cjonalnych przedsiebiorstwa (K_W09).

Inne kluczowe efekty ksztatcenia zwigzane z koncepcjg ksztatcenia oraz profilem studidow, a takze
stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy sg
umiejetnosci w zakresie: formutowania i rozwigzywania problemdw oraz wykonywania zadan typo-
wych dla dziatalnosci zawodowe]j zwigzanej z zarzadzaniem (K_UO01); prognozowania skutkow decyzji
podejmowanych na poziomie organizacji oraz przewidywanie wptywu procesdéw w otoczeniu i we-
wnatrz organizacji na realizacje przedsiewzie¢ w wybranym obszarze (K_UO03); prawidtowego postu-
giwania sie wybranymi normami, regutami prawnymi i etycznymi dla rozwigzania konkretnego zada-
nia w obszarze zarzadzania (K_UO05), a takze umiejetnosci w zakresie rozwigzywania problemoéw po-
jawiajacych sie na etapie realizacji przedsiewzie¢ w wybranym obszarze dziatalnosci (K_U06); wyko-
rzystania zasad zarzadzania finansami oraz rachunkowosci (K_UQ7) i przygotowania strategii organi-
zacji oraz jej elementdéw funkcjonalnych w oparciu o analize otoczenia organizacji i jej wewnetrznych
zasobow (K_U10).

W zakresie kompetencji, do kluczowych kierunkowych efektdw ksztatcenia zaliczy¢ nalezy takze:
zdolnos¢ do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci (K_K01); prawidtowg identyfika-
cje i rozstrzyganie dylematéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu (K_K04) oraz kompetencje
w zakresie myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy (K_KO05).

Do kluczowych efektédw ksztatcenia na studiach Il stopnia zalicza sie przede wszystkim posiadanie
rozszerzonej wiedzy na temat koncepcji zarzagdzania oraz kierunkach ich rozwoju (K_WO01); charakte-
rze, miejscu i znaczeniu nauk o zarzgdzaniu w systemie nauk spotecznych oraz ich relacji do dyscyplin:
ekonomia, finanse, prawo i nauki o polityce publicznej (K_WO02), a takze znajomos¢, rozumienie
i rozpatrywanie z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu proceséw zmian struktur organizacyjnych oraz
posiadanie pogtebionej wiedzy o zarzadzaniu tymi zmianami, a takze umiejetnosé przewidywania ich
konsekwencji (K_W03).

Wsrdd kluczowych efektow wymienié nalezy takze znajomos$¢, rozumienie i rozpatrywanie z punktu
widzenia nauk o zarzadzaniu wybranych metody i narzedzi pozyskiwania danych, opisu, modelowania
oraz identyfikowania prawidtowosci zachodzgcych w strukturach organizacyjnych (K_WO04); znajo-
mos$¢ metodyki zarzgdzania strategicznego i zarzgdzania w poszczegdlnych obszarach funkcjonalnych
organizacji oraz rozumienie koniecznosci jej stosowania (K_WO06), a takze posiadanie pogtebionej
wiedzy z zakresu wybranych systemdéw, norm oraz regut (prawnych, organizacyjnych, zawodowych
i innych) okreslajgcych funkcjonowanie struktur organizacyjnych oraz rozpatrywania ich z punktu
widzenia nauk o zarzadzaniu (K_WO07) i pogtebionej wiedzy na temat zachowan ludzi w organizacji na
poziomie indywidualnym i grupowym (K_W09).

Innym kluczowym efektem ksztatcenia zwigzanym z koncepcjg ksztatcenia oraz profilem studidw,
a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy sg umiejetnosci w zakresie: wykorzystania wiedzy teoretycznej z dyscypliny nauki o zarzgdzaniu
oraz dyscyplin: ekonomia, finanse, prawo i nauki o polityce publicznej do identyfikowania, analizo-
wania i interpretowania przyczyn oraz przebiegu proceséw i zjawisk spotecznych (ekonomicznych,
finansowych, prawnych i innych) (K_UO01); umiejetnos¢ prognozowania i modelowania ztozonych
procesow spotecznych obejmujacych zjawiska z réznych obszaréw zycia spotecznego (ekonomiczne,
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finansowe, prawne i inne) z wykorzystaniem zaawansowanych metod i narzedzi z zakresu dyscypliny
nauki o zarzgdzaniu oraz dyscyplin: ekonomia, finanse, prawo i nauki o polityce publicznej (K_U02),
podejmowania dziatan niezbednych do samodzielnego rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, a takze
rozwigzywania probleméw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (K_UO05) i wykorzy-
stania wiedzy teoretycznej i praktycznej w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i strate-
gicznych z wykorzystaniem narzedzi wspomagajgcych procesy decyzyjne, krytycznej analizy skutecz-
nos$¢ i przydatnosci zdobytej wiedzy (K_U07) oraz umiejetnosé organizowania i planowania dziatan
w skali organizacji i regionu, wspétdziatajgc z innymi osobami w ramach prac zespotowych i podejmu-
jac wiodaca role w zespotach (K_U13).

W zakresie kompetencji, wéréd kluczowych kierunkowych efektéw ksztatcenia majacych zwigzek
z koncepcja ksztatcenia oraz profilem studidw, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci za-
wodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy, wymieni¢ nalezy kompetencje w zakresie:
krytycznej ceny odbieranych tresci i formutowania wiasnych opinii oraz zasiegania opinii ekspertow
w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu (K_KO1) oraz angazowanie sie
w dziatania grupowe -przyjmujgc w nich rézne role przy opracowywaniu projektéw gospodarczych
i spotecznych, a takze myslenie i dziatanie w sposéb przedsiebiorczy (K_K03).

Kierunkowe efekty uczenia sie w odniesieniu do poszczegélnych przedmiotéw tworzg program stu-
didw z szerokg ofertg specjalnosci i przedmiotéw do wyboru (Sciezki polskojezyczne). W kazdej karcie
przedmiotu wskazane sg powigzania pomiedzy kierunkowymi efektami uczenia sie (w zakresie wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych) z przedmiotowymi efektami uczenia sie, ktére wynikajg
z kolei z realizowanych tresci ksztatcenia w ramach poszczegdlnych przedmiotéw.

Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie majg zwigzek z koncepcjg ksztatcenia — zapewniajg bowiem
wysokie kompetencje absolwentéw, warunki dla rozwoju kompetencji i kreatywnosci studentéw oraz
czynig proces ksztatcenia bardziej praktycznym. Ich tre$¢ odpowiada w wielu przypadkach stosowa-
nym w programie studiéw aktywnym metodom dydaktycznym, takim jak gry decyzyjne czy korzysta-
nie z fachowego oprogramowania (przyktad kierunkowego efektu uczenia sie: wykorzystanie wiedzy
teoretycznej i praktycznej w procesach podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych z wyko-
rzystaniem narzedzi wspomagajacych procesy decyzyjne, krytycznej analizy skutecznos¢ i przydatno-
Sci zdobytej wiedzy (K_U07)). Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie majg takze zwigzek z pozio-
mem i profilem studidw - uwzgledniajg bowiem rozwdj dyscyplin naukowych, z ktdérych kierunek sie
wywodzi. Zapewniajg przekazanie wiedzy z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdlnosci zas dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci - wiedzy dotyczacej podejmowania decyzji zwigzanych z réznymi obszara-
mi funkcjonalnymi organizacji oraz specyficznymi obszarami jej dziatalnosci w tym: zarzadzania finan-
sami, zarzadzania jakosScig, zarzadzania projektami, zarzadzania marketingiem, zarzadzania strategicz-
nego, wykorzystania rozwigzan informatycznych w procesie zarzadzania czy kierowania zasobami ludz-
kimi. Kluczowe kierunkowe efekty ksztatcenia dopasowane sg takze do profilu kariery zawodowej
studenta — ksztattujg bowiem umiejetnos¢ stosowania technik i narzedzi analitycznych wspierajgcych
proces podejmowania decyzji w warunkach ograniczonych zasobéw informacyjnych oraz ksztattowaniu
wsrdod studentéw postaw przedsiebiorczych, a tym samym przygotowujg absolwenta do podejmowania
dziatalnosci praktycznej — zawodowe;.
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Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja proce-
SuU nhauczania i uczenia sie

Tresci programowe poszczegdlnych przedmiotdw dobierane sg tak, aby zrealizowac¢ zatozone efekty
uczenia sie. Za dobor tresci do przedmiotu odpowiada tzw. lider przedmiotu. Zadaniem lidera przed-
miotu jest opracowanie karty przedmiotu. Otrzymuje on dostep do matrycy efektéw, ktéra zawiera
zestawienie kierunkowych efektéw uczenia sie wraz z przypisaniem do przedmiotdéw, na ktérych po-
winny by¢ one zrealizowane. Na tej podstawie z efektéw kierunkowych lider przedmiotu tworzy efek-
ty przedmiotowe i dobiera tresci uczenia tak, aby efekty zostaty zrealizowane. Lider przedmiotu pro-
ponuje réwniez sposoby weryfikacji efektow. Na podstawie kart przedmiotow tworzony jest sylabus,
ktdry jest udostepniany studentom. W przypadku, gdy jeden przedmiot prowadzony jest przez kilku
prowadzacych, wszyscy oni majg obowigzek przeprowadzi¢ zajecia zgodnie z kartg przedmiotu.
Przedmioty sktadajgce sie na program studiéw stuzg realizacji efektow kierunkowych, sprowadzonych
na poziomie kart przedmiotéw do postaci efektow przedmiotowych, dla realizacji ktérych dobrane
zostaty odpowiednie tresci ksztatcenia. Przyktadowo, jeden z kluczowych efektow ksztatcenia w za-
kresie wiedzy K_WO01 (student ma pogtebiong wiedze o koncepcjach zarzadzania oraz kierunkach ich
rozwoju) ma rozwiniecie na przedmiocie Wspdfczesne koncepcje zarzgdzania w postaci efektu
przedmiotowego P_WO01 (student potrafi opisa¢ ewolucje koncepcji zarzgdzania oraz wskazaé kierun-
ki ich rozwoju), na przedmiocie Handel zagraniczny w postaci efektu przedmiotowego P_WO01 (stu-
dent potrafi opisa¢ podstawowe typy struktur organizacyjnych przedsiebiorstwa w obrocie miedzy-
narodowym), na przedmiocie Zarzgdzanie strategiczne Il w postaci efektu przedmiotowego P_W01
(student potrafi charakteryzowac elementy koncepcji zarzadzania strategicznego), na przedmiocie
Zarzqdzanie zasobami ludzkimi we wspdfczesnych organizacjach w postaci efektu przedmiotowego
P_WO01 (student potrafi omoéwic istote i znaczenie koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi w two-
rzeniu i funkcjonowaniu wspotczesnych struktur organizacyjnych) oraz na przedmiocie Lider w orga-
nizacji w postaci efektu przedmiotowego P_WO01 (student potrafi wymienié czynniki, ktore zapewnity
skutecznos¢ przywddcow/lideréw w réznych okresach cywilizacyjnych; takze w zaleznosci od ich rél
spotecznych) i P_WO02 (student potrafi wyjasni¢ wptyw zmian cywilizacyjnych i spotecznych na ko-
nieczny sposob funkcjonowania lidera).

Wymieniony powyzej kluczowy efekt ksztatcenia w zakresie wiedzy K_WO01 (student ma pogtebiong

wiedze o koncepcjach zarzadzania oraz kierunkach ich rozwoju) realizowany jest w wyniku przedsta-

wienia studentom nastepujgcej tematyki (tresci ksztatcenia)

- Zmiana paradygmatow przedsiebiorstwa i typologia koncepcji zarzadzania; Ewolucja koncepcji
zarzadzania - od podejscia administracyjnego do systemowego i ewolucyjnego - na przedmiocie
Wspdftczesne koncepcje zarzqdzania,

- Analiza funkcjonowania gospodarki Swiatowej; Zarzgdzanie organizacjag w warunkach obrotu
miedzynarodowego; Zarzadzanie operacyjne organizacjg handlu zagranicznego - na przedmiocie
Handel zagraniczny,

- Koncepcje zarzadzania strategicznego (geneza zarzadzania strategicznego; determinanty systemu
zarzadzania strategicznego; szkoty i nurty w zarzadzaniu strategicznym); Wdrazanie strategii or-
ganizacji (strategiczne programy funkcjonalne, zréwnowazona karta wynikéw, controlling strate-
giczny) - na przedmiocie Zarzqdzanie strategiczne |l

- Standardy i trendy w procesach rekrutacji i selekcji; Tradycyjne i nowoczesne techniki motywo-
wania; Teorie zarzadzania zmiang w organizacji - na przedmiocie Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
we wspodfczesnych organizacjach,

- Zmiany kulturowe i antropologiczne na przestrzeni wiekéw. Zmiany spoteczne w aspekcie histo-
rycznym; Zmiany w przywoddztwie od czaséw antycznych do wspétczesnosci; Jakie rekomendacje
dla lidera XXI w. ptyng z analizy sposobdéw dziatan przywddcow zastuzonych dla naszej cywilizacji
—na przedmiocie Lider w organizacji.
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Dla kierunku studidw o profilu praktycznym szczegdlne znaczenie majg efekty z kategorii umiejetnosci,
zwtaszcza stuzgce przygotowaniu do wykonywania zawodu. Przyktadowe rozwiniecie efektu umiejetno-
Sciowego K_UO07 (absolwent potrafi wykorzystywac wiedze teoretyczng i praktyczng w procesach po-
dejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych z wykorzystaniem narzedzi wspomagajgcych procesy
decyzyjne, a takze krytycznie analizowac skutecznos$¢ i przydatnosé zdobytej wiedzy) ma miejsce na
przedmiocie Zarzqdzanie operacyjne w postaci efektu przedmiotowego P_U04 (student potrafi wyko-
rzystywac wiedze teoretyczng i praktyczng w zakresie projektowania: lokalizacji, produktu i procesu
analizujac jej skutecznosé i przydatnos¢ w przypadku danego przedsiebiorstwa) na przedmiocie Zarzg-
dzanie strategiczne Il w postaci efektu przedmiotowego P_UO1 (student potrafi wykonywaé analizy
pozwalajgce na identyfikacje Zzrodet i barier konkurencyjnosci organizacji).

Przyktad rozwiniecia efektu kompetencyjnego K_KO5 (student propaguje etyczng postawe i wrazliwosé

w ramach wyznaczonych rél organizacyjnych i spotecznych) np. na przedmiocie Ochrona konkurencji

i konsumentow ma postac efektu P_KO1 (student potrafi formutowaé w kontaktach spotecznych opinie

dotyczace legalnosci zachowan przedsiebiorcoéw w zakresie ochrony konkurencji i konsumentow).

Kierunkowe efekty uczenia sie oraz opracowane na ich podstawie przedmiotowe efekty ksztatcenia,

sg powigzane z tresciami ksztatcenia realizowanymi na ww. przedmiotach w nastepujgcy sposob:

- na przedmiocie Zarzgdzanie strategiczne Il (efekt P_U01 — student potrafi wykonywaé analizy
pozwalajgce na identyfikacje zrdodet i barier konkurencyjnosci organizacji): Przedstawienie scena-
riusza projektu, organizacja zespotdw, wybdr firm do analizy; Okreslenie misji i wizji przedsiebior-
stwa wybranego do analizy. Przygotowanie narzedzia kontroli strategicznej wybranego przedsie-
biorstwa w oparciu o Strategiczng Karte Wynikéw; Analiza potencjatu strategicznego przedsie-
biorstwa przy wykorzystaniu jednego wybranego narzedzia analizy strategicznej; Ocena strategii
pod katem wprowadzania niezbednych zmian;

- na przedmiocie Zarzgdzanie operacyjne (efekt P_U04 — student potrafi wykorzystywac wiedze teo-
retyczng i praktyczng w zakresie projektowania: lokalizacji, produktu i procesu analizujgc jej sku-
tecznos$¢ i przydatnosc w przypadku danego przedsiebiorstwa): Zarzgdzanie operacyjne a zarzadza-
nie produkcja. Planowanie zdolnosci produkcyjnej. Operacyjne funkcje w biznesie; Miary konkuren-
cyjnosci w sferze operacyjnej. Budowanie przewagi konkurencyjnej; Rola prognozowania w zarzg-
dzaniu operacyjnym. Zakres przedmiotowy prognozowania. Metody ilosciowe i jakosciowe;

- na przedmiocie Zarzgdzanie strategiczne Il (efekt P_UO1 — student potrafi wykonywac¢ analizy
pozwalajace na identyfikacje zrédet i barier konkurencyjnosci organizacji): Analiza strategiczna
czy Proces formutowania strategii przedsiebiorstwa;

- na przedmiocie Ochrona konkurencji i konsumentow (efekt P_KO1 — student potrafi formutowac
w kontaktach spotecznych opinie dotyczace legalnosci zachowan przedsiebiorcow w zakresie
ochrony konkurencji i konsumentéw): Analiza przyktadéw antykonkurencyjnych praktyk o cha-
rakterze horyzontalnym (kartele, w tym kartele przetargowe; praktyk w dystrybucji towaréw
i ustug; Analiza przyktadéw naduzywania pozycji dominujgcej; Analiza proceséw notyfikacji i oce-
ny koncentracji przedsiebiorcow.

Istotng sktadowg wspdtczesnych kierunkéw studidw jest nauka jezykdw obcych. Na zajeciach z jezyka

obcego (na sciezkach polskojezycznych i anglojezycznych) rozwijane sg umiejetnosci komunikacji

ustnej oraz pisemnej w jezyku obcym, prowadzgce do uzyskania przez studenta okreslonego poziomu
biegtosci jezykowej. Zajecia z jezyka obcego stuzg realizacji kierunkowych efektdow uczenia sie z zakre-
su umiejetnosci: na studiach | stopnia efekt K_U13 (student posiada umiejetnosé¢ przygotowania ty-
powych prac pisemnych i wystgpien ustnych w jezyku obcym, zgodnie z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego z zakresu zarzadzania z wyko-
rzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych, a takze réznych Zrédet) oraz na studiach Il stopnia
efekt K_U11 (posiada pogtebiong umiejetnos¢ przygotowania prac pisemnych i wystgpier ustnych

w jezyku obcym z zakresu studiowanego kierunku, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu

B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego).

Zaktadany efekt dotyczacy umiejetnosci ,,przygotowania typowych prac pisemnych i wystgpien ustnych

w jezyku obcym” jest mozliwy do osiggniecia dzieki dobranym tresciom ksztatcenia, do ktérych naleza:
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- ¢wiczenie rozumienia tekstu pisanego zgodnie z podrecznikiem obowigzujgcym na danym pozio-
mie, z uwzglednieniem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych dla
studiowanego kierunku;

- Céwiczenie rozumienia tekstu ze stuchu zgodnie z podrecznikiem obowigzujagcym na danym po-
ziomie;

- rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi ustnych (np. prezentacji) zgodnie z podrecz-
nikiem obowigzujgcym na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z zakresu dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku;

- rozwijanie umiejetnosci przygotowania wypowiedzi pisemnych zgodnie z podrecznikiem obowig-
zujacym na danym poziomie, z uwzglednieniem tematyki z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin na-
ukowych wtasciwych dla studiowanego kierunku.

Dodatkowo, na $ciezkach anglojezycznych, kompetencje jezykowe beda doskonalone dzieki temu, ze

studenci bedg przygotowywac prace dyplomowe w catosci w jezyku angielskim. Rdwniez obrona pra-

cy dyplomowej bedzie prowadzona w jezyku angielskim.

Metody ksztatcenia zostaty tak dobrane, aby méc zrealizowac przyjete efekty przedmiotowe. Efekty
w zakresie wiedzy realizowane sg najczesciej na zajeciach wyktadowych i konwersatoriach. Efekty
w zakresie umiejetnosci realizowane sg w formie ¢wiczen, laboratoriéw i projektéw. Efekty kompe-
tencyjne najczesciej realizowane sg na ¢wiczeniach. Przyktadowo, w ramach przedmiotu Zarzqdzanie
strategiczne Il przyjeto dwa efekty w zakresie wiedzy:
1. Student potrafi charakteryzowac elementy koncepcji zarzagdzania strategicznego.
2. Student potrafi opisa¢ koncepcje formutowania strategii przedsiebiorstwa oraz typy strategii.
Efekty te realizowane sg podczas wyktadéw o charakterze podajgcym, podczas ktérego prowadzacy
przedstawia zaplanowane tresci, wykorzystujgc przygotowana prezentacje. Prowadzacy nawigzuje
rowniez dialog ze studentami odwotujac sie do ich doswiadczen, a nastepnie wyjasniajac poruszane
zagadnienia.
Efekty umiejetnosciowe przypisane do danego przedmiotu to:
1. Student potrafi wykonywa¢ analizy pozwalajgce na identyfikacje Zzrodet i barier konkurencyjno-
$ci organizacji.
2. Student potrafi Planowa¢ dziatania organizacji ukierunkowane na rozwdj jej konkurencyjnosci.
Efekty te realizowane sg podczas ¢wiczen, w oparciu o metode studium przypadku. W oparciu o do-
starczone przez prowadzgcego materiaty studenci wykonujg analizy, ktére na kolejnych zajeciach s3
prezentowane.
Efekt kompetencyjny:
1. Krytycznie analizowac¢ dziatania organizacji zwigzane z budowaniem jej pozycji rynkowe;j.
Efekt ten realizowany jest podczas zajec¢ projektowych. Projekt ma charakter grupowy (3-4 osoby
w grupie). Studenci przygotowujg propozycje celdw i miernikéw zwigzanych z realizacjg strategii or-
ganizacji, z punktu widzenia czterech perspektyw wynikajgcych ze strategicznej karty wynikow.
Zaktada sie, ze po realizacji zajec z zakresu jezyka obcego student bedzie posiada¢ umiejetnosé przy-
gotowania typowych prac pisemnych i wystgpien ustnych w jezyku obcym (zgodnie z wymaganiami
okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego) z zakresu zarzga-
dzania z wykorzystaniem podstawowych ujec teoretycznych, a takze réznych zrédet (efekt kierunko-
wy). Rozwinieciu i doskonaleniu tych umiejetnosci stuzg odpowiednio dobrane metody nauczania
(metoda komunikacyjno-sytuacyjna, metoda nauczania zorientowana na tres¢ przekazu), zapewnia-
jaca rozwijanie wszystkich sprawnosci jezykowych, tj. czytania, pisania, méwienia, jak réwniez rozu-
mienia mowy ze stuchu. Nauczanie jezykdw obcych bazuje zatem na podejsciu komunikacyjnym,
ktore zorientowane jest na umiejetnosci skutecznego i praktycznego porozumiewania sie. Studenci
uczestniczg w wielu symulacjach, ktére przypominajg naturalne sytuacje porozumiewania sie w zyciu
akademickim i zawodowym. Stosowane sg réozne metody, m.in.: éwiczenia typu odgrywanie rél, ¢wi-
czenia symulujgce o charakterze problemowym, dyskusje konwersatoryjne, analiza autentycznych
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dokumentdéw, autentyczne sytuacje na platformie do e-learningu (webquesty), zadania otwarte
w kolokwiach i egzaminach.

Na kierunku Zarzadzanie metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ wykorzystywane sg w niewielkim
zakresie i tylko jako pomocnicza forma zajeé. W przypadku ksztatcenia realizowanego w j. polskim na
studiach | stopnia w tej formie realizowana jest cze$¢ godzin zaje¢ w ramach kilku przedmiotéw (Je-
zyk obcy, Podstawy prawa, Mikroekonomia, Podstawy makroekonomii, Finanse przedsiebiorstw, Kie-
rowanie zespotami ludzkimi - tacznie: stacjonarne 8% liczby godzin zajeé, niestacjonarne 4%), a na
studiach Il stopnia w tej formie realizowana jest cze$¢ godzin zaje¢ w ramach jednego przedmiotu
(Jezyk obcy: stacjonarne 5%, niestacjonarne 2%). W przypadku ksztatcenia w j. angielskim na studiach
| stopnia ta forma zaje¢ nie jest wykorzystywana, a na studiach Il stopnia w tej formie realizowany
jest jeden przedmiot (Filozofia 10h). Ksztatcenie e-learning odbywa sie pod kontrolg nauczycieli aka-
demickich na platformie Blackboard. Od roku akademickiego 2019/2020 studenci i prowadzacy ko-
rzystajg z najnowszej wersji platformy Blackboard Learn 9.1. Platforma ta funkcjonuje réwniez
w wersji mobilnej. Konsultacje asynchroniczne (forum) i synchroniczne (czat) do zaje¢ e-learning rea-
lizowane sg takze na platformie Blackboard. Narzedzie do przeprowadzania konsultacji synchronicz-
nych to system Blackboard Collaborate, jedno z najbardziej rozbudowanych systemoéw dostepnych na
Swiatowym rynku. Oprécz standardowej komunikacji tekstowej dostepna jest tez komunikacja gto-
sowa oraz wideo. Prowadzacy moze tez udostepnic¢ prezentacje, kurs e-learningowy, obraz pulpitu
oraz moderowac dyskusje udzielajgc i odbierajgc gtos uczestnikom. Platforma pozwala m.in. na two-
rzenie i udostepnianie kursdéw e-learning, monitorowanie aktywnosci uzytkownikéw platformy, two-
rzenie grup roboczych i repozytoriéw. Przeprowadzona petna integracja systemu dziekanatowego
z platforma pozwala dodatkowo efektywnie zarzadzaé procesem nauczania, sledzi¢ postepy studen-
téw w nauce oraz wydajnie zarzadzac posiadanymi kursami e-learning.

Uczelnia doktada staran, aby jednej strony pomaga¢ studentom majgcym problemy w nauce - czesto
niezawinione i wynikajace z ksztatcenia w szkole sredniej, z drugiej strony - premiowa¢ osoby utalen-
towane. Na Uczelni funkcjonuje systemu wyréwnywania szans (chce!) i dawania szans (chce wiecej!)
umozliwiajacy indywidualne podejscie do kazdego studenta oraz stymulowanie studentéw do osia-
gania lepszych wynikéw. W ramach system wyréwnywania szans (chce!) realizowane sa m.in. naste-
pujace dziatania:

- Jesli w ocenie osoby prowadzgcej zajecia dana grupa jest zdecydowanie staba, to na wniosek nau-
czyciela prodziekan zleca dla niej dodatkowe bezptatne zajecia z przedmiotu jeszcze przed pierw-
szym terminem zaliczenia (ZR 37/2016).

- Prodziekani monitorujg statystyki ocen uzyskiwanych przez studentdw po pierwszym terminie
egzaminu/zaliczenia. Z przedmiotéw, w ramach ktérych w pierwszym terminie egzami-
nu/zaliczenia wystgpi ponad 50% ocen niedostatecznych Prodziekan przed terminem poprawko-
wym zleca dodatkowe zajecia z przedmiotu (ZR 37/2016).

- Na kazdy rok akademicki Prodziekani ustalajg liste przedmiotéw trudnych, w przypadku ktérych
ksztatcenie prowadzone jest pod szczegdlnym nadzorem, oraz informujg nauczycieli prowadza-
cych przedmioty trudne o zasadach postepowania (m.in. z przedmiotéw trudnych planowane s3
egzaminy w terminach tzw. ,zerowych”).

- Na platformie Blackboard dla kazdej grupy zajeciowej zatozone jest forum dyskusyjne, tak by
umozliwi¢ biezgcy kontakt prowadzacego ze studentami. Na platformie nauczyciele udostepniajg
takze studentom materiaty dydaktyczne do zajec (ZR 42/2016).

- Blok adaptacyjny dla studentéw obcokrajowcdéw, chcacych studiowac na sciezce polskojezycznej,
w ramach ktérego realizowane sg dodatkowe zajecia ,,W zgodzie z etykietg” (kultura studiowania,
akademicka umiejetnos¢ korzystania ze Zzrédet, prawa i obowigzki studenta, infrastruktura Uczelni,
organizacja procesu dydaktycznego) oraz ,Na dobry poczatek” (merytoryczne podstawy przed-
miotéw trudnych lub kluczowymi dla danego kierunku oraz baza jezykowa zwigzana ze specyfikg
danego kierunku).
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- Zajecia adaptacyjne dla studentdw obcokrajowcéw, chcacych studiowaé na Sciezce anglojezycznej,
pod nazwa ,Orientation Week”, w ramach ktérego realizowane sg zajecia dotyczgce praw i obo-
wigzkéw studenta, infrastruktury Uczelni, organizacji procesu dydaktycznego, kultury studiowa-
nia, akademickich umiejetnosci korzystania ze Zzrodet.

W ramach system dawania szans (chce wiecej!) organizowane sg m.in. specjalistyczne dodatkowe

zajecia (warsztaty), realizowane w wymiarze po 10h w semestrach od 2 do 5 na studiach | stopnia.

Mozliwo$¢ zapisu na zajecia majg studenci z najwyzszg srednig ocen na kierunku. Co semestr, na réz-

nych kierunkach studiéw, uruchamianych jest kilkanascie warsztatéw. W biezgcym semestrze zimo-

wym r. ak. 2019/20 na kierunku Zarzadzanie uruchomiono warsztaty:

- dla studentéw 3-go semestru warsztat ,,Innowacyjny przywddca - jak kreatywnie zarzadzac”,

- dla studentéw 5-go semestru warsztat ,Profesjonalna obstuga klienta”.

W ofercie warsztatéw ,chce wiecej” na kierunku Zarzgdzanie znajdujg sie dodatkowo przedmioty:

Wykorzystanie Excela w zarzadzaniu finansami firmy oraz Finanse behawioralne.

Program studiéw umozliwia studentowi wybér zajec, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie

mniejszym niz 30% programu. Na studiach | stopnia studenci mogg mieé¢ mozliwosé wyboru: jezyka

obcego, seminarium dyplomowego (promotora), przedmiotéw spotecznych, przedmiotéw kierunko-
wych do wyboru, zestawu przedmiotéw specjalnosciowych, a na studiach Il stopnia: jezyka obcego,
seminarium dyplomowego (promotora), przedmiotéw kierunkowych do wyboru, zestawu przedmio-
téw specjalnosciowych (ZR 44/2019). Dokonujgc wyboru przedmiotéw fakultatywnych i specjalno-

Sciowych studenci uwzgledniajg swoje indywidualne zainteresowania i predyspozycje.

Za zgodg dziekana student moze studiowaé wedtug indywidualnego planu studiéw, ktéry polega na

zmianie kolejnosci realizacji wybranych przedmiotéw objetych programem studiéw (RS® § 10). O od-

bywanie studiow wedtug indywidualnego planu studidw mogg ubiegad sie m.in. studenci z wysoka
srednig ocen oraz studenci przyjeci na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie.

Za zgodg dziekana student moze korzystac z indywidualnej organizacji studiow (RS § 11), ktéra polega

na realizowaniu obowigzujgcego programu studidw z uwzglednieniem zwolnienia z uczestnictwa

w zajeciach ze wszystkich lub niektérych przedmiotéw, lub tylko z wybranych form zajec. Dziekan nie

moze odmowic zgody na indywidualng organizacje studiéw studentce w cigzy i studentowi bedgcemu

rodzicem, jezeli s oni studentami studiow stacjonarnych.

Student moze studiowaé na wiecej niz jednym kierunku, takze w réznych uczelniach (RS § 49). Podje-

cie studiow w Uczelni na dodatkowym kierunku nastepuje za zgoda dziekana kolegium w ramach

ktorego prowadzony jest kierunek podstawowy, w uzgodnieniu z dziekanem kolegium w ramach
ktorego prowadzony jest kierunek dodatkowy.

Na pisemny, uzasadniony wniosek student moze otrzymac urlop o charakterze: zdrowotnym, loso-

wym, rodzicielskim (RS § 49). Urlop rodzicielski udzielany jest studentce w cigzy i studentowi beda-

cemu rodzicem - dziekan nie moze odmowic¢ zgody na taki urlop. Udzielajac urlopu, dziekan wyznacza
rdéznice programowe z terminem ich zaliczenia.

Za koordynacje dziatan prowadzonych na rzecz studentéw bedacych osobami niepetnosprawnymi

odpowiada Petnomocnik Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych (RS § 9). Organizacja i sposéb realiza-

cji procesu dydaktycznego uwzgledniajg szczegdlne potrzeby studentéw bedacych osobami z niepet-
nosprawnoscia, np.:

- w przypadku posiadania informacji, ze w danej grupie studentéw znajduje sie osoba niepetno-
sprawna, Uczelnia doktada staran, aby planowa¢ zajecia dydaktyczne w salach dostosowanych do
danego rodzaju niepetnosprawnosci,

- umozliwienie zmiany form zdawania egzamindw/uzyskiwania zaliczen, gdy niepetnosprawnos¢
tego wymaga, zgodnie z zaleceniami Petnomocnika Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych,

3 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/regulamin-studiow/
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- umozliwienie przedtuzenia czasu trwania egzamindw/zaliczen, ktorych czas trwania jest ograni-
czony (maksymalnie o 50%), gdy przyczyng niepetnosprawnosci jest dysfunkcja narzadu wzroku
lub koriczyn gérnych,

- indywidualnej organizacji egzaminu uwzgledniajgcej potrzeby studenta z niepetnosprawnosciag
(pomieszczenie wolne od barier architektonicznych i odpowiednio wyposazone),

- umozliwienie udziatu w zajeciach dydaktycznych i egzaminach osobom, ktére wspierajg studen-
téw bedacych osobami niepetnosprawnymi (np. ttumacz jezyka migowego).

- indywidualny plan studidéw lub indywidualng organizacje studiéw,

- pomoc w znalezieniu asystenta osoby niepetnosprawnej (osoby pomagajacej studentowi z orze-
czeniem w realizacji procesu dydaktycznego),

- zamiana zajec z wychowania fizycznego na zajecia wyréwnawcze na ptywalni.

Dodatkowo Biuro Petnomocnika Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych organizuje inicjatywy majgce

na celu konsolidacje srodowiska akademickiego pomiedzy studentami z orzeczeniem a zdrowymi, np.

organizacja spotkan tematycznych czy wyjazddw integracyjno-szkoleniowych.

Z ustug Biura moze skorzystac kazda osoba, ktdra ze wzgledu na niepetnosprawnosé lub stan swojego

zdrowia ma trudnosci ze studiowaniem w trybie standardowym. Osobami uprawnionymi do korzy-

stania z Biura Petnomocnika Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych s3a:

- osoby niepetnosprawne,

- osoby przewlekle chore lub niezdolne do petnego uczestnictwa w zajeciach w trybie standardo-
wym, ale nieposiadajgce orzeczonego stopnia niesprawnosci,

- osoby, ktorych niezdolnosé do petnego uczestnictwa w zajeciach spowodowana jest nagta choro-
ba lub utratg sprawnosci z powodu wypadku, gdzie charakter tej niezdolnosci jest czasowy.

Biuro posiada statg siedzibe wolng od barier architektonicznych w budynku gtéwnym Uczelni, jest

otwarte codziennie dla studentéw stacjonarnych. Petnione sg rdwniez dyzury podczas studiow nie-

stacjonarnych. W celach komunikacyjnych Biuro posiada odrebny adres mailowy, stacjonarny telefon
oraz odrebna strone informacyjng na portalu Uczelni i fanpage na Facebooku.

Plan studiéw na studiach | stopnia ($ciezki polskojezyczne) obejmuje przedmioty ogdlnouczelniane,
podstawowe, kierunkowe, kierunkowe do wyboru, specjalnosciowe oraz 6-miesieczng praktyke za-
wodowa. Przedmioty specjalnosciowe realizowane sg w semestrach 4 i 6. Seminarium dyplomowe
realizowane jest w semestrach 5 i 6. Zajecia z j. obcego realizowane sg przez 4 semestry nauki (od 2
do 5 semestru).

Liczba punktow ECTS dla studiéw stacjonarnych dla rocznika 2019/20 wynosi 185. Zajeciom wymaga-
jacym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentéw przypisano 111 punktéw ECTS (60%). Zajeciom ksztattujacych umiejetnosci praktyczne
przypisano 105 punktow ECTS (57%). Jako zajecia praktyczne wskazano wybrane zajecia ¢wiczeniowe,
laboratoryjne, projekty i praktyki zawodowe. Zajecia z j. obcego realizowane sg w wymiarze 300h i 20
punktow ECTS. Program studiow umozliwia studentowi wybor zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 56 punktéw ECTS (30%). Studenci majg mozliwo$¢ wyboru: jezyka obcego, seminarium
dyplomowego (promotora), przedmiotow spotecznych, przedmiotéw kierunkowych do wyboru, ze-
stawu przedmiotow specjalnosciowych.

Liczba punktow ECTS dla studiéw niestacjonarnych dla rocznika 2019/20 wynosi 182. Zajeciom wy-
magajacym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia
oraz studentéw przypisano 83 punkty ECTS (46%). Zajeciom ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
przypisano 105 punktow ECTS (58%). Jako zajecia praktyczne wskazano wybrane zajecia ¢wiczeniowe,
laboratoryjne, projekty i praktyki zawodowe. Zajecia z j. obcego realizowane sg w wymiarze 120h i 20
punktow ECTS. Program studiéw umozliwia studentowi wybor zajeé, ktdrym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 56 punktéw ECTS (30%). Studenci majg mozliwo$¢ wyboru: jezyka obcego, seminarium
dyplomowego (promotora), przedmiotdw spotecznych, przedmiotéw kierunkowych do wyboru, ze-
stawu przedmiotdw specjalnosciowych.
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Plan studiéw na studiach |l stopnia (Sciezki polskojezyczne) obejmuje przedmioty ogdlnouczelniane,
podstawowe, kierunkowe, kierunkowe do wyboru, specjalnosciowe oraz 3-miesieczng praktyke za-
wodowg. Przedmioty specjalnosciowe realizowane sg w semestrach 2-4. Seminarium dyplomowe
realizowane jest w semestrach 3 i 4. Zajecia z j. obcego realizowane s3 przez 2 semestry nauki (od 2
do 3 semestru).

Liczba punktow ECTS dla studiéw stacjonarnych dla rocznika 2019/20 wynosi 120. Zajeciom wymaga-
jacym bezposdredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentéw przypisano 61 punktow ECTS (51%). Zajeciom ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
przypisano 82 punkty ECTS (68%). Jako zajecia praktyczne wskazano wybrane zajecia ¢wiczeniowe,
laboratoryjne, projekty i praktyki zawodowe. Zajecia z j. obcego realizowane sg w wymiarze 120h i 8
punktow ECTS. Program studidow umozliwia studentowi wyboér zajeé, ktédrym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 55 punktow ECTS (46%). Studenci majg mozliwos$¢ wyboru: jezyka obcego, seminarium
dyplomowego (promotora), przedmiotéw kierunkowych do wyboru, zestawu przedmiotéw specjal-
nosciowych.

Liczba punktow ECTS dla studidw niestacjonarnych dla rocznika 2019/20 wynosi 120. Zajeciom wy-
magajgcym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia
oraz studentéw przypisano 50 punktéw ECTS (42%). Zajeciom ksztattujacych umiejetnosci praktyczne
przypisano 82 punkty ECTS (68%). Jako zajecia praktyczne wskazano wybrane zajecia ¢wiczeniowe,
laboratoryjne, projekty i praktyki zawodowe. Zajecia z j. obcego realizowane sg w wymiarze 60h i 8
punktow ECTS. Program studidow umozliwia studentowi wybodr zajeé, ktdrym przypisano punkty ECTS
w wymiarze 55 punktéw ECTS (46%). Studenci majg mozliwos¢ wyboru: jezyka obcego, seminarium
dyplomowego (promotora), przedmiotéw kierunkowych do wyboru, zestawu przedmiotéw specjal-
nosciowych.

Plan studidw na studiach | stopnia (Sciezki anglojezyczne) obejmuje przedmioty ogdlnouczelniane,
podstawowe, kierunkowe, specjalnosciowe oraz 6-miesieczng praktyke zawodowa. Przedmioty spe-
cjalnosciowe realizowane sg w semestrach 3-6. Seminarium dyplomowe realizowane jest w seme-
strach 5i 6. Zajecia z j. obcego realizowane sg przez 2 semestry nauki (od 1 do 2 semestru).

Liczba punktéw ECTS dla studidéw stacjonarnych dla rocznika 2019/20 wynosi (w zaleznosci od spe-
cjalnosci) od 181 do 194. Zajeciom wymagajgcym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzacych zajecia oraz studentéw przypisano (w zaleznosci od specjalnosci) od 94
do 104 punktéw ECTS (52-54%). Zajeciom ksztattujacych umiejetnosci praktyczne przypisano (w za-
leznosci od specjalnosci) od 107 do 111 punktéw ECTS (57-59%). Jako zajecia praktyczne wskazano
wybrane zajecia ¢wiczeniowe, laboratoryjne, projekty i praktyki zawodowe. Zajecia z j. obcego reali-
zowane sg w wymiarze 120h i 8 punktow ECTS. Program studiéw umozliwia studentowi wybér zajec,
ktorym przypisano punkty ECTS w wymiarze (w zaleznosci od specjalnosci) od 69 do 82 punktow ECTS
(38-42%). Studenci majg mozliwos¢ wyboru: zestawu przedmiotéw specjalnosciowych i seminarium
dyplomowego.

Plan studiow na studiach |l stopnia (Sciezki anglojezyczne) obejmuje przedmioty ogdlnouczelniane,
podstawowe, kierunkowe, specjalnosciowe oraz 3-miesieczng praktyke zawodowg. Przedmioty spe-
cjalnosciowe realizowane sg w semestrach 2-4. Seminarium dyplomowe realizowane jest w seme-
strach 3 i 4. Zajecia z j. obcego realizowane sg przez 2 semestry nauki (od 1 do 2 semestru).

Liczba punktow ECTS dla studiéw stacjonarnych dla rocznika 2019/20 wynosi 121. Zajeciom wymaga-
jacym bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
studentéw przypisano (w zaleznosci od specjalnosci) 62 lub 63 punkty ECTS (51-52%). Zajeciom
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne przypisano (w zaleznosci od specjalnosci) 76 lub 81 punktow
ECTS (63-67%). Jako zajecia praktyczne wskazano wybrane zajecia ¢wiczeniowe, laboratoryjne, pro-
jekty i praktyki zawodowe. Zajecia z j. obcego realizowane sg w wymiarze 120h i 16 punktow ECTS.
Program studiow umozliwia studentowi wybér zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze 40
punktéw ECTS (33%). Studenci majg mozliwos¢ wyboru: zestawu przedmiotéw specjalnosSciowych
i seminarium dyplomowego.
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Dobdr form zaje¢ do przedmiotu jest zalezy od jego specyfiki. Dla przedmiotdw o charakterze prak-
tycznym zdecydowanie czesciej dobierane sg formy éwiczen, laboratoriéw i projektéow niz formy wy-
ktadowe. Z kolei formy wyktadéw oraz e-learning przewidziane sg dla przedmiotéw o przewadze tre-
Sci teoretycznych. Zgodnie z ideg przyjetg na kierunku Zarzadzanie , Ksztatcimy praktycznie” od kilku
lat utrzymuje sie trend polegajacy na zmniejszaniu form wyktadowych, a zwiekszaniu liczby zajeé
prowadzonych w formie ¢wiczen, laboratoridow i projektow.

Przyktadowa struktura godzin zaje¢ na kierunku Zarzadzanie | stopnia dla rocznika 2019/2020 przed-

stawia sie nastepujgco:

Struktura godzin zajec
Forma zajeé Studia stacjonarne - Studia niestacjonarne - Studia stacjonarne -
polskojezyczne polskojezyczne anglojezyczne
Wyktady/Konwersatoria 375/ 14% 259 /13% 474 / 20%
Cwiczenia 543/ 20% 323 /16% 463 / 19%
Laboratoria 339/13% 151 /8% 255/11%
Projekty 245 /9% 192 / 10% 230/ 10%
E-learning 210/ 8% 76 /4% -
Seminarium dyplomowe 30/ 1% 30/ 1% 30/ 1%
Praktyka zawodowa 960 /36% 960/ 49% 960 / 40%

Przyktadowa struktura godzin zaje¢ na kierunku Zarzadzanie Il stopnia dla rocznika 2019/20 przed-

stawia sie nastepujaco:

Struktura godzin zajec
Forma zajeé Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Studia stacjonarne -
- polskojezyczne - polskojezyczne anglojezyczne
Wyktady/Konwersatoria 221/17% 174/ 17% 210/ 17%
Cwiczenia 294/ 23% 232 /22% 184 / 15%
Laboratoria 108 /9% 68 /6% 150/ 12%
Projekty 104 / 8% 70/ 7% 208/ 17%
E-learning 60/5% 24 /2% 10/1%
Seminarium dyplomowe 30/2% 30/3% 30/2%
Praktyka zawodowa 480/ 38% 480/ 46% 480/ 39%

Liczebnosc¢ grup na kierunku Zarzadzanie | stopnia $ciezka polskojezyczna — studia stacjonarne przed-

stawia sie nastepujgco:

Forma zaje¢ Semestr 1 Semestr 3 Semestr 5
Wyktad 60 45 37
¢wiczenia 27-33 9-36 11-18
laboratoria 16-27 22-23 11-18

Liczebnos¢ grup na kierunku Zarzadzanie | stopnia sSciezka polskojezyczna — studia niestacjonarne

przedstawia sie nastepujgco:

Forma zaje¢ Semestr 1 Semestr 3 Semestr 5
Wyktad 81 61 55
¢wiczenia 17-34 25-36 23-32
laboratoria 14-17 14-22 11-18

Liczebnos¢ grup na kierunku Zarzadzanie Il stopnia sSciezka polskojezyczna — studia niestacjonarne

przedstawia sie nastepujgco:

Forma zajec Semestr 1 Semestr 3
Wykfad 121 93
¢wiczenia 40 22-36
laboratoria - 14-20
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Liczebnos¢ grup na kierunku Zarzadzanie | stopnia sciezka anglojezyczna — studia stacjonarne przed-

stawia sie nastepujaco:

Forma zaje¢ Semestr 1 Semestr 3 Semestr 5
Wyktad 87 68 -
¢wiczenia 17-39 25-38 -
laboratoria 11-23 15-24 -

Liczebnos¢ grup na kierunku Zarzadzanie |l stopnia $ciezka anglojezyczna — studia stacjonarne przed-

stawia sie nastepujgco:

Forma zajec Semestr 1 Semestr 3
Wyktad 37 23
¢wiczenia 37 6-23
laboratoria 18-19 6-17

Organizacja roku akademickiego® ustalana jest w drodze zarzadzenia i podawana do wiadomosci stu-
dentédw przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego. Szczegétowy rozktad zaje¢ podawany jest
do wiadomosci studentéw przed rozpoczeciem semestru. W przypadku studidw stacjonarnych zaje-
cia planowane sg od poniedziatku do pigtku. W przypadku studiéw niestacjonarnych zajecia prowa-
dzone sg Srednio dwa razy w miesigcu, w soboty i niedziele. Podczas zjazdow dyzurujg nauczyciele
akademiccy, tak aby studenci mogli skorzystaé z konsultacji z przedmiotéw sprawiajgcych im trudno-
sci. W soboty i niedziele pracujg dziaty Uczelni zwigzane z obstugg procesu dydaktycznego studiéw
niestacjonarnych: m.in. Dziekanat, Dziat Logistyki Procesu Dydaktycznego, Dziat Nauczania, Bibliote-
ka. Na szczegdtowq organizacje zaje¢ wptywajg zatozenia jakosciowe, zwigzane z harmonogramem
wyktadowcoéw i studentéw, z charakterystyka przedmiotu oraz logistyka procesu dydaktycznego.

Program praktyk okreslajg Karty praktyki przygotowane przez wtasciwego prodziekana. Karty okresla-
ja rézne efekty uczenia sie dla pierwszej czesci praktyki zawodowej (kierunkowa) i dla drugiej czesci
(specjalnosciowa). Studenci mogg realizowac praktyki zawodowe w m.in.: dziatach odpowiedzialnych
za zarzadzanie zasobami ludzkimi (dziat kadr, dziat doradztwa personalnego), dziatach marketingu,
dziatach ds. audytu, dziatach odpowiedzialny za zarzadzanie srodkami trwatymi organizacji (dziat ad-
ministracyjno-gospodarczy).

Miejsce odbywania praktyki ma przede wszystkim pozwoli¢ studentowi nauczy¢ sie m.in. umiejetne-
go zarzadzania czasem, wykonywania zadan zgodnie z harmonogramem, stosowania w praktyce ana-
liz ilo$ciowych i jakosciowych, umiejetnos¢ identyfikowania i rozstrzygania dylematéw zwigzanych
z wykonaniem zawodu, ma tez wyrobi¢ postawe potrzeby ciggtego doskonalenia kompetenc;ji i umie-
jetnosci zawodowych. Celem praktyk jest réwniez ksztattowania umiejetnosci wspotpracy w zespole,
czy identyfikowania problemoéw organizacyjnych.

Studenci majg mozliwo$¢ samodzielnego znalezienia firm i instytucji, w ktérych chcieliby odby¢ prak-
tyki zawodowe, mogg rowniez korzystac¢ z bazy ofert praktyk prowadzonej przez Biuro Karier. Uczel-
nia posiada umowy z podmiotami zewnetrznymi dotyczgce wieloletniej wspdtpracy w zakresie orga-
nizacji praktyk.

Studenci studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia na kierunku Zarzadzanie, ktdrzy rozpo-
czeli studia przed rokiem akademickim 2019/2020, zobowigzani sg do realizacji tgcznie 480 godzin
praktyk zawodowych. Realizacja pierwszej czesci praktyk zawodowych rozpoczyna sie po zakonczeniu
2. semestru studiow. Aby rozpoczac¢ realizacje drugiej czesci praktyk zawodowych studenci muszg
zaliczy¢ semestr 4. Pierwsza cze$¢ praktyki zawodowej zaliczana jest pod koniec 4. semestru studiéw,
druga natomiast pod koniec 6. semestru. Studenci, ktdrzy rozpoczeli studia w roku akademickim

# https://wsiz.rzeszow.pl/wp-content/uploads/2019/10/2019 22 Z-organizacja-r.-ak.-2019-20.pdf
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2019/2020 i pdiniej, majg obowigzek zrealizowania wiekszej liczby godzin praktyk zawodowych. Na
kierunku Zarzadzanie jest to tacznie 960 godzin. Praktyki zawodowe realizowane sg w ukfadzie okre-
Slonym w planie studiéw.

Studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych Il stopnia na kierunku Zarzadzanie sg zobligowani
do realizacji tgcznie 480 godzin praktyk zawodowych. Realizacja praktyk zawodowych zostata podzie-
lona na dwie czesci. Pierwsza cze$é praktyki zawodowej zaliczana jest pod koniec 2. semestru stu-
didw. Aby rozpoczgé drugg czes¢ praktyki, studenci muszg zaliczy¢ 2. semestr studiow. Zaliczenie
drugiej czesci praktyki nastepuje pod koniec 4. semestru.

Student, ktory chce rozpoczac praktyke zawodowg otrzymuje od Koordynatora kierunkowego ds.
praktyk zawodowych Arkusz praktyki zawodowej. Dokument przekazywany jest do Zaktadu pracy
wraz z kartg przedmiotu. Zaktad pracy potwierdza (na podstawie Karty praktyki) czy charakterystyka,
zakres dziatalnosci oraz wyposazenie stanowisk pracy umozliwig studentowi osiggniecie zatozonych
efektéw uczenia sie. Ponadto w Arkuszu praktyki zawodowe] opiekun ze strony Zaktadu pracy sktada
oswiadczenie dot. swoich kwalifikacji. Uzupetniony Arkusz praktyki zawodowej zwracany jest do Ko-
ordynatora kierunkowego, ktéry podejmuje decyzje o umozliwieniu studentowi rozpoczecia praktyki
zawodowej w konkretnym Zaktadzie pracy. Na podstawie uzupetnionego dokumentu Koordynator
kierunkowy ds. praktyk zawodowych przygotowuje trdjstronne porozumienie pomiedzy Uczelnig,
Zaktadem pracy, a Studentem.

Podczas praktyk student prowadzi Dziennik praktyk. Zaliczenie praktyk dokonywane jest na podsta-
wie Dziennika praktyk oraz arkusza oceny w ktérym opiekun zatwierdza zrealizowane podczas prak-
tyki zawodowe efekty uczenia sie. W trakcie praktyk zawodowych w Zaktadach pracy przeprowadza-
ne sg hospitacje majace na celu weryfikacje prawidtowego przebiegu praktyki zawodowej. Opieke
merytoryczng nad studentem realizujgcym praktyki zawodowe sprawuje réwniez opiekun ze strony
Zaktadu pracy. Zasady organizacji i realizacji praktyk zawodowych okresla Regulamin studenckich
praktyk zawodowych® (ZR 55/2019).

Studenci WSIiZ odbywajg praktyki zaréwno w firmach i instytucjach w wojewddztwie podkarpackim,
jak i na terenie catej Polski. W roku akademickim 2019/2020 podpisano tgcznie 87 porozumien troéj-
stronnych dotyczacych praktyk zawodowych realizowanych przez studentéw kierunku Zarzadzanie.
Studenci realizowali praktyki m.in. w: Nestlé Polska S.A., Oddziat w Rzeszowie, Exacto sp. zo0.0.,
Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, H&M Hennes
& Mauritz Sp. z 0.0.

Regulamin studenckich praktyk zawodowych przewiduje mozliwos¢ zaliczenia praktyk zawodowych
na podstawie posiadanego doswiadczenia zawodowego, pod warunkiem, ze doswiadczenie zawodo-
we jest zwigzane z kierunkiem studidow oraz umozliwito osiggniecie efektéw uczenia sie zawartych
w Karcie praktyki.

Sprawozdanie z przebiegu praktyk sporzadzane sg po zakorczeniu kazdego roku akademickiego
i przekazywane Prorektorowi ds. Nauczania do konca listopada.

Z raportu , Analiza dzienniczkow praktyk VI-IX r. ak. 2018/2019” przygotowanego przez Zespdt Anali-
tyczny WSIiZ wynika, ze studenci sg zadowoleni z odbywanych praktyk. W 54 na 70 analizowanych
przypadkach, czyli w 77% studenci wypowiedzieli sie, ze sg zadowoleni z praktyk w bardzo duzym
stopniu, a 16 na 70 pytanych oséb odpowiedziato, ze sg zadowoleni z praktyk w duzym stopniu. Ani
jedna osoba nie wyrazita niezadowolenia.

Dodatkowe informacje:
Obecnie WSIIiZ realizuje 7 znaczacych projektéw rozwojowych, wspoétfinansowanych przez NCBIR
taczng kwotg ponad 20 min zt w ramach ,Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-

5 https://biurokarier.wsiz.pl/praktyki,zawodowe.html
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2020”. Dzieki pozyskanym srodkom Uczelnia wprowadza innowacyjne rozwigzania informatyczne,

organizacyjne i dydaktyczne, podnoszace komfort studiowania.

Przyktadowo kierunek Zarzgdzani objety jest wsparciem w ramach realizowanych réwnolegle 3 pro-

jektéw rozwojowych.

WSIiZ — PROGRAMUJEMY ROZWOJ. ROZWIJAMY MOZLIWOSCI.

Na kierunku Zarzadzanie (rocznik 2018/19) z projektu finansowane sa:

— dwie specjalnosci na studiach stacjonarnych | stopnia (Informatyczne systemy zarzadzania - SAP,
Zarzadzanie firmg),

— wybrane przedmioty podstawowe i kierunkowe oraz wszystkie przedmioty do wyboru na stu-
diach stacjonarnych Il stopnia,

— trzy przedmioty ogdlnouczelniane oraz dedykowane im gry decyzyjne : Myslenie projektowe (gra
Design Thinking), Komunikacja w biznesie (gra Skuteczny negocjator), Przedsiebiorczos¢ innowa-
cyjna (gra uczaca zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej)

— certyfikowany egzamin z jezyka angielskiego TELC B1-B2 dla studentéw studiéw stacjonarnych
| stopnia

— certyfikowane szkolenia z zakresu IATA dla studentdw specjalnosci: Aviation Management i Ge-
neral Aviation

—  wizyty studyjne w portach lotniczych dla studentéw specjalnosci Aviation Management i General
Aviation

— gra decyzyjna Menedzer produkcji do przedmiotu Zarzadzanie produkcjg i ustugami,

— gra decyzyjna Fabryka aut do przedmiotu Zarzgdzanie projektem.

UCZELNIA PRZYSZtOSCI.

Na kierunku Zarzadzanie (rocznik 2019/20) z projektu finansowane s3:

— specjalno$¢ na studiach niestacjonarnych Il stopnia: Analityka biznesowa dla menedzeréw,

— specjalnos¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia: Prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej,

— trzy przedmioty ogdlnouczelniane: Myslenie projektowe, Komunikacja w biznesie, Kreowanie
koncepcji biznesowych,

— certyfikowane szkolenia z zakresu IATA dla studentdéw specjalnosci: Aviation Management i Ge-
neral Aviation,

— szkolenia dla studentéw: Ms-Excel Wizualizacja danych, Kurs: Power Bl Desktop

— wizyty studyjne w portach lotniczych dla studentéw specjalnosci Aviation Management i General
Aviation,

— Warsztaty i szkolenia dla studentow: Asertywno$¢ w pracy, MS Project, Zarzadzanie ztoscig
w pracy, Skuteczne szukanie pracy, Szkotfa treneréw.

PRACUJ | STUDIUI - studia dualne na kierunkach Psychologia w Zarzgdzaniu, Zarzadzanie, Dziennikar-
stwo i komunikacja spoteczna, Administracja.
Na kierunku Zarzadzanie (rocznik 2019/20) projektem objeta jest odrebna $ciezka ksztatcenia: Finan-
se i rachunkowos$¢ w zarzadzaniu. Ksztatcenie realizowane jest réwnolegle w formie zaje¢ dydaktycz-
nych prowadzonych na Uczelni i stazu realizowanego w jednostce z otoczenia spofeczno-
gospodarczego (u pracodawcy). Staz realizowany jest przez minimum 3 miesigce w roku akademic-
kim. W ramach projektu finansowane sg m.in. koszty prowadzenia czesci zaje¢ dydaktycznych, wyna-
grodzenie wyptacane stazyscie (wynoszace w trakcie trwania studiéw tgcznie ponad 18 tys. zt brutto),
wynagrodzenie opiekuna stazysty (ze strony firmy). W trakcie stazy studenci bedg mieli merytoryczne
wsparcie ze strony opiekunow: zaktadowych i ze strony Uczelni.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, zali-
czanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz dyplomowanie

Warunki przyjecia kandydatéw na studia | i Il stopnia w jezyku polskim i angielskim sg formalnie przy-
jete w postaci uchwaty Senatu i dostepne na stronie BIP Uczelni oraz na portalu Uczelni zakfadce dot.
rekrutacji®. Dodatkowg uchwatg Senatu okreslone sg zasady przyjmowania na studia laureatéw i fina-
listow olimpiad.

Zasady przyje¢ na kierunek Zarzadzanie studia | stopnia w jezyku polskim i angielskim sg przejrzyste,
konkretnie wskazujg jakie przedmioty brane sg pod uwage w postepowaniu rekrutacyjnym, jak réw-
niez wskazujg poziom i sposdb obliczenia punktacji.

O przyjecie na studia | stopnia na kierunek Zarzadzanie mogg ubiega¢ sie absolwenci szkét $rednich
lub szkét ponadgimnazjalnych posiadajgcy swiadectwo maturalne lub s$wiadectwo dojrzatosci,
a w przypadku ukonczenia szkoty sredniej za granicg - Swiadectwo lub inny dokument uznany za réw-
nowazny odpowiedniemu polskiemu swiadectwu dojrzatosci. Przyjecia na studia | stopnia dokonywa-
ne sg w granicach limitu przyje¢ okreslonego w zataczniku do Regulaminu przyjeé. Kandydatéw, kto-
rzy zdawali egzamin maturalny, przyjmuje sie w wyniku postepowania kwalifikacyjnego przeprowa-
dzonego w drodze konkursu, uwzgledniajgcego wyniki z 4 przedmiotéw zdawanych w czesci pisem-
nej, tj. jezyk polski, jezyk obcy nowozytny, matematyka oraz wybrany przedmiot (dla kierunku Zarza-
dzanie - geografia). Punktacja stosowana w odniesieniu do wyniku z czesci pisemnej egzaminu matu-
ralnego: poziom podstawowy: 1% = 1 pkt, poziom rozszerzony: 1% = 2 pkt. Kandydatéw, ktérzy zda-
wali egzamin dojrzatosci, przyjmuje sie w wyniku postepowania kwalifikacyjnego przeprowadzonego
w drodze konkursu, uwzgledniajgcego wyniki uzyskane na $wiadectwie ukonczenia szkoty oraz z eg-
zaminu dojrzatosci. Pod uwage brane sg oceny koricowe uzyskane na swiadectwie ukonczenia szkoty
z 5 przedmiotéw: jezyk polski, jezyk obcy nowozytny, matematyka oraz - dla kierunku Zarzadzanie -
historia i geografia. Jezeli na Swiadectwie brak jest oceny z przedmiotu branego pod uwage w poste-
powaniu, komisja bierze pod uwage ocene z przedmiotu najbardziej zblizonego do programu wybra-
nego kierunku studiow.

O przyjecie na studia Il stopnia na kierunek Zarzgdzanie mogg ubiegac sie osoby posiadajace tytut licen-
cjata, inzyniera, magistra lub réwnorzedny upowazniajacy do podjecia nauki na studiach wyzszych
w innym kraju niz miejsce jego nadania. O przyjeciu kandydata na studia Il stopnia decyduje kolejnosc¢
ztozenia wszystkich wymaganych dokumentéw w okreslonym terminie. Przyjecia na studia Il stopnia
dokonywane sg w granicach limitu przyje¢ okreslonego w zataczniku do Regulaminu przyjeé. Kandydaci
chcacy podijac studia Il stopnia na innym kierunku niz ukoriczony przez nich na studiach | stopnia, mogg
zostac¢ zobowigzani przez dziekana do uzupetnienia rdznic programowych. Dziekan jest zobowigzany
poinformowac kandydata o réznicach programowych w ciggu 7 dni od dnia zgtoszenia. Wyznaczajac
réznice programowe Dziekan bierze pod uwage koniecznos¢ uzyskania przez kandydata efektow ksztat-
cenia niezbednych do kontynuowania ksztatcenia na wybranym przez kandydata kierunku studiow Il
stopnia. Dziekan okresla rowniez termin uzupetnienia réznic programowych.

Bez wzgledu na posiadane obywatelstwo kazdy z kandydatéw korzysta z elektronicznej rekrutacji,
zasady rekrutacji uwzgledniajg proces ksztatcenia w danym panstwie, a sposéb przeliczania punktow
rekrutacyjnych uwzglednia punktacje - oceny w danej skali w danym panstwie.

Student, ktéry zaliczyt semestr ma prawo dokonania zmiany kierunku, formy studiéw czy specjalno-
Sci, za zgoda dziekana. Student moze takze przeniesc sie z innej szkoty, w tym zagranicznej, jezeli
wypetni wszystkie obowigzki wynikajace z przepisdw obowigzujacych w szkole wyzszej, ktérg opusz-
cza. W takim przypadku dziekan wyznacza studentowi rdznice programowe, aby osiggnat on wyma-

8 https://wsiz.rzeszow.pl/rekrutacja/dla-kandydata/pliki-do-pobrania/
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gane efekty uczenia sie (RS’ § 6). W przypadku przyjecia na studia studenta, ktdry jest juz absolwen-
tem studidw wyzszych lub przerwat nauke po zaliczeniu co najmniej pierwszego semestru studiow,
na wniosek studenta dziekan moze uznaé za zaliczone przedmioty, z ktérych student uzyskat oceny
pozytywne w trakcie tych studidéw i ktére realizujg efekty ksztatcenia okreslone dla danego kierunku,
poziomu i profilu ksztatcenia (RS § 17).

W przypadku studenta realizujgcego czes¢ studidw na innym kierunku lub innej uczelni, w tym zagra-
nicznej, zajecia sg zaliczane o ile realizujg efekty ksztatcenia zwigzane z kierunkiem studidw, na ktérym
ksztafci sie student. W celu realizacji i koordynacji zadan zwigzanych z przenoszeniem i uznawaniem
zajeé zaliczonych przez studenta na innej uczelni w WSIiZ funkcjonuje koordynator ds. europejskiego
systemu transferu punktéw ECTS, ktéry m.in. sporzadza wykaz przedmiotdéw oraz réznic programo-
wych, do zaliczenia ktérych zobowigzany jest student korzystajacy z wymiany akademickiej. Wykaz ten
podlega korekcie w przypadku, gdy po powrocie studenta z wymiany akademickiej okazuje sie, ze wy-
stgpity rozbieznosci pomiedzy zatwierdzonym wykazem przedmiotdw do realizacji w ramach wymiany,
a programem fatycznie zrealizowanym przez studenta w uczelni przyjmujacej (RS § 18).

Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektdw uczenia sie oraz sposdb powotywania i tryb dziatania
komisji weryfikujgcych efekty uczenia sie okresla uchwata Senatu w sprawie okreslenia organizacji
potwierdzania efektow uczenia sie. Potwierdzanie efektdow uczenia sie jest realizowane przez komisje
kierunkowe, w sktad ktérych wchodzi prodziekan oraz od 2 do 4 ekspertdw wskazanych sposréd nau-
czycieli akademickich prowadzacych zajecia na danym kierunku studiow. Szczegétowe informacje dla
kandydatow zainteresowanych przyjeciem na studia w trybie potwierdzania efektéw uczenia sie
umieszczone sg w serwisie rekrutacyjnym®. Wyjasnien zwigzanych z potwierdzaniem efektéw uczenia
sie udziela kandydatom Petnomocnik Prorektora ds. Nauczania.

Szczegbtowe zasady przydziatu studentdow do grup seminaryjnych, warunki podjecia i realizacji prac
dyplomowych (w tym wymogi merytoryczne i edytorskie), warunki dopuszczenia studenta do egza-
minu dyplomowego oraz zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego okresl zarzagdzenie Rekto-
ra w sprawie prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych?®.

Za prawidtowa organizacje zbierania tematdw, ich przydziat oraz realizacje prac dyplomowych odpo-
wiedzialni sg dziekani. Student przygotowuje prace w jezyku, w ktérym realizuje studia. Student przy-
gotowuje prace dyplomowa w okresie dwdéch ostatnich semestréw studidw pod kierunkiem promo-
tora, ktéry posiada co najmniej stopierh doktora. Wyboru promotora student dokonuje poprzez sys-
tem Wirtualna Uczelnia (uczelniany intranet). Przed koricem pierwszego semestru seminarium pro-
motorzy przekazujg dziekanom tematy i plany merytoryczne prac dyplomowych. Tematy prac za-
twierdza promotor po konsultacji z dziekanem. Oceny pracy dyplomowe] dokonuje promotor oraz
jeden recenzent. W przypadku wystawienia przez recenzenta oceny niedostatecznej dziekan kieruje
prace do poprawy lub do oceny przez dodatkowego recenzenta. Student sktada prace dyplomowa
w wersji papierowej i elektronicznej. Prace dyplomowe, ktére nie spetniajg wymogdéw merytorycz-
nych lub edytorskich okreslonych w zarzadzeniu Rektora, nie moga by¢ dopuszczone do obrony. Za
sprawdzenie pracy dyplomowej za pomocg Jednolitego Systemu Antyplagiatowego odpowiedzialny
jest jej promotor przed formalnym zatwierdzeniem pracy do obrony. Student nie moze przystgpi¢ do
egzaminu dyplomowego jezeli Procentowy Rozmiar Podobienstwa dla jego pracy dyplomowej wynosi
wiecej niz 30%. W przypadku stwierdzenia, ze praca dyplomowa ma wyrazne znamiona plagiatu,
dziekan kieruje sprawe do rozpatrzenia przez uczelniang komisje dyscyplinarng. Student nie moze
przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego do czasu prawomocnego zakoriczenia postepowania. Egzamin
dyplomowy odbywa sie przed komisjg, w sktad ktérej wchodza: dziekan/prodziekan jako przewodni-

7 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/regulamin-studiow/
8 https://wsiz.rzeszow.pl/rekrutacja/mozliwosci/krotsze-studia-dla-osob-z-doswiadczeniem-zawodowym/
9 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/zasady-dyplomowania/
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czacy, promotor pracy dyplomowej oraz recenzent. Egzamin dyplomowy obejmuje: zaprezentowanie
pracy dyplomowe] przez studenta, przedstawienie przez recenzenta krdétkiej opinii o pracy, odpo-
wiedz studenta na dwa pytania problemowe z zakresu kierunkowych efektéw uczenia sie i jedno
pytanie z zakresu pracy dyplomowej.

Po zamknieciu | tury rekrutacji odbywa sie spotkanie wtadz Uczelni ze wszystkimi dziekanami i pro-
dziekanami, na ktérym omawiany jest poziom rekrutacji na kazdy z kierunkéw studidw. Dalszy nabér
na kierunki o niskim zainteresowaniu i wieloletnim trendzie spadkowym kandydatéw moze by¢
wstrzymany, a kierunek docelowo zlikwidowany.
Co semestr wykonywana jest analiza odejs¢ studentéw (,fluktuacja studentéw”). Do podstawowych
przyczyn odejs¢ naleza: niezaliczenie wymaganej liczby przedmiotéw w przewidzianych terminach,
nieuczeszczanie na zajecia (zwtaszcza ¢wiczeniowe/laboratoryjne), nieuiszczanie czesnego.
Prodziekan odpowiedzialny za dany kierunek studiow otrzymuje z systemu teleinformatycznego
Uczelni informacje o liczbie wystawionych w protokole egzaminacyjnym/zaliczeniowym ocen w przy-
padku gdy: tagczna liczba ocen 2,0 w grupie jest wieksza niz 50%, faczna liczba ocen 5,0 przekracza
50%, tagczna liczba wystawionych ocen dla grupy nie przekracza 80% (ZR 43/2019). Gdy wyniki zali-
czen z przedmiotu sg niepokojgce, ustala z nauczycielem mozliwe przyczyny (np. metody prowadze-
nia zajec¢, narzedzia weryfikacji efektdw) oraz dziatania naprawcze. Realizacja przedmiotéw sprawia-
jacych studentom najwieksze problemy (tzw. ,trudnych”) objeta jest szczegélnym nadzorem (dodat-
kowe zajecia przed | terminem zaliczenia i przed terminem poprawkowym, ,,zerowe” terminy zalicze-
nia, szczegdtowa ewidencja obecnosci studentéw).
Po zakoniczeniu egzamindw dyplomowych corocznie przygotowywany jest raport poréwnujacy liczbe
0s6b uprawnionych i 0séb przystepujgcych do egzaminu dyplomowego. Analizowane sg przyczyny
podznych obron oraz przyczyny rezygnacji studentdw z przystgpienia do obrony. Przygotowywana jest
takze analiza jakosci pracy poszczegdlnych promotoréw, ktéra ma wptyw na obsade Seminarium
dyplomowego w kolejnych latach akademickich.
Ocene jakosci procesu ksztatcenia (w tym analize wynikdéw nauczania) przeprowadza Zespo6t ds. Jako-
Sci Ksztatcenia dziatajagcy w ramach danego Kolegium, ktérego spotkanie zwotuje dziekan dwa razy
w roku akademickim (po zakoriczeniu kazdego semestru). W czasie spotkania prodziekan kazdego
kierunku prezentuje zawartos¢ opracowanego przez siebie sprawozdania zawierajacego informacje
dotyczgce przebiegu procesow: projektowania/modyfikowania programu studiéw (ogdlna koncepcja
oraz problemy pojawiajace sie w czasie realizacji procedury), planowania procesu ksztatcenia (aspekt
dydaktyczny i organizacyjny), biezgcego monitorowania realizacji procesu ksztatcenia. Dodatkowo
prezentowana jest zawartos¢, opracowanego przez powotfanych do Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia
nauczycieli akademickich, sprawozdania zawierajgcego:

- wyniki analiz prac etapowych studentéw (probek prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych) pod
katem zgodnosci z kartami przedmiotdéw oraz zgodnosci z zarzgdzeniem Rektora w sprawie przy-
gotowywania narzedzi ewaluacji wynikéw procesu dydaktycznego,

- wyniki analizy prac dyplomowych pod katem zgodnosci tematyki prac z profilem i kierunkiem
studiéw, formalnego aspektu prac, rzetelnosci recenzowania i oceniania prac,

- whnioski z procesu hospitacji zaje¢,

- wyniki analiz rozktadu ocen uzyskiwanych przez studentéw pod katem stopnia realizacji efektow
uczenia sie w poszczegdlnych kategoriach oraz ankiet prowadzonych wsrdéd pracodawcéw po
realizacji praktyk zawodowych.

Na podstawie dyskusji i informacji przekazanych podczas spotkania, Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia

opracowuje:

- semestralne sprawozdania zawierajgce ocene jakosci ksztatcenia na kierunkach prowadzonych
w ramach Kolegium i ewentualne propozycje jej doskonalenia, ktdrych zawartosé prezentowana
jest na posiedzeniach Rady Dziekanskiej i Rady Pionu Nauczania przez wtasciwych dziekandw,

- roczne sprawozdanie dla Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia zawierajace ocene jakosci
ksztatcenia i ewentualne propozycje jej doskonalenia.
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Na system sprawdzania i oceny stopnia osiggania przez studenta efektdow uczenia sktadajg sie:
- biezgca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie podczas zaliczen
i egzamindw z poszczegdlnych przedmiotdw realizowanych w ramach semestru,
- biezgca weryfikacja i ocena osigganych przez studenta efektéw uczenia sie podczas realizacji
praktyk zawodowych,
- koncowa weryfikacja i oceny osigganych przez studenta efektéw uczenia sie podczas egzaminu
dyplomowego.
Kluczowymi elementami systemu sprawdzania i oceniania stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie sg
karty przedmiotéw oraz zawarty w nich system weryfikacji stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie.
Karty przedmiotédw okreslajg m.in. charakter efektéw przewidzianych do osiaggniecia, metody weryfi-
kacji osiggniecia tych efektdw oraz kryteria pozwalajgce okreslié¢, na jakim poziomie efekty te zostaty
osiggniete. System weryfikacji natomiast zabezpiecza warunki niezbedne dla obiektywnej i prawidto-
wej oceny stopnia osiggniecia zatozonych efektow ksztatcenia za pomocg metod weryfikacji okreslo-
nych w karcie przedmiotu.
Zasady oceny pracy studentéw okreslone sg w regulaminie studiéw?®. Wszystkie formy zaje¢ w ra-
mach przedmiotéw przewidzianych planem studiéw podlegajg ocenie. Osiggniecia studenta odnoto-
wuje sie w protokotach egzaminacyjnych i zaliczeniowych oraz w kartach okresowych osiggnie¢ stu-
denta. Warunkiem otrzymania oceny pozytywnej z danej formy zaje¢ jest osiggniecie przez studenta
wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych dla tej formy zajed.
Studentowi przystuguje prawo do jednego zaliczenia/egzaminu poprawkowego z kazdej formy zajec
z kazdego przedmiotu w danym semestrze. Student, ktdry nie uzyskat zaliczenia lub nie ztozyt egza-
minu w terminie poprawkowym, moze ubiegac sie o wpis warunkowy (z 3 przedmiotéw), awans
(z 2 przedmiotéw) lub powtarzanie semestru
Zaliczenia semestru oraz wpisania studenta na kolejny semestr dokonuje dziekan. Informacja o zali-
czeniu/nie zaliczeniu semestru podawana jest do wiadomosci studentéw w systemie teleinforma-
tycznym Uczelni.
Osoba prowadzaca zajecia przekazuje informacje o wynikach egzaminu/zaliczenia w formie elektro-
nicznej do dziekanatu (w formie protokotu) - jest to réwnoznaczne z ogtoszeniem wynikéw z egzami-
nu/zaliczenia dla studentéw. Po wprowadzeniu ocen do systemu teleinformatycznego Uczelni stu-
denci otrzymujg informacje o ocenach za pomocg Wirtualnej Uczelni. Wyniki egzaminu/zaliczenia
nalezy ogtosi¢ nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od daty egzaminu/zaliczenia, a w przypadku seminarium
dyplomowego oraz zajec¢ e-learning i projektowych - w ciggu 7 dni od ostatniego dnia zaje¢ dydak-
tycznych w semestrze. Osoba prowadzgaca zajecia, ktéra nie ztozy protokotu w ww. terminie otrzymu-
je co tydzien pocztg elektroniczng informacje o nieztozeniu protokotu, informacje te otrzymuje takze
sekretarz jednostki do ktérej nalezy prowadzacy. Egzaminy/zaliczenia w terminie poprawkowym nie
powinny odbywac sie wczesniej niz przed uptywem tygodnia od daty ogtoszenia wynikéw terminu
podstawowego (ZR 43/2019).
Za koordynacje dziatan prowadzonych na rzecz studentéw bedacych osobami niepetnosprawnymi
odpowiada Petnomocnik Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych. Organizacja i sposdb realizacji proce-
su dydaktycznego uwzgledniajg szczegdlne potrzeby studentéw bedgcych osobami z niepetnospraw-
noscig (wiecej w Kryterium 2).
Osoby prowadzace zajecia zobowigzane sg do przechowywania prac etapowych studentéw przez okres
szesciu miesiecy od zakonczenia danego semestru (ZR 43/2019). Student ma prawo wgladu do swojej
pracy egzaminacyjnej/zaliczeniowej, potgczonego z uzyskaniem uzasadnienia otrzymanej oceny, w ter-
minie jednego miesigca od ogfoszenia wynikéw egzaminu/zaliczenia (RS!! § 37). Student, ktdry otrzy-

10 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/regulamin-studiow/

11 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/regulamin-studiow/
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mat z zaliczenia/egzaminu ocene niedostateczng i nie zgadza sie z otrzymang oceng, moze ztozy¢ wnio-
sek o dopuszczenie do egzaminu komisyjnego (RS § 32). Zasady przeprowadzania egzamindw i zaliczen,
majgce zapobiegac¢ zachowaniem nieetycznym i niezgodnym z prawem s3g okreslone w zarzadzeniu
rektora (ZR 43/2019). Kontroli warunkow i przebiegu egzaminéw/zaliczerr dokonujg dziekani i prodzie-
kani. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w sposobie przeprowadzania egzaminu/zaliczenia
egzamin/zaliczenie moze zosta¢ anulowany, a nowy termin egzaminu/zaliczenia oraz egzaminatora
wyznacza dziekan. W sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacja i oceng efektéw uczenia sie
studenci proszg o pomoc opiekuna kierunku lub bezposrednio dziekana/prodziekana. W sytuacji gdy
zachowanie studenta lub prowadzacego jest nieetyczne lub niezgodne z prawem sprawa kierowana jest
do rzecznika spraw dyscyplinarnych (ds. studentéw lub ds. nauczycieli).

Metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie mozemy podzieli¢ ze wzgledu na kategorie osig-
ganych efektéw oraz etap kontrolny (biezacy i koncowy).

Ze wzgledu na kategorie osigganych efektéw uczenia sie na kierunku Zarzadzanie stosowane sg na-
stepujgce metody sprawdzania i oceny: testy, pytania opisowe, zadania (pytania) otwarte i zamknie-
te, egzaminy ustne (kategoria wiedzy); zadania praktyczne, zadania (pytania) otwarte, metoda pro-
jektéw, metoda case study, problemy decyzyjno-ilosciowy do rozwigzania (kategoria umiejetnosci
i kompetencji spot.); zajecia praktyczne realizowane w laboratoriach specjalistycznych (np. laborato-
rium finansowym) oraz praktyki zawodowe (kategoria umiejetnosci i kompetencji spot.). Powyzisze
metody sprawdzania i oceny stosowane sg na etapie kontroli biezgcej. Przyktadem powigzan metod
sprawdzania i oceniania z efektami uczenia sie odnoszacymi sie do umiejetnosci praktycznych, sto-
sowania wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno- komunikacyj-
nych jest przedmiot: Informatyczne systemy zarzqdzania (ERP/SAP). W zakresie przedmiotowych
efektéw uczenia sie wskazano na nastepujgce umiejetnosci: student potrafi obstugiwa¢ komputer
w zakresie wykorzystania zintegrowanego systemu informatycznego SAP ERP w rejestrowaniu opera-
cji gospodarczych, raportowaniu, tworzeniu danych podstawowych w module Fl i CO (P_U01), potrafi
analizowa¢ i ewidencjonowaé operacje gospodarcze w przedsiebiorstwie w obszarze rachunkowosci
finansowej (Fl) i controllingu (CO) w systemie SAP ERP (P_UO02) oraz potrafi przygotowac propozycje
zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP dla wybranego przedsiebiorstwa (P_U03).
Metoda sprawdzenia osiggniecia efektdw uczenia sie jest w tym przypadku wykonanie zadarn prak-
tycznych. Zadania te dotyczg obstugi komputera w zakresie wykorzystania zintegrowanego systemu
informatycznego SAP ERP przy dokonywaniu réznych operacji gospodarczych, raportowaniu, tworze-
niu danych w module Fl i CO. Charakter zadan i forma ich realizacji jest sprawdzianem umiejetnosci
praktycznych studenta, nabytych w toku realizacji przedmiotu.

Etap kontroli koricowej to etap dyplomowania, ktdry obejmuje ocene pracy dyplomowej oraz egza-
min dyplomowy. Kryteria oceniania pracy dyplomowej (zadania opisowego) odnoszg sie do jej zawar-
tosci merytorycznej i wartosci edytorskiej (z uwzglednieniem wynikéw kontroli pracy przez system
antyplagiatowy). Oba te aspekty sg okreslone przez umiejetnosciowe efekty uczenia sie zawarte
w karcie przedmiotu Seminarium dyplomowe. Szczegdtowe rozwiniecie zasad znajduje sie w corocz-
nie aktualizowanym Zarzadzeniu Rektora w sprawie prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych*?.
Na kierunku Zarzadzanie (z uwagi na praktyczny profil ksztatcenia), powstajg prace teoretyczno-
empiryczne, czesto z czescig o charakterze praktycznym. Drugg sktadowg etapu kontroli koricowe;j
jest egzamin dyplomowy.

Metody sprawdzania efektéw uczenia sie osigganych na praktykach zawodowych polegajg na kontro-
li, ktorej dokonuje opiekun praktyk. Podczas praktyk student prowadzi Dziennik praktyk. Zaliczenie
praktyk dokonywane jest na podstawie Dziennika praktyk oraz arkusza oceny w ktérym opiekun za-
twierdza zrealizowane podczas praktyki zawodowe efekty uczenia sie. W trakcie praktyk zawodo-
wych w Zakfadach pracy przeprowadzane sg hospitacje majgce na celu weryfikacje prawidtowego

12 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/zasady-dyplomowania/
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przebiegu praktyki zawodowej. Opieke merytoryczng nad studentem realizujgcym praktyki zawodo-
we sprawuje réwniez opiekun ze strony Zaktadu pracy. Zasady organizacji i realizacji praktyk zawo-
dowych okresla Regulamin studenckich praktyk zawodowych®3 (ZR 55/2019). W sytuacji, gdy student
zdobyt doswiadczenie zawodowe zgodne z kierunkiem ksztatcenia, prodziekan moze zaliczyé mu na
tej podstawie czes¢ lub catosé praktyki zawodowej.

Metody sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie przypisanych lektoratom odnoszg sie do czte-
rech umiejetnosci jezykowych, ze szczegdlnym naciskiem na umiejetnosci produktywne (mdwienie
i pisanie). Wykorzystywane sg m.in. formy warsztatéw, symulacji, studidw przypadku w oparciu
o autentyczne scenariusze z egzaminéw miedzynarodowych (The European Language Certificates
(telc), London Chamber of Commerce and Industry (LCCI), PEARSON Test of English (PTE), Educational
Testing Service (ETS) egzaminy: Test of English as a Foreign Language (TOEFL) i Test of English for
International Communication (TOEIC). Pisemne prace kontrolne/kolokwia zawierajg gtéwnie zadania
otwarte. Wyniki koricowe z lektoratu oraz egzaminu sg przechowywane w bazie dziekanatu. Dodat-
kowo wyniki z lektoratu intensywnego sg w systemie CJO.

Kryteria ocen zaréwno za czgstkowe prace kontrolne, ustne prezentacje jak i konicowe egzaminy
opierajg sie na charakterystyce CEF i bazujg na kryteriach miedzynarodowych egzaminéw (The Euro-
pean Language Certificates (telc), London Chamber of Commerce and Industry (LCCI), PEARSON Test
of English (PTE), Educational Testing Service (ETS) egzaminy: Test of English as a Foreign Language
(TOEFL) i Test of English for International Communication (TOEIC).

W przypadku wyktadéw i konwersatoriow dominujg pisemne formy egzaminowania - zadania (pyta-
nia) otwarte lub zamkniete, sporadycznie testy (jednokrotnego i wielokrotnego wyboru) i egzaminy
ustne. W odniesieniu do efektdw sprawdzajgcych wiedze dominowaty polecenia typu: prosze wymie-
ni¢, opisa¢, uzasadnié, zdefiniowaé, porowna¢, oméwi¢, wyjasnié pojecie, scharakteryzowac, podac
przyktady, przedstawic albo odpowiedzieé¢ na pytanie. W przypadku efektéw weryfikujgcych umiejet-
nosci, wystepowaty polecenia typu: rozwigz zadanie, dokonaj analizy, ocen czy tez rozwigz dany pro-
blem. W przypadku etapowych prac zaliczeniowych z ¢wiczen najczesciej wystepowaty zadania (pyta-
nia): typu otwartego, ale takze pytania i zadania o charakterze probleméw decyzyjno-ilosciowy do
rozwigzania. Nauczyciele akademiccy opracowujg pytania i zadania opierajac sie na zapisach Kart
przedmiotéw oraz wytycznych z zarzadzenia Rektora w sprawie przygotowania narzedzi ewaluacji
wynikéw procesu dydaktycznego. Tresc pytan zalezata od rodzaju efektow a ich tematyka od realizo-
wanych w ramach przedmiotu tresci ksztatcenia.

Prace projektowe miaty w wiekszosci przypadkow charakter pisemny o strukturze analizy, case study,
projektu wdrozeniowego. Tematyka ogdlna wynikata z problematyki przedmiotu, natomiast problema-
tyke szczegdtowq okreslat prowadzacy badz studenci, ale ostatecznie to prowadzacy je zatwierdzat.
Metodyka byta pochodng wymogoéw redagowania prac dyplomowych (niekiedy tozsama), zalecen pro-
wadzgcego, inicjatywy autorow. Prace miaty charakter indywidualny lub zespotowy, a dominujgcymi
metodami byly: opis, analiza, rozwigzanie problemu, zastosowanie dostepnego rozwigzania w praktyce.
W ramach zaliczenia praktyki zawodowej studenci wykonujg czynnosci i zadania na podstawie zawar-
tych w karcie praktyk informacji dot. wymagan oraz efektéw uczenia sie, jakie student musi zrealizo-
wac podczas praktyki. Charakter oraz zakres dziatalnosci zaktadu pracy, a takze wyposazenie stano-
wisk pracy powinno umozliwiaé studentowi realizacje efektéw uczenia sie.

Z uwagi na praktyczny profil ksztatcenia, wdrazano polityke zmierzajgca do realizowania przez studen-
téw prac dyplomowych o charakterze praktycznym, zgodnych ze studiowanym kierunkiem studiow
oraz obrang specjalnoscia. Na kierunku powstajg zatem prace teoretyczno-empiryczne, z czescig o cha-
rakterze praktycznym, tj., wtasnym wktadem polegajgcym na dokonaniu ocen, poréwnan, poszukiwaniu
rozwigzan opisywanej sytuacji, autorskich pomystéw na realizacje opisywanych zagadnien.

3 https://biurokarier.wsiz.pl/praktyki,zawodowe.html
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Przyktadowe tematy prac dyplomowych zrealizowanych na kierunku Zarzadzanie:

1. Tworzenie strategii wejscia na rynek zagraniczny organizacji na przykfadzie Vidok Sp. z o.0.

2. Przewaga konkurencyjna jako czynnik wsparcia zarzagdzania rozwojem organizacji na rynku

3. Innowacyjne rozwigzania w miedzynarodowym przedsiebiorstwie handlowym na przyktadzie
firmy NEXGEN

4. Optymalizacja podatkowa w teorii i praktyce na podstawie wybranych przedsiebiorstw prowa-
dzacych dziatalnosé¢ w Rzeszowie

5. Subwencje oswiatowe w finansowaniu jednostek samorzadu terytorialnego

6. System wynagradzania pracownikéw sfery budzetowej resortu obrony narodowej w Polsce na
przyktadzie 34 Wojskowego Oddziatu Gospodarczego

7. Analiza efektywnosci funkcjonowania Zespotu Opieki Zdrowotnej w Ropczycach za lata 2014-2017

Prace generalnie wyrazaja zainteresowania dyplomantéw (niekiedy wynikajace z praktyk zawodowych,

wykonywanych zawoddéw czy planéw zawodowych) i kompetencje promotoréw. Ich w przewazajacej

mierze praktyczny charakter stuzy przygotowaniu do zawoddw wymagajacych takiego podejscia (analizy,

wyciggania wnioskdw, proponowania rozwigzan stwierdzonych problemoéw). Metody wykorzystywane

przez studentéw w przygotowaniu prac zaliczy¢ nalezy do metod analitycznych oraz projektowych.

Promotor pracy oraz recenzent dokonujg niezaleznie od siebie ocen pracy. Ocenie podlega m.in.

zwigzek tresci z tytutem pracy, ocena opanowania techniki pisania pracy dyplomowej oraz popraw-

nosci stylistyczno-jezykowej, merytoryczna ocena pracy, howe ujecie problemu/tematyki, dobdr oraz

wykorzystanie zrodet. Wybrane prace dyplomowe podlegajg tez co roku ocenie przez Zesp6t ds. Jako-

Sci Ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie, ktéry przygotowuje raport pt. Analiza prac dyplomowych.

Ocenie podlegajg trzy gtéwne kryteria: ocena zgodnosci tematyki pracy z kierunkiem i profilem stu-

diéw, ocena formalnego aspektu pracy oraz ocena rzetelnosci recenzowania i oceniania pracy.

Podstawowymi sposobami dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentéw na réz-
nych etapach procesu ksztatcenia s3: prace egzaminacyjne i zaliczeniowe (rodzaje i charakterystyke zadan
stosowanych w procesie ewaluacji, tj. zadania typu otwartego, zamknietego, praktycznego, okresla ZR
43/2016), projekty realizowane przez studentéw, wypetnione dzienniki praktyk, prace dyplomowe.
W celu zabezpieczenia dokumentacji dot. efektdw uczenia sie osoby prowadzgce zajecia zobowigzane s3
do przechowywania prac etapowych studentdw przez okres szesciu miesiecy od zakoriczenia danego se-
mestru (ZR 43/2019). Wybrane prace etapowe sg gromadzone i archiwizowane przez Dziat Nauczania (ZR
32/2019). Dzienniki praktyk oraz prace dyplomowe s3 archiwizowane w teczkach studentéw.
Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia dziatajgce w ramach Kolegiow dokonujg okresowej oceny:
- proébek prac etapowych pod katem zgodnosci z Kartami przedmiotow,
- prac dyplomowych pod katem: zgodnosci tematyki prac z kierunkiem i profilem studiow, formal-
nego aspektu prac, rzetelnosci recenzowania i oceniania prac.
Osiggniecia studenta odnotowuje sie w protokotach egzaminacyjnych i zaliczeniowych oraz w kartach
okresowych osiggnieé studenta (RS* § 20). Z kazdej formy zajeé prowadzacy wystawiajg oceny,
a warunkiem otrzymania oceny pozytywnej z danej formy zajeé jest osiggniecie przez studenta
wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych dla tej formy zaje¢ (RS § 21). Przebieg egzaminu dyplo-
mowego jest dokumentowany w protokole Komisji Egzaminu Dyplomowego, ktérego wzér okresla
ZR 45/2019 w sprawie prac dyplomowych i egzaminéw dyplomowych®.

Wyniki monitoringu loséw absolwentdéw kierunku Zarzgdzanie studiujgcych w Wyzszej Szkole Infor-
matyki i Zarzadzania w Rzeszowie oparto m.in. o raporty ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwenta szkét wyzszych (ELA) oraz na podstawie raportu z badan zespotu
ds. edukacji nt. absolwentéw WSIiZ z 2018 roku. Zgodnie z danymi ELA, absolwenci, ktorzy uzyskali

14 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/regulamin-studiow/
15 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/zasady-dyplomowania/
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dyplom ukonczenia studidow | stopnia w 2017 roku, w obszarze ksztatcenia dotyczacego nauk spo-
tecznych oraz w dziedzinie nauk ekonomicznych, znajdowali zatrudnienie, a ich srednie zarobki brutto
ksztattowaty sie na poziomie 3102 zt, co stanowito 77% srednich zarobkéw w powiatach zamieszka-
nia. Wséréd czynnikéw wptywajacych na sytuacje zawodowa absolwentéw nalezy wymieni¢ takze
decyzje edukacyjne podejmowane po uzyskaniu dyplomu. Absolwenci, ktérzy uzyskali dyplom ukon-
czenia studidw | stopnia w 2017 roku, w obszarze ksztatcenia dotyczacego nauk spotecznych oraz
w dziedzinie nauk ekonomicznych, podejmowali decyzje o dalszym studiowaniu. Stopien przydatnosci
efektdw uczenia sie osiggnietych na kierunku, przede wszystkim w zakresie zdobytych umiejetnosci
m.in. na podstawie odbytych praktyk, a takze zatrudnienia po zakonczeniu studidw moze odzwiercie-
dlaé poziom przecietnego wynagrodzenia brutto oraz czas, jaki absolwenci spedzili na bezrobociu. Co
wiecej, doswiadczenie na rynku pracy przed uzyskaniem dyplomu ma bardzo duzy wptyw na rdzne
aspekty funkcjonowania na rynku pracy po ukorhczeniu studidw. 38% absolwentéw posiadajacych
doswiadczenie pracy etatowej lub samozatrudnienia przed uzyskaniem dyplomu osiggato $rednie
zarobki brutto na poziomie 3581 zt, co stanowito 90% w stosunku do srednich zarobkéw w powiatach
zamieszkania. Z kolei, 62% absolwentéw nie majacych doswiadczenia pracy etatowej lub samoza-
trudnienia przed uzyskaniem dyplomu, osiggato Srednie zarobki brutto na poziomie 2105 zi, co sta-
nowito 50% w stosunku do $rednich zarobkéw w powiatach zamieszkania. Procent czasu po uzyska-
niu dyplomu, jaki przecietny absolwent spedzat na bezrobociu wynidst 4,4%.

Podobnie, w przypadku absolwentdéw, ktdrzy uzyskali dyplom ukonczenia studiéw Il stopnia w 2017
roku, w obszarze ksztatcenia dotyczgcego nauk spotecznych oraz w dziedzinie nauk ekonomicznych,
znajdowali zatrudnienie, a ich Srednie zarobki brutto ksztattowaty sie na poziomie 3147 zi, co stano-
wito z kolei 80% na tle srednich zarobkéw w powiatach zamieszkania. Mniej niz 1% swojego czasu
absolwenci spedzali na dalszych studiach. Stopien przydatnosci na rynku pracy efektéw uczenia sie
osiggnietych na kierunku, przede wszystkim w zakresie zdobytych umiejetnosci m.in. na podstawie
odbytych praktyk, a takze zatrudnienia po zakonczeniu studiéw moze odzwierciedla¢ poziom prze-
cietnego wynagrodzenia brutto oraz czas, jaki absolwenci spedzili na bezrobociu. 50% absolwentéw
posiadajgcych doswiadczenie pracy etatowej lub samozatrudnienia przed uzyskaniem dyplomu osia-
gato $rednie zarobki brutto na poziomie 3330 zf, co stanowito 84% w stosunku do $rednich zarobkéw
w powiatach zamieszkania. Z kolei, 50% absolwentéw nie majgcych doswiadczenia pracy etatowej
lub samozatrudnienia przed uzyskaniem dyplomu, osiggato srednie zarobki brutto na poziomie 2651
zt, co stanowito 67% w stosunku do $rednich zarobkéw w powiatach zamieszkania. Procent czasu po
uzyskaniu dyplomu, jaki przecietny absolwent spedzat na bezrobociu wyniést 4,3%.

Whioski, uzyskane z raportu zespotu ds. edukacji nt. absolwentéw WSIiZ z 2018 roku, wskazujg m.in. na
to, iz stopien przydatnosci na rynku pracy efektdw uczenia sie osiggnietych przez studentéw kierunku
Zarzadzanie jest zadowalajacy. 86,4% studentéw objetych badaniem jest zadowolonych ze studiowania
w WSIiZ w Rzeszowie, sg to studenci, ktdrzy czesciej wskazywali, ze ich sytuacja na rynku pracy polep-
szyta sie w wyniku studiowania w WSIiZ (z przewagg absolwentéw Administracji, Turystyki i rekreacji,
Zarzadzania). Zadowolenie wynika gtéwnie z dobrego doboru kierunku, co koresponduje z optymistycz-
ng oceng szans na rynku pracy. Im wyzszy stopien ogdlnego zadowolenia ze studiéw, tym wieksze
prawdopodobienstwo (zwtaszcza dla studentow studidw | stopnia), ze bedg oni kontynuowac edukacije.
Absolwenci studiéw | stopnia chcacy kontynuowac studia Il stopnia w WSIIiZ to przede wszystkim stu-
denci kierunkéw: Fizjoterapia, Zarzadzanie (63,4%z nich chce kontynuowac studiowanie w WSIizZ), Ko-
smetologia, Informatyka, Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, Ekonomia oraz Administracja.
Podsumowujac nalezy stwierdzic, iz efekty uczenia sie osiggane przez absolwentdéw kierunku, charak-
teryzujg sie duzym stopniem przydatnosci na rynku pracy. Absolwenci kierunku Zarzgdzanie nie maja
problemdéw ze znalezieniem zatrudnienia po zakorczeniu studiéw, ich zarobki ksztattujg sie na zado-
walajgcym poziomie, a zdobyta wiedza i umiejetnosci okazujg sie przydatne na rynku pracy. Co wie-
cej, na podstawie uzyskanych danych, mozna takze stwierdzi¢, iz absolwenci kierunku (studiow
| stopnia) podejmujg decyzje o kontynuowaniu ksztatcenia.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwodj i doskonalenie kadry

W r. ak. 2019/2020 na kierunku Zarzgdzanie zajecia prowadzi 128 nauczycieli akademickich i innych
0sOb prowadzacych zajecia, w tym:

Forma zatrudnienia SUMA MGR DR DR HAB. PROF. DR HAB.
etat 69 25 33 9 2
zlecenie 59 41 14 2 2
razem 128 67 46 11 4

Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich oraz oséb zaangazowanych w proces dydaktyczny na ocenianym
kierunku (w tym pracujace na umowe zlecenie) jest zwigzanych z WSIiZ od wielu lat. Osoby prowa-
dzace zajecia posiadajg dorobek naukowy w obszarze i dyscyplinach odnoszacych sie do zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz doswiadczenie dydaktyczne i/lub zawodowe. Wyktadowcy WSIiZ prezentujg
wyniki swoich badan na konferencjach naukowych krajowych i miedzynarodowych, takze tych orga-
nizowanych przez WSIiZ (w 2019 odbyta sie juz Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa poswieco-
na finansjalizacji, zorganizowana przez WSIiZ przy wspoétpracy z Uniwersytetem Warszawskim). Do-
Swiadczenie dydaktyczne czesci kadry wynika nie tylko z dtugoletniej pracy w szkolnictwie wyzszym,
ale takze z doswiadczenia praktycznego zdobytego poza Uczelnia. Zajecia sg przydzielane nauczycie-
lom akademickim nie tylko z uwzglednieniem stopnia lub tytutu naukowego, ale takie w zgodzie ze
zdobytym doswiadczeniem (zat. 2.2 zawiera szczegoty dotyczace obsady zajeé dydaktycznych, za$ zat.
2.4 ilustruje kwalifikacje oraz dorobek naukowy i dydaktyczny wyktadowcéw WSIiZ). Nauke jezykow
obcych prowadzg doswiadczeni lektorzy wyznaczani przez uczelniany Zakfad Jezykédw Obcych. Zajecia
na Sciezkach anglojezycznych prowadzone sg przez zagranicznych wyktadowcéw, ktdrzy na co dzien
postuguja sie jezykiem angielskim, a takze rodzimych wyktadowcow, ktérzy posiadajg certyfikaty zna-
jomosci jezyka angielskiego, legitymujg sie pobytem na uczelni zagranicznej, certyfikatami branzo-
wymi, a w przypadku niektérych z nich wczesdniejszy etap edukacji (studia mgr) prowadzony byt
w jezyku angielskim. Koordynowaniem dziatan zwigzanych z zastosowaniem metod i technik ksztat-
cenia na odlegtos¢ w procesie ksztatcenia zajmuje sie Zespdt ds. e-learningu. Pracownicy zespotu
posiadajg certyfikat e-nauczyciela i metodyka zdalnego nauczania Stowarzyszenia E-learningu Aka-
demickiego. Zespot posiada dorobek naukowy zwigzany z nauczaniem na odlegtos¢, bierze réwniez
udziat w wielu projektach/kursach i szkoleniach zwigzanych z tg tematyka. Jednym z zadan Zespotu
jest prowadzenie szkolen dla nauczycieli akademickich dotyczacych zagadnien zwigzanych z zajeciami
e-learning oraz udzielanie wsparcia nauczycielom w zakresie korzystania i obstugi kurséw e-learning
oraz platformy Blackboard. Dodatkowo Zespdt administruje platforma Blackboard, tworzy i udostep-
nia studentom i nauczycielom kursy e-learning oraz prowadzi szkolenia dla studentéw przygotowuja-
cych do udziatu w zajeciach e-learning.

Dbatosé o witasciwy dobdr kadry i programoéw ksztatcenia znajduje swoje odzwierciedlenie w pozycji
Uczelni w rankingach. WSIiZ od kilku lat poddawana jest weryfikacji poprzez uczestnictwo w rankingach
i poddanie sie ocenom prowadzonym przez niezaleznych ekspertéw krajowych i miedzynarodowych.

W rankingu MNiSW WSIiZ zajeta 9 miejsce w zestawieniu uczelni niepublicznych najczesciej wybiera-
nych przez kandydatéw na studia stacjonarne. Ponadto znalazta sie w pierwsze]j dziesigtce uczelni
niepublicznych najczesciej wybieranych przez kandydatéw na studia niestacjonarne.

Ponadto w Ogdlnopolskim Programie Certyfikacji Szkét Wyzszych ,,Uczelnia Lideréw”, w 2019 roku
WSIiZ zostata doceniona za wieloaspektowg aktywnos¢ srodowiska akademickiego Uczelni na rzecz
budowania w niej kultury jakosci, rozwijania wspoétpracy nauki i biznesu, kreowania powigzan z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym. W ramach tegorocznej edycji uczelni przyznane zostato réwniez
Wyrdzinienie Nadzwyczajne ,Primus”. Ponadto uczelnia otrzymata réowniez ,Certyfikat Platynowy
Uczelnia Liderow" za zdobycie po raz ésmy certyfikatu "Uczelnia Lideréw". W uzasadnieniu decyzji
podkreslono, iz oferta edukacyjna WSIiZ jest wynikiem szczegdétowej analizy rynku pracy, co przekta-
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da sie na oferowanie takich kierunkéw i specjalnosci, ktére wypetniajg nisze i dajg realng szanse na
owocng kariere zawodowg dla kandydatdw na studia, jak i 0séb juz studiujgcych.

Oprdcz powyzszych tegoroczna edycja rankingu U-Multirank (ranking realizowany przy wsparciu Ko-
misji Europejskiej) potwierdzita wysokg pozycje WSIiZ wsrdd polskich uczelni. UzyskaliSmy najwyzisze
noty - bardzo dobry ,A” lub dobry ,B” - w 15 podkategoriach. W rankingu szczegdlnie doceniono
Badania, Transfer wiedzy oraz Jako$¢ ksztatcenia, a takze programy prowadzone w jezyku obcym oraz
za umiedzynarodowienie

Tak wysoka pozycja Swiadczy o wysokiej jakosci ksztatcenia i statym dbaniu o doskonalenie procesu
ksztatcenia, co jest pozytywnie odbierane zaréwno przez kandydatéw na studia, jak i studentow.
Wsrdd wihasnych zasobow dydaktycznych wskazac nalezy na wykorzystywane w procesie dydaktycz-
nym gry decyzyjne opracowane przez zespoty sktadajgce sie z pracownikéw Uczelni (np. ,,Innowacyj-
ne Przedsiebiorstwo Produkcyjne”, ,Skuteczny negocjator”), a takze przygotowywane ina biezgco
aktualizowane przez kadre, autorskie kursy e-learningowe, ktére dostepne sg dla studentdw na plat-
formie Blackboard (takie jak kurs z podstaw ekonomii, mikroekonomii czy rynkéw finansowych).
Wsrdd wiasnych zasobéw dydaktycznych wymienic¢ nalezy takze ksigzki autorstwa i wspdtautorstwa
kadry (np. Gemzik-Salwach, Agata; Opolski, Krzysztof. Financialization and the Economy. Abingdon,
Oxon; New York: Routledge, 2017. ISBN 9781138241039; Ostaszewski J., Cicirko T., Kreczmanska-
Gigol K., Martysz Cz., Russel P., Wrzesinski M., Podstawy finansowania spotki akcyjnej, Warszawa
2017, wyd. Difin.; Opolski, K.; Podgérska J., Wokét finansjalizacji. Instytucje i spoteczeristwo, Warsza-
wa-Rzeszow: CeDeWu Sp. z 0.0., Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie, 2017. ISBN
9788364286773.). Szczegbdtowa lista publikacji znajduje sie w punkcie 2.4 - kwalifikacje oraz dorobek
naukowy i dydaktyczny wyktadowcow WSIiZ).

Do najwazniejszych osiggnie¢ dydaktycznych na kierunku Zarzadzanie nalezy: opracowanie wtasnych
gier decyzyjnych, kurséw distance learning, wykorzystanie Laboratorium Finansowego do prowadze-
nia zaje¢ zwigzanych z inwestowaniem na rynkach finansowych, wprowadzenie kurséw Szkoty Giet-
dowej (Podstawy inwestowania na gietdzie i Gietda dla Sredniozaawansowanych) oraz uruchomienie
warsztatéw ,,chce wiecej” jako dodatkowych zaje¢ dla najzdolniejszych studentéw.

Obsada zaje¢ dydaktycznych przygotowywana jest w oparciu o kilka kryteriow:

- kompetencje dydaktyczne (sprawdzane m.in. za pomoca hospitacji, studenckich ankiet elektro-
nicznych i ankiet Biura Doradztwa Personalnego, a w przypadku nowozatrudnionych nauczycieli -
ocena umiejetnosci dydaktycznych kandydata na etapie rekrutacji),

- dorobek dydaktyczny i naukowy,

- doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig (szczegdlnie w przypadku zajeé ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne),

- liczba godzin pensum dydaktycznego poszczegdlnych nauczycieli,

- wymog ustawy, aby w ramach programu studiéw o profilu praktycznym co najmniej 50% godzin zajeé
prowadzonych byto przez nauczycieli zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy.
Formy podawcze zaje¢ (wyktady) oraz seminaria dyplomowe przydziela sie samodzielnym pracowni-
kom naukowym oraz osobom ze stopniem doktora. Zajecia ¢wiczeniowe, laboratoryjne, projektowe

przydziela sie gtownie osobom z tytutem zawodowym magistra, ale réwniez doktorom.

Przy powierzaniu przedmiotdw nauczycielom akademickim brane sg pod uwage doswiadczenie nau-
kowe, kompetencje, specjalizacje oraz doswiadczenie zawodowe. Uczelnia preferuje zatrudnienie
0s6b, ktére obok stopnia naukowego wykazujg zawodowe zaangazowanie w praktyce biznesu. Sporg
czes¢ zajec prowadzg tzw. praktycy, czyli osoby, ktdre aktualnie pracujg zawodowo na stanowiskach
menedzerskich lub prowadza wtfasne firmy. Aktywnos¢ zawodowa wielu pracownikéw wigze sie
z aktywnoscig doradczg, konsultingowa, zasiadaniem w radach nadzorczych, itp.

Réwnoczesnie spora zdecydowana wiekszos¢ kadry zatrudniona jest na etatach naukowych, co wigze
sie z prowadzeniem badan naukowych, przygotowywaniem publikacji i inng aktywnoscig naukowa.
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Uczelnia prowadzi polityke kadrowg, ktdrej celem jest stabilizacja i rozwéj naukowy kadry. Z jednej
strony w Uczelni funkcjonuje selektywny system naboru pracownikdéw oraz system oceny jakosci ich
pracy, a z drugiej strony Uczelnia zapewnia system wspomagania rozwoju naukowego, ktdry dotyczy
zaréwno asystentdéw przygotowujgcych prace doktorskie, jak i doktorow przygotowujacych dorobek
habilitacyjny. Celem polityki kadrowej jest tez doprowadzenie do sytuacji, gdy mozliwie wszyscy za-
trudnieni profesorowie sg liderami zespotéw badawczych skupiajgcych wokét siebie mtodych bada-
czy. Polityka kadrowa Uczelni zmierza takze do zwiekszania liczby zagranicznych naukowcéw zaanga-
zowanych w prace dydaktyczne i badawcze. Studenci oraz kadra akademicka bioragc udziat w prowa-
dzonych przez nich zajeciach, seminariach, warsztatach, jednoczesnie korzysta z doswiadczen zagra-
nicznych o$rodkéw naukowych i dydaktycznych.

Od wrzesnia 2017 r. Uczelnia posiada prawo do uzywania logo HR Excellence in Research. Certyfikat

ten przyznawany jest przez Komisje Europejskg instytucjom naukowo-badawczym prowadzgcym poli-

tyke kadrowg (rekrutacja, ocena pracownicza, warunki pracy) zgodnie z Europejskg Kartg Naukowca

i Kodeksem postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

W ramach selekcji pracownikéw na stanowiska badawczo-dydaktyczne (asystent, adiunkt) przepro-

wadzana jest rozmowa kwalifikacyjna z pracownikiem Biura Doradztwa Personalnego (dalej BDP)

majgca na celu okreslenie predyspozycji do pracy badawczo-dydaktycznej oraz prezentacja umiejet-
nosci dydaktycznych. Osoba starajgca sie o stanowisko badawczo-dydaktyczne przygotowuje krotka
prezentacje na wybrany przez siebie temat, a komisja ocenia umiejetnosci dydaktyczne kandydata.

W kazdym semestrze odbywa sie merytoryczna kontrola zaje¢ prowadzonych przez pracownikéw

dydaktycznych i badawczo-dydaktycznych (ocena semestralna), w ramach ktérej prowadzone s3:

- Hospitacje zaje¢, ktérym podlegajg nauczyciele nowozatrudnieni, ci u ktérych ocena z ankiety
elektronicznej w poprzednim semestrze byfa nizsza niz 3,8 oraz osoby wskazane przez Rekto-
ra/Dziekana/Prodziekana. Proces hospitacji koordynujg Dziekani i Prodziekani poszczegdlnych,
ktérzy osobiscie lub delegujgc wybrane osoby (np. kierownikow katedr/zaktadéw) oceniajg zajecia
wyznaczonych nauczycieli. Spostrzezenia, uwagi oraz ocena zajec spisywane sg na odpowiednich
formularzach. Wyniki omawiane s3g z poszczegdlnymi nauczycielami, ktérym jednoczesnie zaleca-
ne sg okreslone dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci prowadzenia zajeé¢. Formularze prze-
chowywane sg w BDP.

- Ankiety elektroniczne. Pod koniec kazdego semestru studenci zobowigzani sg do wypetnienia (przez
system Wirtualna Uczelnia) ankiety oceniajgcej dla wszystkich nauczycieli akademickich, ktérzy pro-
wadzg z nimi zajecia. Studenci informowani sg o rozpoczeciu ankietyzacji za pomocg poczty e-mail,
poprzez plakaty wywieszone na terenie Uczelni oraz poprzez ogtoszenie wyswietlajace sie po zalo-
gowaniu na Wirtualng Uczelnie. Studenci dokonujg oceny w 9 obszarach, majgc do dyspozycji czte-
rostopniowg skale ocen (2,0 — 5,0). Wyniki ankiety generujg pracownicy BDP i przekazujg je Rekto-
rowi. Rowniez pracownik BDP umieszcza wyniki nauczycieli akademickich na Wirtualnej Uczelni
w zaktadce Pracownik / Wyniki ankiet ewaluacyjnych, ktére sg dostepne dla pracownika po zalo-
gowaniu sie do systemu. Réwniez w systemie WU dla nauczycieli i studentéw dostepne sg usred-
nione wyniki tychze ankiet (Srednia dla Uczelni, Srednia w kazdej kategorii pytan).

- Ankiety BDP. W trakcie semestru BDP przeprowadza dodatkowe ankiety dotyczace nauczycieli aka-
demickich. Podlegajg im nauczyciele nowozatrudnieni, ci ktérych ocena z ankiety elektronicznej
w poprzednim semestrze byta nizsza niz 3,8 oraz osoby wskazane przez Rektora/Dziekana/Prodzie-
kana. Studenci dokonujg oceny nauczyciela w 6 obszarach, majgc do dyspozycji czterostopniowa
skale ocen (2,0 — 5,0). Dodatkowo studenci mogg podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami na temat na-
uczyciela i sposobu prowadzenia zajeé¢ w formie opisowej na koricu ankiety.

Wyniki uzyskane z poszczegdlnych obszaréw oceny opracowywane sg w formie raportu koricowego,

ktory BDP przekazuje Rektorowi i Prorektorowi ds. Nauczania. Jesli nauczyciel uzyskat niski wynik

oceny semestralnej, wéwczas Dziekan/ Prodziekan zobligowany jest do przeprowadzenia z nim roz-
mowy i przekazania uwag/komentarzy studentow. Celem rozmowy jest takze znalezienie rozwigzania
sytuacji problemowej, by zwiekszy¢ skutecznosé nauczania. Nauczyciel taki w kolejnym semestrze
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jest ponownie oceniany w celu sprawdzenia na ile wdrozyt rozwigzania wypracowane w rozmowie
z Dziekanem/Prodziekanem.
Ocena semestralna pracownikdéw jest elementem oceny pracowniczej. Uzyskane w ramach tej oceny
wyniki sg przekazywane nauczycielowi akademickiemu drogg elektroniczng lub osobiscie. Ocene se-
mestralng reguluje Zarzadzenie Rektora w sprawie okreslenia zasad przeprowadzania ankiet oraz
hospitacji dotyczacych oceny semestralnej pracownikéw dydaktycznych WSIiZ.
BDP planuje uruchomienie specjalnych szkolen z obszaru komunikacji dydaktycznej, ktére pozwolg
nauczycielom doskonali¢ umiejetnos¢ efektywnego komunikowania sie z réznymi typami osobowo-
$ci, radzenia sobie z trudnymi osobowosciami i trudnymi sytuacjami mogacymi mieé¢ miejsce w trak-
cie zaje¢ dydaktycznych. Ponadto uczestnicy nauczg sie, jak skutecznie zarzgdza¢ uwagg audytorium
oraz nauczg sie pracowac z gtosem. Zdobedg tez (lub udoskonalg) umiejetno$¢ konstruktywnego
moderowania grupy poprzez odpowiednie wzorce komunikacji.

Kadra badawczo-dydaktyczna oraz dydaktyczna poddawana jest ocenie pracowniczej nie rzadziej niz

raz na dwa lata (zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora w sprawie wprowadzenia Regulaminu oceny nau-

czycieli akademickich WSIiZ). Systemowi oceny pracowniczej podlegajg nauczyciele, ktorzy w chwili
ogtoszenia rozpoczecia procesu oceny pracowniczej, majg co najmniej poétroczny staz pracy i sg za-
trudnieni na podstawie umowy o prace.

Powotana przez Senat Komisja ds. Oceny Pracowniczej dokonuje oceny w oparciu o nastepujgce kryteria:

- prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych oraz publikowania ich wynikdw - na podsta-
wie liczby zebranych punktow za dziatalnos¢ naukowgq obliczonych przez Dziat Nauki wedtug zasad
okreslonych w regulaminie pracy oraz opinii sporzgdzonej przez bezposredniego przetozonego,

- ksztatcenia i wychowywania studentdow - na podstawie opinii studentéw wyrazonych w ankiecie,

- uczestniczenia w pracach organizacyjnych uczelni,

- przestrzegania praw autorskich, praw pokrewnych oraz prawa wtfasnosci przemystowej - na pod-
stawie informacji posiadanych przez Dziat Nauki o stwierdzonych naruszeniach lub prowadzonych
postepowaniach w sprawie naruszen praw witasnosci intelektualnej przez nauczyciela akademic-
kiego, albo przypadkach nierzetelnosci naukowe;.

Po spotkaniu ocenianego pracownika z Komisjg ds. Oceny powstaje protokét, ktéry podsumowuje

spotkanie, zawiera oceny, wskazuje cele zawodowe oraz obszary poprawy i rozwoju. Protokét podpi-

sany przez Przewodniczacego Komisji ds. Oceny jest przekazywany pracownikowi. Uzyskanie przez
nauczyciela oceny negatywnej stanowi podstawe do zmiany warunkéw zatrudnienia lub rozwigzania
umowy o prace.

W ramach wspomagania rozwoju naukowego istniejg: system finansowania badan dla utrzymania
potencjatu badawczego, system organizowania i dofinansowania udziatu w konferencjach oraz sys-
tem stypendialny. System finansowania badan dla utrzymania potencjatu badawczego obejmuje pro-
jekty na badania podstawowe i stosowane, upowszechnianie nauki, wspotprace krajowa i miedzyna-
rodowg oraz koszty dziatan zwigzanych z komercjalizacjg wynikdw badan naukowych i prac rozwojo-
wych. Wyniki badan pracownicy mogg prezentowac na krajowych i miedzynarodowych konferen-
cjach naukowych, w ktérych udziat moze by¢ finansowany przez WSIiZ. Przygotowujac prace doktor-
skie i habilitacyjne asystenci oraz adiunkci majg mozliwos¢ skorzystania z urlopu oraz stypendidéw
naukowych. Uczelnia pokrywa w petni koszty przewodéw doktorskich i postepowan habilitacyjnych.
Uczelniane Centrum Jezykdéw Nowozytnych co roku organizuje dla pracownikéw kursy jezykowe,
realizowane w kazdym semestrze. Na zakonczenie kursu mozna podejs¢ do egzaminu miedzynaro-
dowego, np. telc, LCCI IQ, PTE, ETS.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni (podobnie jak i pracownicy administracyjni) mogg korzystac
z wyjazdéw szkoleniowych w ramach programu Erasmus, dzieki ktérym pogtebiajg wiedze i doswiad-
czenie z obszaru prowadzonej dziatalnosci zawodowej.

Pracownicy dydaktyczni i badawczo-dydaktyczni mogg rozwija¢ kompetencje zawodowe uczestniczgc
w szkoleniach realizowanych przez Uczelnie w ramach projektu ,WSIiZ - Programujemy rozwéj. Roz-
wijamy mozliwosci”, tj: Gamifikacja w edukacji wyzszej, Neurodydaktyka w praktyce, Innowacyjne
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metody pracy ze studentami, Nowe technologie jako narzedzia podnoszace jako$é ksztatcenia,
Flippowanie, DESIGN THINKING, Kursy jezykowe (prowadzenie dydaktyki w jezyku obcym), Prezi,
Power Point, Visual Basic for Applications w Excelu. Szczegdlny pakiet szkolen skierowany jest do
pracownikéw nowozatrudnionych: Komunikacja dydaktyczna, Wystapienia publiczne oraz Warsztat
superwizyjny (jako druga czes¢ szkolenia z zakresu Komunikacji dydaktycznej). Spotkania w ramach
tego warsztatu pozwalajg zdefiniowac problemy i blokady w pracy z grupg studentéw oraz z pojedyn-
czymi studentami, a takze znalez¢ skuteczne narzedzia poprawy, tak aby praca dydaktyczna stata sie
efektywna i mobilizowata catg grupe do pracy. W 2019 roku Uczelnia rozpoczeta realizacje pierwszych
szkolen dla nowo zatrudnionych pracownikéw, zrealizowano takze szkolenie z tematyki Design Thin-
king. Wspomniany projekt obejmuje réwniez wymiane doswiadczen dydaktycznych, doskonalenie
i poszerzenie wiedzy w danej dziedzinie w ramach 5-cio dniowych wyjazdéw pracownikéw dydak-
tycznych do zagranicznych uczelni wyzszych. Projekt przewiduje réwniez szkolenia dla pracownikéw
administracyjnych i kadry kierowniczej Uczelni: Pozyskiwanie grantow w ramach programu Horyzont
2020; Analiza przedsiewzie¢ inwestycyjnych, PRINCE2 Foundation, Analityka biznesowa, Trudne roz-
mowy z pracownikami, Coaching menedzerski, Radzenie sobie ze stresem, Efektywna komunikacja
w zespole (metoda DISC), Profesjonalny pracownik dziekanatu, Controlling zarzagdczy w uczelni. Ce-
lem wszystkich szkolen jest podniesienie kompetencji kadry WSIiZ w zakresie prowadzenia zaje¢ dy-
daktycznych, jak i umiejetnosci administracyjnych i zarzgdczych. W sumie w ramach projektu prze-
szkolonych zostanie 300 osdb.

Funkcjonujgcy w Uczelni system nagradzania pracownikéw mobilizuje naukowcéw do zamieszczania
prac w czasopismach indeksowanych w miedzynarodowych bazach oraz wydawnictwach znajduja-
cych sie w wykazach MNiSW, efektywnego poszukiwania zrédet i aplikowania o srodki zewnetrzne na
realizacje badan naukowych oraz podejmowania wspoétpracy z biznesem. Za osiggniecia naukowe
przyznaje sie indywidualne lub zespotowe nagrody | lub Il stopnia. Podczas corocznej oceny pracow-
niczej komisja oceniajgca rozpatruje propozycje Pionu Nauki przygotowane na podstawie osiggniec
pracownikéw z poprzedniego roku kalendarzowego. W wiekszosci przypadkdw podstawg sg kryteria
miekkie, ze wzgledu na réznych charakter poszczegdlnych kolegidw i pracownikdw. W niektérych
przypadkach nagrody przyznawane sg obligatoryjnie zgodnie z ponizszg tabelg. Nagrody zespotowe
sg przyznawane tylko i wyfacznie za prace wspdlne cztonkdéw zespotu.

Rodzaj osiggniecia Rodzaj nagrody Kryteria oceny

Uzyskanie tytutu naukowego profesora Nagroda indywidualna | stopnia Obligatoryjnie

Uzyskanie stopnia naukowego doktora hab. Nagroda indywidualna | stopnia Obligatoryjnie

Uzyskanie stopnia naukowego doktora i wyrdznienie

przez rade uczelni, na ktérej odbyta sie obrona Nagroda indywidualna Il stopnia

Obligatoryjnie

Uznaniowo w zaleznosci od decyzji

Uzyskanie stopnia naukowego doktora - .
komisji oceniajacej

Nagroda indywidualna Il stopnia

Uznaniowo w zaleznosci od decyzji
komisji oceniajacej, ktdra bierze pod
uwage m.in. recenzje pracy doktor-

Ksztatcenie kadr naukowych WSIiZ potwierdzone

petnieniem funkcji promotora i uzyskaniem stopnia Nagroda indywidualna Il stopnia

naukowego doktora przez doktoranta

skiej, wyniki gtosowania komisji

Uzyskanie nagrody krajowej za osiggniecia naukowe

Nagroda indywidualna I lub Il stopnia

Uznaniowo w zaleznosci od decyzji
komisji oceniajacej

Uzyskanie nagrody miedzynarodowej za osiggniecia
naukowe

Nagroda indywidualna | stopnia

Obligatoryjnie

Uzyskanie bardzo dobrej oceny w kategorii: nauka w
okresowej ocenie pracowniczej, przy czym oceny w
pozostatych kryteriach nie moga by¢ nizsze niz 4,0

Nagroda indywidualna I lub Il stopnia

Uznaniowo. Stopien uznaniowo
w zaleznosci od decyzji komisji
oceniajacej

Opublikowanie waznej i warto$ciowej monografii

Nagroda indywidualna I lub Il stopnia

Uznaniowo w zaleznosci od decyzji
komisji oceniajacej, ktdra bierze pod
uwage m.in. jezyk monografii,
renome wydawnictwa

Publikacja artykutu o szczegdlnym znaczeniu nau-
kowym

Nagroda indywidualna I lub Il stopnia

Uznaniowo w zaleznosci od decyzji
komisji oceniajacej

Efektywne aplikowanie o $rodki zewnetrzne na

Nagroda indywidualna lub zespotowa

Uznaniowo w zaleznosci od decyzji

realizacje badan naukowych I'lub 1l stopnia komisji oceniajacej
Efektywna wspotpraca z biznesem potwierdzona Nagroda indywidualna lub zespotowa Uznaniowo w zaleznosci od decyzji
zleceniami komercyjnymi I'lub Il stopnia komisji oceniajacej
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Uzyskanie patentu, prawa ochronnego na wzor Nagroda indywidualna lub zespotowa Uznaniowo w zaleznosci od decyzji
uzytkowy Ilub Il stopnia komisji oceniajacej

Uznaniowo w zaleznosci od decyzji

Organizacja konferencji Nagroda zespotowa | lub Il stopnia komisji oceniajacej
OpIEk? na kotami na’1u.kowym|, ktore \.Nyka?aiy S'& Nagroda indywidualna lub zespotowa Uznaniowo w zaleznosci od decyzji
szczegdlng aktywnoscig naukowa, aplikacyjng stu- R . o
. I'lub Il stopnia komisji oceniajacej
dentéw
Efektywne kierowanie uczelnianym zespotem nau- Nagroda indywidualna I lub Il stopnia Uznaniowo v.v.z.aleznf)sla ot.:l decyzji
kowym komisji oceniajacej

Uczelnia wspiera pracownikdw w osigganiu kolejnych szczebli rozwoju naukowego (doktora, doktora

habilitowanego, profesora), pokrywa koszty zwigzane z aktywnoscig naukowg (wyjazdy na konferen-

cje, staze naukowe, koszty publikacji), a takze w petni koszty postepowan doktorskich, habilitacyjnych

i profesorskich.

System oceny pracownikéw stwarza mozliwos¢ weryfikacji kompetencji pracownikdéw, ich stabych

i mocnych stron oraz przydatnosci do petnienia okreslonej funkcji w organizacji.

W WSIiZ obowigzujg zasady organizacji pracy, ktdre dzielg aktywnos¢ nauczycieli akademickich na prace

badawczg, dydaktyczng i organizacyjng. Proporcje podziatu tych aktywnosci zostaty dostosowane do

profilu kazdego pracownika w zaleznosci od petnionych funkcji i zakreséw obowigzkéw (a przede
wszystkim kompetencji i mozliwosci). Przydziat do poszczegdlnych grup jest wynikiem analizy uwzgled-
niajgcej dotychczasowe dokonania naukowe oraz osiggniecia na innych polach aktywnosci. Taki model
pracy z jednej strony daje mozliwo$¢ zwiekszenia aktywnosci naukowej osobom chcgcym sie rozwijac

w tym kierunku, a z drugiej pozwala na zaangazowanie w prace dydaktyczne i organizacyjne tym, ktérzy

wolg kreowac i realizowac przedsiewziecia wazne dla Uczelni. Grupy pracownikéw:

- grupa N1 - pracownicy badawczo-dydaktyczni z wiekszo$cig czasu pracy przeznaczong na nauke
(ok. 80%),

- grupa N2 - pracownicy badawczo-dydaktyczni z okoto potowg czasu pracy przeznaczong na nauke
(ok. 50%),

- grupa N3 - pracownicy badawczo-dydaktyczni z mniejszym naciskiem na nauke (ok. 20%),

- grupa D - pracownicy dydaktyczni, ktérych obowigzki obejmujg dydaktyke i dziatalno$é organiza-
cyjna (nie wyklucza to rozwoju naukowego).

Podstawg podziatu pracownikéw na grupy N jest dorobek publikacyjny. Ewaluacja dorobku publika-

cyjnego odbywa sie co 2 lata. Pracownicy z grup N1 i N2 otrzymuja finansowe dodatki naukowe.

Posiadajac informacje o tym, jak zmienia sie w czasie efektywnos$¢ oraz kompetencje i mozliwosci

rozwojowe pracownikdow, mozna skuteczniej planowac¢ potrzeby kadrowe oraz kierowa¢ rozwojem

pracownikéw. Informacje uzyskiwane dzieki systemowi oceny stanowig podstawe realizowania poli-

tyki kadrowej w organizacji - sg wyjsciem do podejmowania decyzji nie tylko o zmianach w wynagro-

dzeniach, udziale pracownikéw w szkoleniach czy koniecznosci rozstania sie z danym pracownikiem,

ale réwniez sg podstawg do podejmowania decyzji o awansowaniu. W Uczelni stosuje sie:
»tradycyjne” awansowanie pracownika, czyli awans pionowy (pracownik otrzymuje szanse realiza-
cji na innym, wyzszym stanowisku w dotychczasowe] strukturze organizacyjnej, wykonuje prace
o wiekszym stopniu trudnosci i odpowiedzialnosci),

- awansowanie poziome, w ramach ktérego pracownicy sg przenoszeni na miejsca w organizacji
rownorzedne pod wzgledem szczebla w hierarchii stanowisk i poziomu wynagrodzenia, zblizone
jezeli chodzi o poziom odpowiedzialnosci i uprawnien, inne natomiast pod wzgledem zakresu pra-
cy i rodzaju wykonywanych zadan.

Przedstawione formy wspierania i motywowania kadry do rozwoju zawodowego na kazdym polu

dziatalnosci oraz konsekwentnie realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry pro-

wadzacej zajecia zapewniajgce prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i rozwojowi
nauczycieli akademickich, ale i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujace

i motywujace cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania witasnych potrzeb rozwo-

jowych i wszechstronnego doskonalenia.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

Infrastrukture WSIiZ tworzg dwa kampusy (w Rzeszowie oraz w Kielnarowej) o tacznej powierzchni
26,5 tys. m2. Siedziba Uczelni znajduje sie przy ul. Sucharskiego 2. Jest to kompleks budynkéw poto-
zonych na 70-cio arowej dziatce. Zabudowa tworzy uktad zamkniety z wewnetrznym dziedzincem.

Uczelnia posiada réwniez infrastrukture dydaktyczng w Kielnarowej koto Rzeszowa, gdzie znajduje sie

Centrum Turystyki i Rekreacji WSIiZ oraz Centrum Edukacji Miedzynarodowej (jest to zespot obiek-

téw dydaktycznych i rekreacyjno-sportowych zlokalizowany na kilkunastohektarowej dziatce).

W sktad powierzchni dydaktycznej obiektu w Rzeszowie naleza:

- sala audytoryjna (na 238 miejsc, pow. 260 m?) wyposazona w system nagfaséniajacy, audiowizual-
ny, panel LCD, projektor, rzutnik, wizualizer, notebook itp.,

- 6 sal wyktadowych (po 70-140 miejsc, pow. 55-130 m?),

- 10 laboratoriow komputerowych (6 laboratoriéw po 14-24 stanowisk oraz 4 laboratoria po 31-57
stanowisk, pow. 36-75 m?),

- specjalistyczne laboratoria komputerowe: CISCO SYSTEMS (CCNA/CCNP, Foundamentals of Securi-
ty, Wireless, VolP, MICROSOFT, ORACLE, Centrum Egzaminacyjne PROMETRIC (APTC), Centrum
Egzaminacyjne Pearson VUE),

- 6 sal jezykowych (po 18-28 miejsc, pow. 27-40 m?),

- 15 sal éwiczeniowych (po 36-46 miejsc, pow.44-85 m?) wyposazonych w rzutniki i sprzet audio-video.

Na terenie Uczelni znajdujg sie réwniez: Klub Akademicki ,1Q” (w klubie znajduje sie galeria sztuki,

scena, dwa ekrany z rzutnikami w tym jeden na scenie do tylnej projekcji; klub posiada estradowe

osSwietlenie i nagtosnienie), Biblioteka, Read & Relax Room (w ktérym mozna skorzysta¢ m.in. z cy-
frowej wypozyczalni miedzybibliotecznej Academica, uczelnianej potki bookcrossingowej, czasopism

i ksigzek w wolnym dostepie, gier planszowych, komputeréw z dostepem do Internetu, skanera, au-

to-lektora utatwiajacego dostep do tekstéw drukowanych osobom z dysfunkcjg wzroku), zaktad poli-

grafii wyposazony w nowoczesne urzadzenia kserograficzne, dwa punkty gastronomiczne, parkingi
dla pracownikéw i studentéw WSIiZ.

W obiektach Centrum Turystyki i Rekreacji WSIiZ w Kielnarowej znajdujg sie m.in.:

- 2 sale ¢wiczeniowe (po 39 i 54 miejsc),

- 2 laboratoria komputerowe (po 15 i 25 miejsc),

- 14 laboratoriéw specjalistycznych,

- sala konferencyjna mieszczgcg w zaleznosci od ustawienia od 25 do 45 osdb,

- pokdj wyktadowcdw z petni wyposazonymi stanowiskami pracy,

- kafejki komputerowe dostepne dla potrzeb studentéw przez 12 godzin na dobe do realizacji za-

dan pracy wiasnej,

Na terenie Centrum znajduje sie najwieksza w woj. podkarpackim, a réwnoczesnie jedna z wiekszych

w Polsce, hala rekreacyjno-sportowa (wraz z zapleczem administracyjno-dydaktycznym) o powierzchni

4,7 tys. m% W kompleksie CTiR funkcjonuje takze staropolska karczma ,Taberna pod Sosnami” oraz

Lunch Bar z przekgskami dla studentdw. Na terenie obiektu znajdujg sie duze parkingi dla pracownikéw

i studentow WSIiZ.

W budynku dydaktycznym Centrum Edukacji Miedzynarodowej w Kielnarowej (o powierzchni prawie

6 tys. m?) znajduja sie:

- aula posiadajgca 334 miejsca, wyposazona w profesjonalny sprzet multimedialny,

- 3 sale wyktadowe (po 80, 120, 171 miejsc),

- 6 sal ¢wiczeniowych (po 15, 24, 26, 40, 44 miejsc),

- biblioteka i czytelnia,

- pomieszczenia dla kadry i obstugi dydaktycznej (dziekanat oraz pokéj wyktadowcédw),

- liczne laboratoria specjalistyczne, m.in. Laboratorium Adaptacji Innowacji Ekonomii w Obiekto-
wych Technologiach Informatycznych (w laboratorium znajdujg sie 24 stanowiska komputerowe
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wyposazone w platformy inwestycyjne, panel scienny - Data Wall sktadajacy sie z 6 mniejszych

wyswietlaczy).
Budynki nalezgce do Uczelni posiadajg zatozone Ksiegi obiektéw w ktdrych znajdujg sie wymagane
prawem budowlanym oraz przepisami przeciwpozarowymi przeglady oraz badania budynkéw, urza-
dzen i instalacji. Wszystkie budynki posiadajg odbiory budowlane i zostaty wystawione pisma po-
twierdzajgce dopuszczenie ich do uzytkowania. Dodatkowo uczelnia posiada Opinie Komendy Miej-
skiej Pafnstwowej Strazy Pozarnej potwierdzajgcg spetnienie wymagan przeciwpozarowych dla obiek-
téw w Kielnarowej w zakresie wypoczynku dzieci i mtodziezy. Podczas czynnosci kontrolno-
rozpoznawczych poprzedzajacych wydanie opinii, przeprowadzanych przez funkcjonariuszy Pan-
stwowej Strazy Pozarnej zostaty sprawdzone wszystkie wymagane prawem protokoty i dokumenty.
Wsrdd sal dydaktycznych, w ktérych odbywajg sie zajecia na ocenianym kierunku, na szczegdlng
uwage zastuguje Laboratorium Adaptacji Innowacji Ekonomii w Obiektowych Technologiach Informa-
tycznych. Jest to specjalistyczne pomieszczenie (78 m?), zaprojektowane i wyposazone w innowacyj-
ny sposéb, majgcy umozliwi¢ realizacje celéw edukacyjnych i naukowo-badawczych. 24 stanowiska
komputerowe wyposazone w platformy inwestycyjne, ktére umozliwiajg rozwéj w zakresie analizy
fundamentalnej i technicznej. Laboratorium wyposazone jest m.in. w panel scienny - Data Wall skta-
dajacy sie z 6 mniejszych wyswietlaczy (kazdy z nich pokazuje inne informacje finansowe i pozwala
na $ledzenie zachowania gietdy interesujgcego kraju) oraz multimedialng tablice (smart board) dajaca
mozliwo$¢ biezgcego badania zachowan interesujgcego waloru. Laboratorium oferuje tez dostep
do kanatéw biznesowych w ramach satelitarnej telewizji cyfrowej. Sprzet dostarczyta firma, kto-
ra zapewnita podobne rozwigzania dla Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Studenci
uczestniczacy w zajeciach odbywajacych sie tym laboratorium, mogg postugiwac sie sprzetem analo-
gicznym do tego, ktdry jest wykorzystywany w prawdziwych salach tradingowych, sprzetu typowego
dla miejsca pracy maklera, brokera czy dealera finansowego; wykonujg symulacje transakcji finanso-
wych izarzadzajg portfelem inwestycyjnym. Sytuacje te odzwierciedlajg rzeczywiste warunki, jakie
student moze napotka¢ w swojej potencjalnej przysztej pracy zawodowej. W Laboratorium finanso-
wym prowadzone sg zajecia z przedmiotéw m. in.: Inwestycje giefdowe, Rynki finansowe.
Ponadto zajecia laboratoryjne z przedmiotédw na ocenianym kierunku odbywajg sie w laboratoriach
komputerowych, w ktérych kazde ze stanowisk jest w petni wyposazone, a liczba studentéw w grupie
jest dopasowana do liczby stanowisk, co umozliwia kazdemu studentowi realizacje zadan praktycz-
nych w petni odwzorowujacych realne warunki pracy. Do zadan tych nalezg m. in.: sporzadzanie réz-
nego typu analiz z wykorzystaniem prostych i zaawansowanych funkcji Excela, tworzenie prezentacji,
edycja tekstu, wykonywanie réznych operacji przy wykorzystaniu zintegrowanego systemu informa-
tycznego SAP ERP.

Zgodnie z procedurg realizacji praktyk zawodowych okreslong w Regulaminie studenckich praktyk
zawodowych?®® (ZR 55/2019), przed rozpoczeciem praktyk Zaktad pracy otrzymuje Arkusz praktyk
zawodowych oraz Karte praktyki. Na podstawie zawartych w karcie informacji dot. wymagan oraz
efektow uczenia sie, jakie student musi zrealizowaé podczas praktyki, Zaktad pracy oswiadcza, czy
charakter, zakres dziatalnosci oraz wyposazenie stanowisk pracy umozliwia studentowi realizacje
efektow uczenia sie. Na podstawie m.in. tych oswiadczen Koordynator kierunkowy ds. praktyk zawo-
dowych decyduje, czy praktyka zawodowa moze by¢ realizowana w danym Zaktadzie pracy.

Studenci korzystajg z 23 laboratoridow komputerowych, w ktérych tacznie znajduje sie 496 kompute-
row do ktérych majg dostep rdwniez poza zajeciami. Oprdcz komputeréw w laboratoriach studenci
moga korzystac ze stanowisk komputerowych tzw. ,,wolnego dostepu”, ktdre znajduja sie korytarzach
budynkéw dydaktycznych. Z dowolnego komputera na Uczelni student moze wystaé¢ wydruk do dru-

16 https://biurokarier.wsiz.pl/praktyki,zawodowe.html

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 48


https://biurokarier.wsiz.pl/praktyki,zawodowe.html

3 WYZSZA SZKOLA
%i@ INFORMATYKI i ZARZADZANIA

z siedzibg w Rzeszowie

karek sieciowych umiejscowionych w korytarzach budynkéw dydaktycznych. Na terenie wszystkich
obiektéw Uczelni udostepniono nowoczesng sie¢ bezprzewodowa oraz udostepniono stanowiska
pozwalajgce na prace z wykorzystaniem wtasnego sprzetu. W procesie dydaktycznym wykorzystuje
sie gry decyzyjnych dostawcoéw zewnetrznych (np. ,Market Place”) oraz napisane na Uczelni (np.
»lnnowacyjne Przedsiebiorstwo Produkcyjne”). W sferze kontaktu studentdw z pracownikami Uczelni
wykorzystywany jest system Wirtualna Uczelnia, ktéry udostepnia wszelkie informacje dotyczace
studenta i pracownika dydaktycznego np. plany zajeé, oceny, dostep do zarzadzen, ptatnosci itp. Do-
stepna jest rowniez wersja systemu Wirtualna Uczelnia na urzgdzenia mobilne (,,smart WSIizZ”).
Metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learning) wykorzystywane sg w niewielkim zakresie
i tylko jako pomocnicza forma zajec. Ksztatcenie e-learning odbywa sie pod kontrolg nauczycieli aka-
demickich na platformie Blackboard. Od roku akademickiego 2019/2020 studenci i prowadzacy ko-
rzystajg z najnowszej wersji platformy Blackboard Learn 9.1. Platforma ta funkcjonuje réwniez
w wersji mobilnej. Konsultacje asynchroniczne (forum) i synchroniczne (czat) do zaje¢ e-learning rea-
lizowane sg takze na platformie Blackboard. Narzedzie do przeprowadzania konsultacji synchronicz-
nych to system Blackboard Collaborate, jedno z najbardziej rozbudowanych systemoéw dostepnych na
rynku. Oprécz standardowej komunikacji tekstowej dostepna jest tez komunikacja gtosowa oraz wi-
deo. Prowadzacy moze tez udostepni¢ prezentacje, kurs e-learningowy, obraz pulpitu oraz modero-
wac dyskusje udzielajac i odbierajgc gtos uczestnikom. Platforma pozwala m.in. na tworzenie i udo-
stepnianie kurséw e-learning, monitorowanie aktywnosci uzytkownikéw platformy, tworzenie grup
roboczych i repozytoriow. Na platformie nauczyciele akademiccy udostepniajg takze materiaty do
zajec oraz realizujg wybrane zajecia projektowe. Przeprowadzona petna integracja systemu dziekana-
towego z platformg pozwala dodatkowo efektywnie zarzgdzaé procesem nauczania, $ledzi¢ postepy
studentéw w nauce oraz wydajnie zarzgdza¢ posiadanymi kursami e-learning. W trakcie pierwszego
semestru nauki kazdy student przechodzi szkolenie przygotowujgce do udziatu w zajeciach
e-learning, zaplanowane w harmonogramie zajec irealizowane przez pracownikdéw Zespotu ds.
e-learning (zespo6t odpowiedzialny za koordynowanie dziatarh zwigzanych z zastosowaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w procesie ksztatcenia). Studenci pracujg z kursem e-learning zgod-
nie z wytycznymi nauczyciela przekazanymi na tzw. zajeciach wprowadzajgcych. Zajecia te stuzg prze-
kazaniu studentom informacji na temat metodyki pracy z danym kursem, zasad prowadzenia konsul-
tacji oraz zaliczenia.

Obiekty w kampusach WSIiZ w Rzeszowie i Kielnarowej sg przystosowane do oséb z niepetnospraw-

noscig. Ich wyposazenie obejmuje: wyznaczone miejsca parkingowe dla oséb niepetnosprawnych,

wejscia do obiektdw przystosowane dla oséb niepetnosprawnych, windy, schodotazy (transportery

schodowe), szyny najazdowe, toalety dla oséb niepetnosprawnych, sale wyktadowe wyposazone

w petle indukcyjne dla oséb stabostyszacych.

Do potrzeb oséb niepetnosprawnych dostosowano takze czes¢ infrastruktury informatycznej w po-

staci laboratoriéw komputerowych wyposazonych w sprzet dla oséb niewidomych, stabowidzgcych

i z niedowtadem konczyn gérnych (urzadzenie z wirtualng klawiaturg, powiekszalniki dla stabowidza-

cych, program udzwiekawiajgco - powiekszajacy i ubrajlawiajacy, program do rozpoznawania tekstu,

drukarka Brajlowska, monitor Braille'a BrailleMate, monitor dotykowy, naktadka na klawiature po-

wiekszajaca tekst, klawiatura dla osdb o niesprawnych dfoniach, Smart Nav AT z wirtualng klawiaturga,

Auto-Lektor Light - urzadzenie czytajgce dowolny tekst drukowany).

W styczniu 2020 r. Uczelnia rozpoczyna realizacje projektu ,Uczelnia bez barier” (NCBiR, Dziatanie 3.5

Kompleksowe programy szkoét wyzszych). W ramach projektu przewidziane s3:

- Likwidacja barier architektonicznych (remont dziekanatu, platformy zewnetrzne, remont chodnikéw).

- Podnoszenie kompetencji kadr uczelni poprzez szkolenie.

- Rozwiniecie zaplecza technologicznego (kursy e-learningowe, dostosowanie laboratoriéw, przy-
stosowanie stron www, zakup sprzetu).

- Rozwdj struktury organizacyjnej (sfinansowanie stanowisk: Psycholog 1/2 etatu oraz Specjalista
ds. technologii wspierajgcych 1/2 etatu).
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W Uczelni funkcjonuje Biuro Petnomocnika Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych, petnigce funkcje
koordynujace, konsultacyjne i wspomagajgce prawidtowy przebieg i nadzér nad warunkami ksztatce-
nia studentéw niepetnosprawnych. Do zakresu dziatania Biura Petnomocnika Rektora ds. Osdb Nie-
petnosprawnych nalezy:

- podejmowanie dziatain zmierzajgcych do likwidacji barier uniemozliwiajagcych osobom z niepetno-
sprawnoscig udziat wzyciu spotecznosci akademickiej,

- podejmowanie dziatan zmierzajacych do zapewnienia pomocy technicznej lub ustug specjalistycz-
nych, podnoszgcych niezalezno$é studentdéw niepetnosprawnych lub przewlekle chorych,

- podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia dostepu do zaje¢ dydaktycznych studentom
niepetnosprawnym i przewlekle chorym, ktérzy nie sg w stanie standardowo realizowaé programu
studiow,

- udzielanie pomocy pracownikom prowadzacym zajecia dydaktyczne, w ktérych biorg udziat stu-
denci z niepetnosprawnoscia,

- opiniowanie wnioskéw kierowanych do organdw Uczelni dot. oséb niepetnosprawnych.

Biuro posiada statg siedzibe wolng od barier architektonicznych w budynku gtéwnym Uczelni, jest

otwarte codziennie dla studentéw stacjonarnych. Petnione sg réwniez dyzury podczas studiéw nie-

stacjonarnych. W celach komunikacyjnych Biuro posiada odrebny adres mailowy, stacjonarny telefon
oraz odrebng strone informacyjng na portalu Uczelni i fanpage na Facebooku.

Studenci korzystajg z 23 laboratoridw, sieci bezprzewodowej dostepnej we wszystkich obiektach
Uczelni oraz stanowisk wolnego dostepu. Ze sprzetu w pracowniach komputerowych mozna korzy-
sta¢ zardwno w czasie zajec oraz poza zajeciami. W sposob ciggty studenci mogg korzystac¢ z kompu-
teréw umieszczonych na stanowiskach wolnego dostepu.

Wymagania w zakresie oprogramowania sg monitorowane w okresie przygotowania do roku akade-
mickiego przez pracownikéw Dziatu Logistyki oraz w trakcie semestru przez pracownikéw Dziatu Sys-
temoéw Operacyjnych. W chwili obecnej studenci kierunku korzystajg z oprogramowania ogdlnego
zastosowania np. systemy operacyjne, pakiety biurowe, pakiety do nauki jezykéw obcych oraz opro-
gramowania specjalistycznego: PS IMAGo Pro Academic, FlexSim General Purpose, SAP, Lex Omega
Akademia Optimum, System zarzgdzania Symfonia wersja edukacyjna. W procesie edukacji wykorzy-
stywane sg réwniez gry decyzyjne dostarczane przez firmy zewnetrzne jak i wytworzone na uczelni.
Podstawowym Zrddtem udostepniania materiatéw dydaktycznych dla studentéw jest platforma
Blackboard. To z wykorzystaniem tego systemu realizowane s3g projekty indywidualne i grupowe.
W trakcie zaje¢ w salach komputerowych wyktadowcy wykorzystujg do dystrybucji materiatow dysk
sieciowy tzw. ,wspdlny”, do ktérego poza salami komputerowymi studenci mogg uzyskac¢ dostep
korzystajac z ustugi FTP lub ustugi dysk wspdlny udostepnionej w ramach systemu Wirtualna Uczel-
nia. Dodatkowo studenci dostep do zarzadzen, wzoréw podan i innych dokumentéw wykorzystywa-
nych przez dziekanat uzyskujg w systemie Wirtualna Uczelnia.

Biblioteka Akademicka WSIiZ powstata w pazdzierniku 1996 r. Od poczatku funkcjonowania Biblioteki
profil gromadzenia zbioréw jest dostosowany do charakteru Uczelni i kierunkéw ksztatcenia. Gtéw-
nym zrédtem finansowania zakupu zbioréw bibliotecznych jest przekazywana co miesigc kwota sta-
nowigca 1% czesnego studentéw, dzieki czemu Biblioteka Akademicka WSIiZ ma zagwarantowane
zaréwno state srodki, jak i staty przyrost ksiegozbioru.

Biblioteka zgromadzita do tej pory'’ 68.202 woluminy ksigzek, 2481 jednostek zbioréw specjalnych
(m. in. dokumenty audiowizualne, elektroniczne i kartograficzne), okoto 400 tytutéw czasopism
(3.614 wolumindw). Dodatkowo oferuje réwniez dostep do ksigzek elektronicznych subskrybowa-
nych przez Biblioteke na platformach IBUK Libra i Nasbi (tgcznie 1444 tytuty).

17 stan na 1 stycznia 2020 r.
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W sieci lokalnej dostepny jest serwis informacji prawnej LEX Omega umozliwiajgcy dostep do kom-
pletnej, aktualizowanej bazy prawa, orzecznictwa i piSmiennictwa prawniczego, réwniez monografii
ksigzkowych i czasopism.

Ksiegozbidr uzupetniany jest na biezgco w oparciu o sylabusy poszczegdlnych przedmiotéw przewi-

dzianych w planach studiéw oraz w oparciu o biezgce potrzeby i zamdwienia sktadane przez poszcze-

golne katedry i zaktady. W zasadzie bez ograniczen i na biezgco realizowane sg zamdwienia na mate-
riaty dydaktyczne w wersji tradycyjnej, jak i elektronicznej. Dodatkowo wszyscy uzytkownicy bibliote-
ki majg mozliwos¢ zaproponowania zakupu ksigzek po zalogowaniu sie do katalogu Integro poprzez
opcje ,,Zgtos zakup”. W ten sam sposdb mozna réwniez zgtaszaé propozycje zakupu e-bookdédw w lbuk

Libra i Nasbi. W obu wypadkach zgtoszenia czytelnikdw poddawane sg analizie i na ich podstawie

przygotowywane sg zamowienia zakupu.

Oprdcz tradycyjnych zasobéw papierowych Biblioteka oferuje takze dostep do zasobow elektronicz-

nych zaréwno w sieci uczelnianej, jak i poza nig za posrednictwem VPN Proxy.

Biblioteka oferuje dostep do baz petnotekstowych czasopism naukowych oraz e-ksigzek w ramach

krajowej licencji baz oferowanych przez Wirtualng Biblioteke Nauki:

- Science Direct (Elsevier),

- Springer Link,

- EBSCO - obejmuje pakiet podstawowy 15 baz, w tym 7 baz petnotekstowych zawierajgcych czaso-
pisma naukowe réznych wydawcéw, ksigzki, gazety i inne publikacje: Academic Search Ultimate,
Business Source Ultimate i Regional Business News, Health Source: Nursing/Academic Edition,
Health Source: Consumer Edition, Master File Premier, Newspaper Source oraz 7 baz bibliogra-
ficznych (abstraktowych): Agricola, ERIC, GreenFILE, Library Information Science & Technology
Abstracts (LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, Teacher Reference Center oraz baze
zawierajgcq opisy lekow: AHFS Consumer Medication Information,

- Wiley Online Library.

Biblioteka oferuje dostep do baz bibliograficznych oraz narzedzi bibliometrycznych:

- Scopus - interdyscyplinarna baza abstraktéw i cytowan

- Web of Science - Interdyscyplinarna kolekcja baz abstraktéw i cytowani

- SciVal — narzedzie do analizy danych z bazy Scopus

- InCites — narzedzie do analizy danych z bazy Web of Science.

Od 1 stycznia 2020 r. Biblioteka bedzie subskrybentem bazy Academic Research Source firmy EBSCO,

czyli multidyscyplinarnej bazy danych, oferujgcej uzytkownikom dostep do zbioru ponad 180 tys.

ksigzek elektronicznych oraz 5 tys. petnotekstowych czasopism.

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, techniczne wyposazenie sal dydaktycznych,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne podlegajg systema-
tycznym przegladom, a wyniki tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
Stan infrastruktury dydaktycznej jest stale monitorowany, a pojawiajace sie w czasie eksploatacji uster-
ki usuwane sg na biezgco. Ponadto przynajmniej raz w roku, najczesciej w trakcie wakacji, dokonywany
jest gruntowny przeglad infrastruktury, w tym ocena stanu podtdg, Scian i sufitow, oswietlenia sal dy-
daktycznych, laboratoriow komputerowych, ciggéw komunikacyjnych, oswietlenia, sanitariatow itp.
Wyniki tego przegladu stanowig podstawe opracowywania i realizowania planu remontowego majace-
go na celu udoskonalenie infrastruktury i zapewnienie bezpiecznych warunkéw funkcjonowania obiek-
téw, zgodnych z przepisami BHP i p.poz. oraz potrzebami studentéw niepetnosprawnych.

Ksiegozbidr Biblioteki poddawany jest regularnym przeglagdom. W kazdym semestrze na bazie wyni-
kéw analizy zawartosci sylabuséw, Katedry i Zaktady przekazujg do Biblioteki zamdéwienia na zakup
ksigzek zamieszczonych w spisie literatury, ktérych nie ma w zasobach Biblioteki. Regularnie doko-
nywane sg réwniez przeglady zwigzane z aktualnoscia ksiegozbioru, dzieki ktérym na biezgco usuwa-
ne sg z niego pozycje zdezaktualizowane, ktore zastepowane sg nowszym wydaniem ksigzki, a w sy-
tuacji duzego zainteresowania znajdujacego odzwierciedlenie w duzej liczbie zamowien i rezerwacji
konkretnych tytutéw, dokupywane sg kolejne egzemplarze najbardziej poszukiwanych pozycji.
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W coraz wiekszym zakresie wykorzystywane sg elektroniczne wersje pozycji literaturowych (elektro-
niczne bazy danych, e-booki itp.).

W kazdym laboratorium znajduje sie ksigzka usterek, do ktérej wpisdw mogg dokonywaé zaréwno
pracownicy, jak i studenci. Dwa razy w tygodniu (pigtek, poniedziatek) ksigzka jest przeglagdana przez
pracownikéw Dziatu Serwisu, a wszelkie zgtoszone w niej usterki s3 usuwane we wtasnym zakresie
lub kierowane do serwisu zewnetrznego. Zgtoszenia o usterkach mogg tez by¢ przekazywane drogg
mailowg. W poniedziatki i pigtki pracownicy serwisu informatycznego dokonujg biezgcej konserwacji
sprzetu oraz sprawdzenia sprzetu komputerowych i dokonujg napraw sprzetu informatycznego. Dzia-
fania te obejmujg pracownie komputerowe oraz sale ¢wiczeniowe i wyktadowe gdzie regularnym
przeglagdom podlega techniczne wyposazenie sal dydaktycznych (projektory, komputery dla wykta-
dowcy, rzutniki pisma, tablice multimedialne). W ramach przyjetej polityki wymiany sprzetu, kompu-
tery wykorzystywanego przez studentédw sg wymieniane raz na 5 lat.

Stan biezacy infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej i informatycznej podlega réwniez ocenie przez
studentéw w ramach przeprowadzanych raz w roku badan ankietowych. Wyniki tych badan sg pod-
stawg podejmowanych przez Uczelnie dziatann doskonalgcych w tym zakresie.

W ramach umowy z firmg Microsoft, w celu wspierania procesu informatyzacji i rozwoju wiasnego
studentéw i pracownikdow naukowo-dydaktycznych, Uczelnia zapewnia mozliwos$¢ nieodptatnego
korzystania z wybranych pozycji licencjonowanego oprogramowania firmy.
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Kryterium 6. Wspdipraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Zaréwno studia |, jak i Il stopnia na kierunku Zarzadzanie majg profil praktyczny, przejawiajacy sie
m.in. w nabyciu przez absolwentdw umiejetnosci przydatnych do pracy w réznych komérkach organi-
zacyjnych przedsiebiorstw i instytucji. Powyzsze zatozenia sg mozliwe do osiggniecia dzieki Scistej
wspotpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, majg-
cymi wptyw na program studidow, a w konsekwencji na ksztattowanie pozgdanej sylwetki absolwenta.
Ze wzgledu na charakter kierunku Zarzgdzaniem interesariuszami zewnetrznymi sg przede wszystkim
przedstawiciele przedsiebiorstw oraz instytucji panstwowych.

Wspdtpraca ta obejmuje: tworzenie i opiniowanie programu studiéw, wtgczanie w proces dydaktycz-
ny osob z doswiadczeniem praktycznym, organizacje praktyk zawodowych, posrednictwo w zatrud-
nianiu absolwentéw poprzez dystrybucje wybranych ofert oraz wspétudziat w organizowaniu spotkan
z pracodawcami, realizowanie przez studentéw prac dyplomowych stuzgcych rozwigzywaniu wskaza-
nych przez interesariuszy probleméw (tzw. projekty oraz prace zlecone).

Szczegdlna rola interesariuszy zewnetrznych na kierunku dotyczy opiniowania planéw studidow, w tym
przedmiotéw specjalnosciowych, wskazywania nowych specjalnosci oraz realizowania zaje¢ specjal-
nosciowych. Program ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie (zaréwno na |, jak i Il stopniu) poddawany
byt konsultacjom specjalistéw reprezentujacych takie firmy jak: Nowy Styl Group, Deloitte, TUV
NORD Poland Sp. z 0.0. czy Santander Bank Polska S.A. Przedstawiciele wymienionych podmiotow
opiniowali m.in. efekty uczenia sie i plany studiéw w zakresie przedmiotéw podstawowych, kierun-
kowych i specjalnosciowych, jak rowniez programy ksztatcenia poszczegdlnych przedmiotéw (karty
przedmiotdw), gtdwnie w zakresie przedmiotdw specjalnosciowych.

Wzmocnieniem dla praktycznego charakteru studiéw jest rozbudowany system praktyk zawodowych,
ktore realizowane s3 u interesariuszy zewnetrznych kierunku - w przedsiebiorstwach produkcyjnych
i ustugowych oraz instytucjach publicznych, takich jak urzedy wojewddzkie, urzedy miast i gmin za-
rowno w wojewddztwie podkarpackim, jak i a terenie catej Polski. Na potrzeby ksztatcenia na kierun-
ku Zarzadzanie, w roku akademickim 2019/2020 podpisano tacznie 87 porozumien. Studenci realizujg
praktyki m.in. w takich przedsiebiorstwach jak: Nestle Polska S.A., Exacto sp. z 0.0., Deutsche Lu-
fthansa S.A., BorgWarner Poland Sp. z o.0.

Za rozwdj i monitorowanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odpowiada w Uczelni
Rektor. Zarzadzeniem Rektora powofany zostat organ opiniodawczo-doradczy, zwany Konwentem.
W sktad Konwentu wchodzg osoby o znaczgcym doswiadczeniu reprezentujgcy: organy panstwowe,
jednostki samorzadu terytorialnego, organizacje samorzadu zawodowego i gospodarczego, instytucje
i stowarzyszenia naukowe, zawodowe oraz twdrcze, organizacje pracodawcéw, przedsiebiorcow
o istotnym znaczeniu dla gospodarki regionu i panstwa.

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana jest rowniez na poziomie Kolegium,
a takze kierunkow prowadzonych w ramach Kolegium. Analiza i ocena form wspodtpracy i wptywu jej
rezultatow na program studiow dokonywana jest cyklicznie, co najmniej raz w semestrze, na posie-
dzeniach Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia dziatajgcego w ramach Kolegium, Rady Dziekanskiej, a takze
Rady Pionu Nauczania. Ponadto dokumentacja potwierdzajgca kontakty z interesariuszami zewnetrz-
nymi na okreslonym kierunku podlega cyklicznym (raz w semestrze) audytom przeprowadzanym
przez Biuro ds. Jakos$ci Ksztatcenia. Gtéwnym celem audytu tego obszaru dziatalnosci Dziekana/ Pro-
dziekandéw jest zwrdcenie uwagi na ew. koniecznosé podjecia dziatan majacych na celu zintensyfiko-
wanie kontaktéw z interesariuszami zewnetrznymi na danym kierunku. Wiecej informacji w Kryte-
rium nr 10.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

WSIiZ podejmuje réznorodne, zintensyfikowane dziatania na rzecz internacjonalizacji ksztatcenia, ze
szczegblnym uwzglednieniem miedzynarodowej mobilnosci studentéw i pracownikéow. Od wielu lat
Uczelnia oferuje programy studiéw w jezyku angielskim i ksztatci studentdw z réznych stron Swiata,
ktorzy majg by¢ katalizatorami pomiedzy polskg gospodarkg, a biznesem miedzynarodowym. Jednym
z celow WSIiZ jest rowniez rozwijanie wsrdd pracownikéw Uczelni umiejetnosci komunikacji miedzy-
kulturowej, przydatnych m.in. w codziennej pracy ze studentami z zagranicy, totez pracownicy WSIiZ
zorientowani sg m.in. na wyjazdy zagraniczne w ramach programéw wymiany czy stazy zagranicz-
nych.

Uczelnia przyktada bardzo duzg wage do umiedzynarodowienia ksztatcenia. Dlatego na studiach 1 i Il
stopnia na kierunku Zarzadzanie realizowane sg programy (sciezki) ksztatcenia w jezyku angielskim,
gdzie studenci osiggajg takie same efekty uczenia sie jak na studiach w jezyku polskim. Uczelnia po-
nadto organizuje dla studentow szereg dziatan o charakterze integracyjnym, w ktérych biorg udziat
studenci zaréwno z Polski, jak i zagranicy. Studenci majg tez mozliwo$¢ uczestniczenia w imprezach
studenckich organizowanych przez samorzad studencki oraz wstgpienia do két naukowych. Stwarza
to studentom niepowtarzalng mozliwosé praktycznej nauki jezykdw obcych i zdobywania wiedzy
w miedzynarodowym otoczeniu.

Prowadzenie petnego ksztatcenia w jezyku angielskim umozliwia jego realizacje studentom przybywa-
jacym z zagranicy, natomiast dobre przygotowanie jezykowe umozliwia studentom WSIiZ realizacje
czesci studidw (w tym: praktyk zawodowych) za granicg, a wyniki uzyskane podczas okresu mobilno-
$ci s im w petni uznane w uczelni macierzyste;j.

Studenci przed wyjazdem na studia do uczelni partnerskich oraz przed wyjazdem na praktyke do in-
stytucji goszczacych w ramach programu Erasmus+ przystepowali do egzaminu jezykowego w celu
dokonania oceny predyspozycji jezykowych. Egzamin z jezyka obcego sktadat sie z dwdch czesci, pi-
semnej i ustnej. Podczas egzaminu ustnego lektor/egzaminator oceniat umiejetnos$¢ swobodnej ko-
munikacji w wybranym jezyku oraz udzielat rad/wskazéwek dla tych studentéw, ktérzy przed wyjaz-
dem musieli poprawié¢ swdj poziom znajomosci jezyka. Przed wyjazdem studenci dokonujg wyboru
przedmiotéw na postawie tzw. Katalogu przedmiotéw. Studenci przebywajgcy na studiach/ prakty-
kach po zaliczeniu przedmiotéw/zrealizowaniu porozumienia dotyczgcego praktyk majg w petni
uznany pobyt - uzyskane oceny i punkty ECTS sg uznawane przez Uczelnie.

Program studidw | i Il stopnia (Sciezki polsko- i anglojezycznej) zawiera okreslong liczbe zaje¢ z jezy-
kow obcych. Na studiach pierwszego stopnia prowadzonych w jezyku polskim ramach zaje¢ z jezyka
obcego (angielskiego) studenci osiggajg poziom biegtosci jezykowej okreslany jako B2, podobnie jest
na studiach w jezyku angielskim. Na studiach Il stopnia prowadzonych w jezyku polskim w ramach
zajec z jezyka obcego (angielskiego) studenci osiggajg poziom biegtosci jezykowej okreslany jako B2+,
za$ na studiach w jezyka angielskim — poziom C1.

W Uczelni funkcjonuje Centrum Jezykdw Nowozytnych, posiadajace bogate doswiadczenie w imple-
mentacji sprawdzonych certyfikowanych rozwigzan edukacyjnych. Centrum Jezykéw Nowozytnych
jest Centrum Egzaminacyjnym: The European Language Certificates (telc), London Chamber of Com-
merce and Industry International Qualifications (LCCI I1Q), Pearson Test of English, Eucational Testing
Service Global.

Studenci majg mozliwos$¢ zdobycia certyfikatu potwierdzajgcego znajomosc jezyka obcego. Certyfika-
ty te sg powszechnie uznawane zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Mobilnos¢ kadry dydaktycznej (i administracyjnej) przyczynia sie do rozwijania wsréd pracownikow
uczelni umiejetnosci komunikacji miedzykulturowej. Pobyt na uczelni goszczacej i wspodtpraca z pra-
cownikami tamtejszych uczelni stwarza mozliwos¢ zaprezentowania uczelni na arenie miedzynaro-
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dowej, pozwala uczestnikom na obserwacje dobrych praktyk w zakresie dydaktyki, stosowanych na

uczelni partnerskiej i ich ewentualne wdrozenie na uczelni macierzystej, a takze - dzieki nawigzaniu

nowych kontaktéw podczas mobilnosci - moze przyczynié sie do zwiekszenia udziatu uczelni w mie-

dzynarodowych projektach (badawczych, naukowych, dydaktycznych).

W okresie 01.06.2018 do 30.09.2019 (na podst. Raportu z realizacji programu Erasmus+) WSIiZ gosci-

fa 35 studentéw realizujgcych ksztatcenie w ramach programu Erasmus. Jednoczesnie zrealizowano

42 mobilnosci studenckie (studia, praktyka zawodowa) i 40 pracowniczych (w celach dydaktycznych

i szkoleniowych). Kraje przyjmujace to m.in.:

- wyjazdy studentdw na praktyki: Czechy, Niemcy, Estonia, Grecja, Hiszpania, Francja, Turcja;

- wyjazdy studentdw na studia: Hiszpania, Wegry, Portugalia, Stowacja, Turcja;

- wyjazdy nauczycieli akademickich w celu prowadzenia zaje¢: Czechy, Hiszpania, Chorwacja, Wto-
chy, Malta, Portugalia, Rumunia, Stowacja;

- wyjazdy pracownikdw w celach szkoleniowych: Butgaria, Cypr, Czechy, Grecja, Hiszpania, Chor-
wacja, Wegry. Liechtenstein, Malta, Portugalia, Stowacja, Turcja, Wielka Brytania.

Wyktadowcy z zagranicy prowadzg zajecia w petnym wymiarze godzinowym dla danego przedmiotu
(gtéwnie na anglojezycznych sciezkach ksztatcenia), w jezyku angielskim. Wsrdd zagranicznych wy-
ktadowcéw wymienic nalezy m.in.:

- Ulrich Desel, dr inz. z International University of Applied Science Bad Honnef-Bonn, wtasciciel firmy
consultingowej Desel Consulting; swoje doswiadczenie zdobywat w Lufthansa AG, Servisair, Men-
zies Aviation Ltd. oraz GlobeGroud Berlin,

- Kamal Rominder Singh, mgr, gtdwny consultant w firmie Transoft Solutions; dyrektor firm Aviation
Research Corporation; wieloletnie doswiadczenie w pracy pilota w liniach Lotniczych Canadian Air,

- Stephan Strobel, inz. - Lufthansa: generalny menadzer operacji cargo, generalny menadzer operacji
lotniczych Lufthansa Regional, dyrektor dziatu zarzadzania projektem Lufthansa Cityline, dyrektor
zarzadzania ustugami i projektéw dla klientow- Lufthansa Systems; SunExpress: Starszy menadzer
ds. kontroli operacji i bezpieczenstwa; Air Arabia, dyrektor dziatu technicznego i kontroli operacji;
Kuwait Airlines, dyrektor kontroli operacji, Airline Operations Consulting, konsultant zarzagdzajacy,

- Konstantinos Kalligianis, dr, dyrektor zarzadzajacy w firmie K.K. Aviation; miedzynarodowy konsul-
ting w zakresie lotnictwa i realizacja ponad 30 projektéw dla miedzynarodowych portéw lotniczych
w K.K.Aviation oraz Aviation Solutions, wtasciciel firmy K.K. Travel,

- Christos Evangelinos, dr, realizacja miedzynarodowych projektéw badawczych w obszarze transpor-
tu oraz rynku lotniczego dla m.in. portu lotniczego w Berlinie, BWM,

- Javed Imran, dr, Koordynator Studidw Miedzynarodowych w Kazimieras Simonavicious University
(Wilno, Litwa); doswiadczenie zdobywat jako dyrektor zarzgdzajgcy w Global Solutions (Wilno, Litwa),

- Hansjochen Ehmer, dr, Senior Researcher w DLR (German Aerospace Center),

- Stefan Markowski, dr hab., jako wyktadowca akademicki i konsultant przeprowadzit wiele badan
zwigzanych z ekonomia aglomeracji miejskich, gospodarki mieszkaniowej, transportu i zatrudnienia
w Wielkiej Brytanii; jako doradca w dziedzinie ekonomii i zarzagdzania kierowat wieloma projektami
sponsorowanymi przez ministerstwa i agencje rzadu australijskiego, rzgdéw innych krajéw i organi-
zacje miedzynarodowe. Od roku 2017 petni funkcje Visiting Eisenhower Fellow w NATO Defence
College w Rzymie.

- Barttomiej Biatas, mgr, specjalizuje sie w strategicznym brandingu i marketingu. Pracowat dla wielu
agencji brandingowych/marketingowych i reklamowych, m.in. MGM Grand, Nevada Governor's Of-
fice of Economic Development, The Wynn Resort, New York-New York, Luxor Hotel & Casino, White
Square Gallery (Berlin-Germany/Las Vegas-USA), The Rivers Casino (Pittsburgh, PA), RackStar, Plaza
Hotel & Casino, ALDEC, Goodwill Industries International oraz ING Group.

Mozliwos$¢ uczestnictwa w wyktadach prowadzonych przez ww. osoby (jak rowniez przez innych za-

granicznych wyktadowcow), majg nie tylko studenci anglojezycznych $ciezek ksztatcenia. Z reguty

zajecia prowadzone przez wybitnych wyktadowcdw sg oferowane jako ,,Wyktady dla chetnych”, przez
co mogg w nich uczestniczy¢ studenci kierunku Zarzgdzanie ksztatcacy sie w jezyku polskim, a takze
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studenci innych kierunkéw studiéw, o ile ich znajomos¢ jezyk angielskiego pozwala im na udziat
w wykfadach.

Monitorowanie procesu umiedzynarodowienia Uczelni odbywa sie zaréwno przez jednostki zaanga-
zowane w realizacje tego procesu (Kolegium, koordynator ECTS, koordynator Erasmus+, dziekanat),
jak i poprzez raportowanie do instytucji zewnetrznych. Czestos¢ oceny w duzej mierze wynika z cze-
stosci raportowania, ktory obejmuje rok akademicki i/lub kalendarzowy.

W przypadku mobilnosci studentdw i pracownikéw, proces monitorowania obejmuje analize iloscio-
w3 i jakosciowg wspotpracy miedzynarodowej oraz procesu jej obstugi (ankiety instytucjonalne pro-
wadzone na poziomie agencji zarzagdzajacych - Erasmus). W celu stworzenia sieci wiarygodnych part-
neréw uczestnicy mobilnosci (studenci i pracownicy WSIiZ) po powrocie do uczelni macierzystej prze-
sytali do Koordynatora sprawozdanie z pobytu, na podstawie ktérych weryfikowano jakos¢ ksztatce-
nia w uczelni goszczacej oraz oceniano organizacje mobilnosci w uczelni partnerskiej. Dziatania te
miaty na celu ocenic range uczelni partnerskiej oraz zasadnos¢ wspdtpracy miedzyuczelnianej, a takze
moga by¢ podstawg do podjecia dziatan korygujacych.

Istotnym kryterium oceny umiedzynarodowienia Uczelni jest takze proces finansowania mobilnosci
(kwota pozyskanych srodkow, stopien ich wydatkowania itp.).

Szczegdtowe sprawozdanie z dziatalnosci w obszarze umiedzynarodowienia Uczelni jest prezentowa-
ne na czerwcowym posiedzeniu Senatu WSIiZ przez Dyrektor Centrum Studiéw Miedzynarodowych.
Uwagi, spostrzezenia i rekomendacje cztonkéw Senatu mogg by¢ podstawa do ewentualnych zmian
w tym zakresie.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdéj i doskonalenie form wsparcia

Dla nowo przyjetych studentow | roku jeszcze przed rozpoczeciem zajeé¢ organizowane sg specjalne
spotkania organizacyjno-informacyjne. W przypadku studiéw stacjonarnych zajecia planowane s3 od
poniedziatku do pigtku. W przypadku studidéw niestacjonarnych zajecia prowadzone sg srednio dwa
razy w miesigcu, w soboty i niedziele. Podczas zjazdéw dyzurujg nauczyciele akademiccy, tak aby
studenci mogli skorzystac¢ z konsultacji. W soboty i niedziele pracujg dziaty Uczelni zwigzane z obstugg
procesu dydaktycznego studiéw niestacjonarnych.

Studenci znajdujacy sie w trudnej sytuacji materialnej mogg ubiegac sie o $wiadczenia finansowane

z budzetu panstwa, tj. stypendium socjalne oraz zapomoge, a studenci bedgcy osobami niepetno-

sprawnymi mogg tez ubiegac sie o stypendium specjalne dla oséb niepetnosprawnych (oba stypendia

mozna otrzymac juz na | roku studidw | i Il stopnia). W semestrze zimowym r. ak. 2019/2020 przy-
znano:

- 504 stypendia socjalne, z czego na kierunku Zarzadzanie 73, co stanowi 14% przyznanych stypen-

diéw socjalnych,

- 105 stypendiéw dla oséb niepetnosprawnych, z czego na kierunku Zarzadzanie 22, co stanowi 21%
przyznanych stypendidw dla oséb niepetnosprawnych.

Uczelnia realizuje szereg dziatan o charakterze zaréwno systemowym, jak i doraznym, majgcym na

celu wsparcie studentéw pochodzacych z zagranicy. W Uczelni funkcjonuje:

- Petnomocnik Prorektora ds. Nauczania ds. adaptacji studentéw ze Wschodu, ktérego celem dzia-
talnosci jest wdrozenie studentéw - obcokrajowcéw w srodowisko Uczelni, integracja z polskimi
studentami, podniesienie kompetencji jezykowych,

- Sekcja Wsparcia Studentéow Miedzynarodowych, do zadan ktorej nalezy m.in.: prowadzenie dzia-
tan na rzecz integracji studentéw we wspodtpracy z jednostkami Uczelni, udzielanie studentom
Sciezek anglojezycznych pomocy zwigzanej z zakwaterowaniem, wspoéfpraca z instytucjami pan-
stwowymi zajmujgcymi sie sprawami pobytowymi studentéw zagranicznych.

Ponadto w Uczelni funkcjonuje Akademickie Centrum Rozwoju Osobistego i Psychoterapii - jedyna

tego rodzaju placdwka na Podkarpaciu. Oferta centrum obejmuje 3 strefy. W strefie pomocy psycho-

logicznej studenci i pracownicy mogg skorzystaé z wsparcia w przypadku réznego typu osobistych
probleméw (lek, ataki paniki, zaburzenia obsesyjno-kompulsywne, uzaleznienia chemiczne i behawio-
ralne, brak satysfakcji z zycia, kryzysy rozwojowe lub w zwigzkach). W ramach strefy rozwoju osobi-
stego organizowane sg spotkania indywidualne i warsztaty grupowe umozliwiajgce poznawanie

i doskonalenie siebie (m.in. asertywnos¢ w pracy, zarzadzanie gniewem, jak motywowac do zmiany).

Mozna takze skorzystac ze spotkan z doradcg zawodowym. W strefie psychologii w zarzgdzaniu moz-

na rozwija¢ kompetencje zawodowe oraz zainteresowania zwigzane z psychologig pracy i organizacji,

a takze z psychologig marketingu.

Za inicjowanie, nadzorowanie i koordynowanie zadan dotyczgcych wsparcia oraz rozwigzywania pro-

bleméw studentéw bedacych osobami niepetnosprawnymi odpowiada Petnomocnik Rektora ds.

Osdb Niepetnosprawnych (wiecej w Kryterium 2).

Studenci korzystajg rowniez z bezposredniego wsparcia i pomocy Samorzadu Studenckiego, m.in.

w zakresie obrony praw i intereséw studenckich, reprezentowanie studentéw w organach kolegial-

nych Uczelni, dbanie o rozwdj studenckiej dziatalnosci kulturalnej i naukowej, wspomaganie két nau-

kowych i organizacji akademickich, wystepowanie do wtadz Uczelni z wnioskami i postulatami doty-
czacymi studentéw, dysponowanie srodkami finansowymi przeznaczonymi na dziatalnosé studencka.

Organizacja roku akademickiego ustalana jest w drodze zarzadzenia i podawana do wiadomosci stu-
dentéw przed rozpoczeciem nowego roku akademickiego. Szczegdtowy rozktad zajeé¢ podawany jest
do wiadomosci studentdw przed rozpoczeciem semestru. W WSIiZ poszczegdlne przedmioty rozpo-
czynajg sie i koAcza w réznych terminach w ciggu catego semestru, a egzaminy i zaliczenia sg prze-
prowadzane zaraz po zakorczeniu zajec z danego przedmiotu (jeszcze w trakcie semestru). Ten spo-
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sob egzekwowania wiedzy, podzielony na mniejsze dawki (zamiast dwutygodniowego ,, maratonu”
sesyjnego), daje studentom mozliwos¢ bardziej systematycznego i przez to lepszego opanowania
materiatu z poszczegodlnych przedmiotéw

Wspieranie studentdw w zakresie spraw biezgcych obejmuje informacje oraz udzielanie porad
w zakresie: stosowania regulaminéw, obiegu dokumentdéw, indywidualnej sytuacji studenta. Dziekanat
udziela na biezgco informacji na temat indywidualnej sytuacji studenta oraz obowigzujgcych procedur.
Prodziekani odpowiedzialni za poszczegdlne kierunki studidéw utrzymuja staty kontakt ze studentami
w celu monitorowania przebiegu procesu dydaktycznego, identyfikacji ewentualnych nieprawidtowo-
Sci i stuzenia pomocg studentom w sytuacjach trudnych. W ramach systemu opieki i kontaktu ze stu-
dentami funkcjonujg opiekunowie kierunkdéw, ktérych zadaniem jest doradzanie studentom w spra-
wach biezgcych oraz pomoc w rozwigzywaniu spraw nietypowych. Opieka ta realizowana jest w for-
mie spotkan indywidualnych (dyzury dla studentéw i kontakt mailowy). Zadaniem opiekundw jest
m.in. biezgce zapoznawanie sie ze zmianami wprowadzanymi do uczelnianych regulacji oraz przeka-
zywanie informacji o zmianach studentom, nadzorowanie wyboru i rozliczania pracy starosty grupy,
sygnalizowanie prodziekanowi zauwazonych nieprawidtowosci, sktadanie prodziekanowi semestral-
nych sprawozdan dot. sytuacji na podlegtym opiekunowi kierunku.

Nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia ma obowigzek przedstawic¢ studentom na poczgtku seme-
stru szczegétowg metode oceniania jego pracy oraz wymagania, jakie student bedzie musiat spetnic,
aby uzyskaé zaliczenie z danego przedmiotu (RS*® § 15). Informacje te sg udostepniane studentom
m.in. w sylabusach poszczegdlnych przedmiotéw (widocznych w systemie Wirtualna Uczelnia).
W celu usprawnienia procesu przygotowania, zatwierdzania, udostepniania studentom i przechowy-
wania sylabuséw w Uczelni funkcjonuje komputerowy System Zarzgdzania Sylabusami.

Wszyscy nauczyciele akademiccy WSIiZ, zaréwno zatrudnieni na etacie jak i zatrudnieni na umowe
zlecenia, zobowigzani sg do prowadzenia tradycyjnych konsultacji dla studentéw (etatowi 2h tygo-
dniowo, nieetatowi - 1h konsultacji na kazde 10h przydzielonych zaje¢). Dla studentdw informacje
o terminie i miejscu konsultacji podawane sg na zajeciach oraz na stronie katedry/zaktadu na portalu
Uczelni. Konsultacje dla studentéw nauczyciele zobowigzani sg zaplanowaé réwniez w soboty i nie-
dziele zjazdowe danego kierunku studiéw niestacjonarnych. Co najmniej 1 godzine konsultacji na
kazdy realizowany przedmiot nauczyciel powinien zaplanowac i przeprowadzi¢ przed egzami-
nem/zaliczeniem poprawkowym.

Studenci moga kontaktowad sie z nauczycielami takze dzieki uczelnianemu systemowi poczty elek-
tronicznej, przez system Wirtualna Uczelnia oraz platforme Blackboard. Na platformie zatozone s3
grupy dla wszystkich typow klasycznych zaje¢, w tym dla kazdej grupy zajeciowej zatozone jest forum
dyskusyjne, tak by utatwi¢ biezgcy kontakt nauczyciela ze studentami. Na platformie nauczyciele zo-
bowigzani sg udostepnia¢ materiaty dydaktyczne studentom, z ktérymi prowadzg zajecia w danym
semestrze.

Waznym elementem wpierania studentéw w procesie uczenia sie sg raporty dotyczace wynikéw nau-
czania. Pozwalajg one podejmowac dziatania wyjasniajgce lub naprawcze. Na kazdy r. ak. prodziekani
ustalajg liste przedmiotow trudnych, w przypadku ktérych ksztatcenie prowadzone jest pod szczegdl-
nym nadzorem. Dodatkowo monitorujg przebieg zaje¢ na podstawie kontaktu z nauczycielami.
W przypadku zapotrzebowania, prodziekan moze zorganizowa¢ dodatkowe bezptatne zajecia dla
studentéw przed terminem podstawowym zaliczenia/egzaminu z przedmiotu. Z przedmiotdw,
w ramach ktérych w pierwszym terminie egzaminu/zaliczenia wystapi ponad 50% ocen niedostatecz-
nych, prodziekan moze zleci¢ dodatkowe bezptatne zajecia dla studentéw realizowane przed termi-
nem poprawkowym.

Najlepsi studenci - na podstawie rankingu Stypendium Rektora WSIIiZ - majg szanse zakwalifikowaé
sie do autorskiego programu Uczelni pn. School of Leaders (SolL), ktérego gtéwnym celem jest wspie-

18 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/regulamin-studiow/
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ranie najzdolniejszych studentdw w rozwoju naukowym oraz ksztattowanie postaw i umiejetnosci
liderskich. Osoby nalezgce do Sol otrzymujg wiele profitdw, w tym indywidualne wsparcie pracowni-
ka naukowego (tutora), ktéry na bazie bezposrednich konsultacji, pomaga podopiecznym wyznaczac
cele i je realizowaé. Zaréwno te zwigzane z procesem uczenia sie, jak i projektowania przysztosci za-
wodowej. W ramach przynaleznosci do Sol, studenci biorg takze udziat w dedykowanych spotka-
niach/szkoleniach/warsztatach. W ubiegtym semestrze zrealizowane zostaty m.in. trzydniowe anglo-
jezyczne warsztaty pn. ,Introduction to scientific research”, podczas ktérych uczestnicy dowiedzieli
sie jak prowadzi¢ badania, pisa¢ artykuty naukowe i prezentowac je podczas konferencji. Wkrdtce
natomiast odbedzie sie cykl spotkan, ktédre pomogg studentom efektywnie zarzgdzac¢ czasem i usys-
tematyzowac swojg prace/nauke.

Od wielu lat Uczelnia prowadzi dziatania wspierajgce miedzynarodowg mobilnos¢ studentow. Stu-

denci WSIiZ mogg skorzysta¢ z wymian miedzynarodowych w ramach Programu Erasmus+, Double

Degree oraz wyjazdow w ramach wspodtpracy z uczelniami chifnskimi. Dziatalnos¢ te prowadza jed-

nostki odpowiedzialne za mobilno$¢ akademicka, tj. Dziat Wspodtpracy z Zagranicg (wczesniej) oraz

Centrum Studiéw Miedzynarodowych (obecnie), w strukturze ktérego funkcjonuje Sekcja Rekrutacji

i Wspotpracy Miedzynarodowej. Pracownicy tej sekcji pomagajg studentom chcgcym uczestniczyc

w programach mobilnosci m. in. poprzez:

- prowadzenie spotkan informacyjnych dla studentéw i pracownikéw Uczelni przed rozpoczeciem
procesu rekrutacji do programu mobilnosci,

- stale aktualizowane strony internetowe,

- bezposrednie kontakty studentow z pracownikami,

- mozliwos¢ wziecia udziatu w kursach jezykowych i zdobycie miedzynarodowego certyfikatu po-
twierdzajgcego znajomos¢ jezyka obcego

- pomoc w przygotowaniu dokumentdéw na etapie rekrutacji do programu,

- pomoc w wypetnianiu formalnosci (np. wizowych),

- pomoc w doborze przedmiotdw w uczelni goszczacej, z mozliwo$¢ zmian pierwotnie wybranej
listy przedmiotéw w celu zapewnienia spdjnosc¢ ksztatcenia na danym kierunku,

- pomoc w znalezieniu zakwaterowania na czas trwania mobilnosci

- prowadzenie obstugi administracyjno-organizacyjnej, zwigzanej z realizacjg mobilnosci,

- organizacje dziatan z zakresu psychologii: radzenia sobie w sytuacjach trudnych, konfliktowych,
wspotdziatania w grupie oraz nawigzywania wihasciwych relacji interpersonalnych w nieznanym
srodowisku,

- organizacje spotkan z bytlymi uczestnikami programéw mobilnosci, ktére pozwala na wymiane
doswiadczen, wskazéwek oraz dobrych rad, jak nalezy przygotowac sie do wyjazdu oraz spedzenia
pobytu na uczelni partnerskie;j.

Ponadto studenci przyjezdzajgcy do WSIiZ majg mozliwosé uczestniczenia w kursie jezyka polskiego
zorganizowanym specjalnie dla nich oraz udziatu w spotkaniach English Club, ktéry ma na celu wspar-
cie jezykowe i kulturowe studentéw. Dla studentéw przyjezdzajgcych z uczelni partnerskich organi-
zowane s3g Erasmus Welcome Days (sq to dwa dni, podczas ktdorych studentéw oprowadza sie po
kampusach Uczelni i zapoznaje ze strukturami i zasadami WSIiZ). Organizowane sg réwniez wydarze-
nia o charakterze integracyjnym: Christmas Party, Easter Party oraz Polish Culture Evening, majgcymi
na celu umozliwienie studentom przyjezdzajagcym poznanie kultury polskiej.

Do udziatu w programach mobilnosci uprawnieni sg wszyscy studenci/pracownicy WSIiZ spetniajacy

kryteria rekrutacyjne, bez wzgledu na narodowos¢ czy srodowisko, z jakiego pochodza.

W 2003 r. przy Biurze Karier WSIiZ rozpoczeta dziatalno$é agencja zatrudnienia uzyskujgc wpis do
rejestru agencji zatrudnienia pod nr 141. Dziatalnos$¢ agencji skupia sie na pozyskiwaniu ofert pracy,
organizacji spotkan z pracodawcami i rekrutacji na wybrane stanowiska. W ciggu ostatnich trzech lat
do Biura Karier pracodawcy zgtosili zapotrzebowanie na blisko 5 tysiecy miejsc pracy.
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Biuro Karier corocznie organizuje najwieksze w regionie Podkarpackie Targi Pracy. 14 lutego 2019 r.
na hali Podpromie w Rzeszowie odbyta sie ich 18. edycja. Co roku na targach prezentuje sie kilkudzie-
sieciu pracodawcéw oferujgcych zatrudnienie w réznorodnych sektorach gospodarki (w 2015 r. 67
wystawcoéw, w 2016 r. 61 wystawcow, w 2017 r. 64 wystawcdw, w 2018 r. 60 wystawcdw). Corocznie
targi odwiedza od 3 do 4 tys. osdb poszukujgcych pracy (studenci, absolwenci, osoby starsze chcace
zmieni¢ posiadang prace). Po zakonczeniu kazdej edycji w badaniach telefonicznych Biuro Karier an-
kietuje wystawcdw, aby uzyskaé dane o zatrudnieniu. W 2015 r. zatrudnienie po targach uzyskato 380
0s0b, w roku 2016 blisko 400, w roku 2017 nieco ponad 400, a w roku 2018 ponad 450.

W ostatnich latach Biuro Karier koordynowato projekty ptatnych praktyk zawodowych. Uczestnicy
projektéw (studenci WSIiZ) realizowali 6-cio miesieczne praktyki zawodowe. Projekty miaty na celu
podniesienie kompetencji zawodowych studentdw, ksztattowanie umiejetnosci wspdtpracy w zespo-
le, a takze umozliwienie studentom wspdtpracy ze specjalistami o innych kompetencjach zawodo-
wych. Nad prawidtowym przebiegiem praktyk czuwali opiekunowie uczelniani oraz opiekunowie ze
strony Zaktadéw pracy. W dwdch realizowanych przez Uczelnie naborach, udziat w stazach wzieto 19
studentéw kierunku Zarzadzanie.

Od roku akademickiego 2019/2020 WSIiZ realizuje dwa projekty dotyczace studiéw dualnych. Projek-
tem objetych jest 5 kierunkdéw studidow stacjonarnych | stopnia, w tym kierunek Zarzadzanie (specjal-
nos$¢ Finanse i rachunkowos¢ w zarzadzaniu). Studenci objeci wsparciem bedg realizowali ptatne sta-
ze, w trakcie ktérych bedg realizowali czes¢ efektéw uczenia sie okreslonych dla kierunku. W obu
projektach wezmie udziat tgcznie 113 studentéw.

W ramach realizowanego przez Biuro Karier projektu ,ABK Kariery” studenci mogli wzigé¢ udziat
w indywidualnych konsultacjach z doradcg zawodowym oraz z doradcg ds. przedsiebiorczosci. Po-
przez m.in. rozwigzywanie testow, mogli poznaé swoje stabe i mocne strony oraz predyspozycje za-
wodowe. Mogli dowiedzie¢ sie rowniez czy ich kompetencje wskazujg na lepsze odnalezienie sie
w pracy na etacie, czy lepiej zrealizujg sie jako wtasciciele wtasnych przedsiebiorstw. Studenci uzy-
skiwali réwniez informacje jak pozyska¢ fundusze unijne na rozwdj swojego biznesu. Ponadto, stu-
denci brali udziat w szkoleniach, ktére zwiekszg ich kompetencje. Tematyka szkoler dotyczyta m.in.:
Assesment Center/Development Center, Symulacji biznesowej (zarzgdzanie wirtualnym przedsiebior-
stwem), Zrédet finansowania dziatalnosci gospodarczej, Personal brandingu, Etykiety w biznesie
i dress code, Tworzenia dokumentdw aplikacyjnych, Profesjonalnego procesu rekrutacji i rozmowy
kwalifikacyjnej.

Dla studentéw | roku studidw drugiego stopnia Biuro Karier przygotowato bezptatny program MA-
STER, w ramach ktdrego studenci mogg uzyskaé¢ kompleksowe wsparcie w wejsciu na rynek pracy.
Studenci uczestniczg w indywidualnych konsultacjach z doradcg zawodowym. Na podstawie rozméw
z doradcg oraz rozwigzywanych testow dot. predyspozycji zawodowych oraz swoich mocnych i sta-
bych stron student jest kierowany na warsztaty majgce na celu wzmocnienie danej kompetencji.
Ponadto, studenci otrzymujg pomoc w prawidtowym przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych,
otrzymuja takze wskazowki jak dobrze przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej.

Kolejnym projektem umozliwiajgcym efektywne wprowadzenie najlepszych studentéw WSIiZ w zycie
zawodowe jest wspomniany juz wczesniej program School of Leaders (Sol). Zapewnia on kontakt
z przedstawicielami otoczenia gospodarczego, ktdrzy podczas spotkan ze studentami dzielg sie swojg
wiedzg i doswiadczeniem, a takze majg mozliwos¢ rekrutowania sposrod wychowankéw Sol przy-
sztych potencjalnych pracownikéw. Dodatkowo, osoby objete programem otrzymujg propozycje rea-
lizacji stazu w jednostkach WSIiZ, gdzie majg szanse zdoby¢ pierwsze zawodowe doswiadczenie
i przyswoic cenne na rynku pracy umiejetnosci. Korzystajg takze z bezptatnych konsultacji ze specjali-
stami Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci WSIiZ dotyczacych zatozenia wtasnej firmy oraz wspar-
cia Biura Karier WSIiZ w zakresie planowania $ciezki kariery zawodowej.

Uczelnia aktywizuje studentéw na wielu ptaszczyznach. Poza wsparciem w zakresie uczenia sie, jed-
nostki WSIiZ umozliwiajg realizacje szeregu form aktywnosci pozadydaktycznej.
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W Uczelni dziata Akademicki Zwigzek Sportowy, w ramach ktdrego studenci regularnie pod okiem
wykwalifikowanej kadry trenujg nastepujace dyscypliny sportowe: pitka nozna, koszykéwka, siatkow-
ka, ptywanie, judo, tenis, tenis stotowy, badminton, kolarstwo gdrskie, biegi przetajowe, narciarstwo
alpejskie, szachy. Treningi odbywajg sie w godzinach nie kolidujgcych studentom z zajeciami dydak-
tycznymi. W ramach AZS studenci biorg udziat w zawodach rangi Akademickich Mistrzostw Podkar-
pacia, Akademickich Mistrzostw Polski i Akademickich Mistrzostw Swiata. W chwili obecnej w trenin-
gach ogdétem uczestniczy okoto 120 studentéw.

Celem stymulowania rozwoju talentdw, Uczelnia organizuje miedzynarodowe konkursy artystyczne,
w ktérych studenci podejmujg rywalizacje w walce o nagrody rzeczowe i finansowe. Nalezg do nich
przede wszystkim WSIiZ ma Talent - wydarzenie podczas ktérego studenci konkurujg prezentujac
przed jury wybrany repertuar (zespoty muzyczne, prezentacje wokalne i taneczne, pokazy iluzji, gim-
nastyki i inne) oraz WSIiZ Art-Talent - dedykowany osobom uzdolnionym plastycznie, wspétzawodni-
czacym w dziedzinie malarstwa, rzezby, grafiki, czy fotografii. Ponadto studenci majg mozliwos¢ pre-
zentowania swoich prac podczas wystaw twdrczosci (m.in. grafika, fotografia), organizujg gry, quizy
intelektualne, spotkania z kultura.

Studenci biorg czynny udziat w pracach organizacyjnych realizowanych przez poszczegdlne jednostki
Uczelni. Wspétpraca ta pozwala na przyswajanie cennych w przysztej pracy zawodowej umiejetnosci
i nabycie wartosciowych kompetencji. Zainteresowani angazowani sg w akcje promocyjne Uczelni,
biezgce dziatania i przedsiewziecia, szlifujgc przy tym kompetencje miekkie. Studenci zdobywajg
umiejetnosci liderskie, pracy w grupie, zarzadzania czasem i zespotem, priorytetyzacji zadan i obo-
wigzkéw.

W Uczelni dziata kilka komdrek dedykowanych kreowaniu i wspieraniu przedsiebiorczosci akademic-
kiej. Jedna z nich jest Centrum Innowacji i Przedsiebiorczosci realizujgce réznorodne dziatania, kto-
rych adresatami sg studenci i absolwenci WSIiZ, poszukujacy pomocy na réznych etapach realizacji
swojego pomystu na wtasny biznes. CliP oferuje organizacje szkolen i warsztatéw biznesowych oraz
specjalistyczne doradztwo. Stuzy réwniez wsparciem o charakterze mentorskim i akceleracyjnym,
w tym takze w formie wspodtpracy z zewnetrznymi ekspertami. Oferuje réwniez mozliwosé finanso-
wania dla innowacyjnych startupéw ze $rodkéw funduszu InnoFund, utworzonego w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Dzieki licznym kontaktom CliP posredniczy we
wspotpracy z zewnetrznymi inwestorami i funduszami venture capital, zapewniajac innowacyjnym
startupom srodki na rozwdj. Przedstawiciele Centrum aktywnie uczestniczg takze w wydarzeniach
startupowych w regionie (m. in. Startup Weekend Rzeszéw, Startup Mixer, Platformy Startowe).
W maju 2017 r. CliP uzyskato akredytacje Ministerstwa Rozwoju na Swiadczenie ustug doradczych
w zakresie innowacji, stajgc sie w ten sposéb jedynym na Podkarpaciu, uczelnianym akredytowanym
osrodkiem innowacji. Inng jednostkg jest Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci stuzgcy pomoca
studentom i absolwentom, ktdrzy planujg lub juz podejmujg dziatalnos$¢ gospodarczg. Uzyczajgc swo-
jej osobowosci prawnej AIP pozwala studentom rozpoczgé sprzedaz swoich produktéw na rynku.
Zanim jednak to nastgpi AIP stuzy pomocg doradczg we wczesnych fazach konstruowania projektu
biznesowego studentdw. Doradztwo obejmuje wszystkie konieczne obszary, za$ doradcami sg specja-
lisci uczelniani z danego obszaru doradztwa. Studenci, ktdrzy rozpoczeli tworzenie wtasnego start-
up'u mogg ponadto liczy¢ na wsparcie specjalistow z Centrum Transferu Technologii w kazdym ko-
niecznym temacie.

Uczelnia organizuje ,Warsztaty biznesowe” dla studentéw i absolwentéw, bedace cyklem praktycznej
nauki otwierania i prowadzenia wtasnej firmy. Celem warsztatéw jest z jednej strony umozliwienie
studentom/absolwentom rdznych kierunkéw studidow zdobywania wiedzy oraz umiejetnosci po-
trzebnych do zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, z drugiej zas mozliwosc
poznawania oséb myslacych powaznie o wtasnym biznesie i nawigzywania wspétpracy na wielu
ptaszczyznach. Program warsztatéw obejmuje zajecia m.in. z zakresu kreowania strategii biznesowej,
skutecznych narzedzi marketingowych, zrédet finansowania dziatalnosci i sposobéw ich pozyskania,
rachunkowosci oraz biznes planu i symulacji biznesowych.
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Uczelnia zaangazowata sie takze w proces tworzenia w Rzeszowie specjalnego osrodka dla studen-
téw, w ktérym beda oni mogli bezptatnie skorzysta¢ z narzedzi technicznych i urzadzen do realizacji
wtasnych préb/testow/analiz itp. Taki osrodek pod nazwg ,Proto-Lab” powstat w ramach RPO WP
i funkcjonuje w strukturze Podkarpackiego Centrum Innowacji (spotka celowa wojewddztwa podkar-
packiego dedykowana wzmacnianiu wspétpracy miedzy uczelniami z regionu a przedsiebiorstwami).

W celu lepszego zmotywowania studentéw do osiggania wyzszych ocen oraz do rozwoju zawodowe-

go W Uczelni funkcjonuje szereg rozwigzan.

Uczelnia od poczatku swej dziatalnosci przyznawata z wtasnych srodkéw stypendia naukowe dla stu-

dentéw, a w r. ak. 2002/03 wprowadzita dodatkowo System Bezptatnych Miejsc (obecnie nazwany

»,Bezptatne studia dla najlepszych”). W ramach programu najlepsi studenci mogg juz na 1. semestrze

studiow otrzymaé stypendium pokrywajgce 100 lub 50% czesnego. Po 1. semestrze nauki studenci

mogg ubiegac sie o stypendium Rektora (finansowane z budzetu panstwa i przyznawane na podsta-
wie nie tylko sredniej ocen, ale takze dodatkowych osiggnie¢ naukowych, artystycznych lub sporto-
wych), a takze o udziat w programie School of Leaders, ktdrego uczestnicy sg objeci m.in. indywidual-
ng opieka tutora, wspierajgcego rozwdj zainteresowan i kompetencji, biorg udziat w projektach

i badaniach realizowanych przez jednostki Uczelni, uczestniczg w specjalistycznych warsztatach.

W semestrze zimowym r. ak. 2019/2020 studenci pobierajg nastepujgce rodzaje $wiadczen finanso-

wanych z budzetu panstwa:

- 485 stypendidw Rektora, z czego na kierunku Zarzgdzanie 100, co stanowi 21% przyznanych sty-
pendidw Rektora,

- 504 stypendia socjalne, z czego na kierunku Zarzadzanie 73, co stanowi 14% przyznanych stypen-
diéw socjalnych,

- 105 stypendidw dla oséb niepetnosprawnych, z czego na kierunku Zarzadzanie 22, co stanowi 21%
przyznanych stypendiéw dla oséb niepetnosprawnych.

oraz finansowanych z funduszy wtasnych WSIiZ:

- 101 stypendiéw Bezptatne Studia dla Najlepszych, z czego na kierunku Zarzadzanie 25, co stanowi
25% przyznanych stypendiow,

- 31 stypendidw za wyniki w nauce przeznaczonych tylko dla obcokrajowcdw, z czego na kierunku
Zarzadzanie 17, co stanowi 55% przyznanych stypendiow.

Programem School of Leaders objeto 23 studentow, z czego 5 z kierunku Zarzadzanie (22%).

W wyniku pofaczenia funduszu stypendialnego WSIiZ oraz srodkéw przekazanych na ten cel z budze-

tu panstwa przyznano ponad 1200 stypendiéw dla studentow WSIiZ.

W ramach system dawania szans (chce wiecej!) organizowane sg m.in. specjalistyczne dodatkowe

zajecia (warsztaty), po 10h w semestrach od 2 do 5 na studiach | stopnia. Mozliwos¢ zapisu na zajecia

majg studenci z najwyzszg Srednig ocen na kierunku. Co semestr, na réznych kierunkach studiow,
uruchamianych jest kilkanascie warsztatow. W biezgcym semestrze zimowym r. ak. 2019/20 na kie-
runku Zarzgdzanie uruchomiono warsztaty:

- dla studentéw 3-go semestru warsztat , Innowacyjny przywddca - jak kreatywnie zarzadzac”,

- dla studentow 5-go semestru warsztat ,,Profesjonalna obstuga klienta”.

W ofercie warsztatow ,chce wiecej” na kierunku Zarzadzanie znajdujg sie dodatkowo przedmioty:

Wykorzystanie Excela w zarzadzaniu finansami firmy oraz Finanse behawioralne.

Co semestr realizowana jest inicjatywa , wyktady dla chetnych” (mozliwo$¢ zapisu i uczestniczenia

w wybranych wyktadach realizowanych na innych kierunkach studiow), a takze projekty Loza biznesu

i salon pracodawcow (spotkania z pracodawcami). W biezgcym semestrze zimowym r. ak. 2019/20 na

kierunku Zarzadzanie zrealizowano spotkania o nastepujgcej tematyce:

- ,Zarzadzanie w startupach”. Prowadzacy: Daniel Dereniowski (Rzeszéw Startup Akcelerator). Am-
basador Fundacji Startup Poland w woj. Podkarpackim, Zatozyciel i Prezes Fundacji INUP - Podkar-
packiej Koalicji Startupdw, Prezes i udziatowiec w HugeTECH Sp. z.0.0.

- ,Zarzadzanie zespotami ludzkimi oraz zarzadzanie ryzykiem w branzy ubezpieczen”. Prowadzgcy:
Krystyna Stachowska - dyrektor Placéwki Partnerskiej AVIVA.
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W poprzednich latach, w ramach projektu zrealizowano spotkania m.in. z Romanem Wieczorkiem -
prawnikiem, radcg prawnym, wyktadowcg, mentorem, coachem, przez kilkanascie lat zwigzanym
zawodowo z grupg Skanska S.A. ( vice prezes i prezes zarzadu Skanska S.A., vice prezes zarzadu Swia-
towego grupy Skanska, prezes zarzadu Skanska Czechy i Stowacja z siedzibg w Pradze). Cztonkiem

Miedzynarodowej Grupy Doradcéw Instytutu CEELI (Central and Eastern European Law Initiative

Institute) z siedzibg w Pradze. Tematyka spotkania: ,Jak wykorzysta¢ czas studidow do osiggniecia

sukcesdw w przysztosci”, a takze Krzysztofem Ostafinskim - dyrektorem Programu ,,Nowoczesne Za-

rzadzanie Biznesem”, reprezentujagcym Zwigzek Bankdéw Polskich. Tematyka spotkania: ,,Cyberbezpie-
czenstwo w cyberprzestrzeni”.

W Uczelni funkcjonuje pakiet , Terminowy student”, tj. pakiet korzysci dla dla studentéw, ktérzy zali-

czajg semestr w pierwszym terminie i bez zadnej poprawki. Z pakietu co semestr korzysta ok. 30%

studentow.

Uczelnia wspiera funkcjonowanie két naukowych, ktérych co roku dziata blisko 20. Kota Naukowe sg

jedna z podstawowych struktur poza procesem dydaktycznym, w ktérej studenci prowadza dziatal-

no$¢ naukowo-badawczg, rozwijajg swoje zainteresowania, zdolnosci liderskie, organizacyjne, umie-
jetnosci pracy zespotowej oraz sg przygotowywani do udziatu w konferencjach naukowych, gdzie
prezentujg wyniki swoich badan. W ramach Kolegium Zarzgdzania dziatajg cztery kota naukowe:

Finansowe Koto Naukowe FLOW - tematyka spotkan dotyczy zarzadzania finansami, rynkéw kapita-

towych, inwestycji, bankowosci, ubezpieczen, finansowego IQ. Studenci uczestniczg w projektach

realizowanych przez Instytut Badan i Analiz Finansowych WSIiZ, organizujg warsztaty i spotkania
otwarte o tematyce ekonomicznej, przygotowujg publikacje naukowe i wyjezdzajg na konferencje.

Do najwiekszych sukcesow studentéw nalezgcych do kota mozna zaliczy¢:

- Stypendium ministra za wybitne osiggniecia naukowe, ktére cztonkini kota otrzymywata w latach
akademickich 2014/15, 2015/16 i 2016/17.

- I miejsce w krajowych kwalifikacjach do Miedzynarodowego Konkursu Umiejetnosci Statystycz-
nych (International Statistical Literacy Poster Competition 2018-2019) organizowanego przez Sto-
warzyszenie Miedzynarodowe na rzecz Edukacji Statystycznej (International Association for Stati-
stical Education, IASE).

- Trzykrotne (w latach 2017, 2018 i 2019) zakwalifikowanie sie do udziatu w Akademii EFC - Europe-
an Financial Congress, odbywajgcej sie w ramach Europejskiego Kongresu Finansowego organizo-
wanego przez Gdanska Akademie Bankowa wspodlnie z Bankiem Zachodnim WBK w Sopocie.
W kongresie oraz w Akademii EFC facznie uczestniczyto 6 studentéw z kota.

- Cztonkowie kota co roku aktywnie uczestniczg w Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej , Nauka
i pasja kluczem do sukcesu” organizowane] przez WSIiZ. W latach 2016-2019 pieciu studentow za-
prezentowato tacznie 7 referatow.

- W latach 2016-2019 pieciu studentéw przedstawito tgcznie 8 prezentacji na ogélnopolskich konfe-
rencjach naukowych, organizowanych przez inne uczelnie.

Aviation Management Club — jego celem jest pogtebianie wiedzy studentéw z zakresu zarzadzania
w lotnictwie, zwiekszenie aktywnosci studentéw specjalnosci Aviation Management oraz stworzenie
forum wymiany wiedzy i doswiadczen poprzez regularne spotkania tematyczne i dyskusje. Koto pro-
wadzi dziatalno$¢ naukowg, w ramach ktdrej studenci poznajg proces badawczy, przygotowujg sie do
udziatu w konferencjach naukowych i publikacji wynikéw badan, oraz dziatalnos¢ organizacyjng, pod-
czas ktorej studenci poznajg ciekawostki lotnicze i osoby, ktdre dzielg sie swoim doswiadczeniem
zawodowym w tej branzy. Cztonkowie kota aktywnie uczestniczg w Ogdlnopolskiej Konferencji Nau-
kowej ,Nauka i pasja kluczem do sukcesu” - w latach 2017-2019 osmiu studentéw zaprezentowato
referaty.

Logistyczne Koto Naukowe LOGIKON pozwala studentom rozwija¢ zainteresowania zwigzane z syste-

mami zarzgdczymi i logistycznymi i ¢wiczyé umiejetnosci przydatne przysztym menedzerom logistyki.

Tematyka zajec to m.in. zarzgdzanie zasobami, zarzadzanie jakoscig, transport i spedycja, magazyno-

wanie, tafcuchy dostaw, ekologistyka, zintegrowane systemy informatyczne w logistyce, symulacja,

analiza i optymalizacja proceséw, branza TSL, metody logistycznego zarzadzania przedsiebiorstwami
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(Six sigma, Kaizen). Od roku 2013 koto organizuje cykliczne spotkania z serii ,,Firmy i osobowosci logi-
styki”, na ktére zapraszani sg doswiadczeni menedzerowie logistyki. Podczas Ogdlnopolskiej Konfe-
rencji Naukowej ,,Nauka i pasja kluczem do sukcesu”, o$miu studentéw przedstawito swoje prezenta-
cje.

Koto Naukowe Psychologii Stosowanej dziata przy Akademickim Centrum Rozwoju Osobistego i Psy-
choterapii i powstato w odpowiedzi na praktyczne zapotrzebowanie wykorzystania poznanej wiedzy
psychologicznej. Psychologia jest naukg pomocng w wyjasnianiu wielu proceséw zwigzanych z bizne-
sem, zarzgdzaniem czy marketingiem. Celem kota jest wyposazenie studentéw w podstawowe umie-
jetnosci i kompetencje wynikajace ze znajomosci psychologii, pomoc w ksztattowaniu ich rozwoju,
wskazanie narzedzi, ktére mogg by¢ pomocne w pracy zawodowej oraz szeroko rozumiany rozwdj
naukowy. Gtéwnym celem kota jest nauka przez doswiadczenie, jednak w oparciu o sprawdzone,
zweryfikowane naukowo metody.

Na poczatku kazdego r. ak. odbywa sie , Dzier otwarty két naukowych i organizacji studenckich”,
podczas ktdorego kota i organizacje studenckie prezentujg swojg dziatalnos¢. Celem tego dnia jest
zachecenie studentéw do angazowania sie w rézne formy aktywnosci studenckiej. Co roku w maju
odbywa sie Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Nauka i pasja kluczem do sukcesu”?®, kté-
rej gtdwnym celem jest prezentacja dorobku naukowego mtodych naukowcéw, integracja studenc-
kich srodowisk akademickich, zawarcie kontaktéw oraz promowanie rozwoju naukowego studentow.
W latach 2018 i 2019 konferencja otrzymata dofinansowanie ze srodkéw Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego przeznaczonych na dziatalnos$é upowszechniajgcg nauke. Wybrane referaty prezentowane
podczas konferencji (po pozytywnej recenzji), sy publikowane czasopismach Financial Internet Quar-
terly ,,e-Finanse”, Studia Humana oraz Soci@lCommunication. Do tej pory odbyto sie juz 11 edycji
konferencji.

Sposobami informowania i/lub podmiotami informujgcymi studentéw o mozliwosciach wsparcia,
jego zakresie, w tym pomocy materialnej? s3: portal Uczelni, system poczty elektronicznej, system
Wirtualna Uczelnia, opiekun kierunku, starosta roku, Dziat Nauki i Rada K&t Naukowych, Sekcja ds.
Swiadczen Studenckich, Petnomocnik Prorektora ds. Nauczania ds. adaptacji studentéw ze Wschodu,
Sekcja Wsparcia Studentéw Miedzynarodowych.

Pierwszymi adresatami studenckich ustnych skarg i wnioskéw dotyczacych procesu dydaktycznego,
warunkéw studiowania i srodowiska akademickiego sg opiekunowie kierunkdw i prodziekan, ktorzy
regularnie kontaktujga sie z podopiecznymi i odpowiadajg na wszelkie pytania, a takze rozwigzujg pro-
blemy - jesli te zaistniejg. Uwagi/wnioski/skargi studentéw znajdujg odwzorowanie w sprawozda-
niach opiekundw kierunkéw, sg przedmiotem dyskusji podczas spotkan opiekunéw z prodziekanem,
jesli jest taka koniecznos¢, mogg stangé na Radzie Pionu Nauczania.

Poza tg $ciezkg rozpatrywania postulatéw studenckich wystepuje tez Sciezka zwigzana z wnioskami
o charakterze administracyjnym. Student sktada wniosek (podanie) w Dziekanacie osobiscie, listow-
nie lub przy pomocy poczty elektronicznej.

Pracownik Dziekanatu opisuje podanie studenta i kieruje je do odpowiednich wtadz Uczelni:

- do Dyrektora ds. Finansow i Rozwoju, jezeli dotyczy spraw finansowych studenta,

- do prodziekana odpowiedzialnego za dany kierunek, jezeli dotyczy spraw toku studidow studenta.
Student odpowiedz na swdj wniosek (podanie) ,widzi” na WU i/lub otrzymuje listem poleconym.
W rozdziale 11 (Przepisy koricowe) Regulamin Studiéw okresla, kiedy, do kogo (dziekana, rektora,
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego czy innej instancji) i na jakich zasadach przystuguja studen-
tom odwotania od decyzji administracyjnych objetych Regulaminem.

19 http://naukaipasja.com.pl/
20 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/stypendia/
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Obstuga administracyjna studentéw prowadzona jest w Dziekanacie w budynku gtéwnym Uczelni,
przy ul. Sucharskiego oraz punkcie obstugi dziekanatowej w CTiR w Kielnarowej. Obstuge Dziekanatu
stanowig kompetentne osoby w wiekszosci z dtugoletnim doswiadczeniem na tych stanowiskach.
Dziekanat jest czynny dla studentéw od wtorku do pigtku w godz. 11:00-15:00 oraz w soboty w godz.
7:30-15:30. Obstuge administracyjng skutecznie wspiera system Uczelnia XP, w tym system Wirtualna
Uczelnia posiadajacy takze wersje mobilng (,,smart WSIiZ”).
Na poczatku pierwszego semestru wszyscy nowo przyjeci studenci uczestniczg w szkoleniach: infor-
matycznym, dziekanatowym, e-learning, bibliotecznym, podczas ktérych poznajg infrastrukture in-
formatyczng Uczelni, zostajg zapoznani z zasadami przeprowadzania egzamindw, zaliczen, uczg sie
korzystaé z zasobdw bibliotecznych, zostajg zapoznani z najwazniejszymi zarzgdzeniami obowigzuja-
cymi w Uczelni, w tym z regulaminami.
Zakres ustug prowadzonych przez Dziekanat obejmuje (oprdcz prowadzenia dokumentacji toku stu-
didw - teczka akt studenta - zgodnie z obowigzujgcymi przepisami): zaswiadczenia, podania studenc-
kie (do Dziekana, Rektora, Dyrektora ds. finanséw i rozwoju), stypendia, skreslenia z listy studentdw,
reaktywacje. Dziekanat odpowiada réwniez za sprawy finansowe studenta: nalicza czesne, odsetki
oraz kwoty do zaptaty za konsultacje przed egzaminami warunkowymi, awanse.
W bezposrednim sgsiedztwie Dziekanatu dyzurujg dziekani i prodziekani odpowiedzialni za poszcze-
gblne kierunki studiéw. Kazdy student moze zwrdci¢ sie z pytaniem do wtadz Kolegium czy pracowni-
ka Dziekanatu mailowo.
Administracja Uczelni wspiera studentéw w adaptacji ze srodowiskiem akademickim zwtaszcza po-
przez realizacje dziatan majacych na celu pomoc w transporcie i zakwaterowaniu w akademikach
uczelnianych. Dodatkowo Uczelnia zapewnia studentom bezptatny dojazd pomiedzy kampusami Rze-
szOw - Kielnarowa.
Studenci majg rdwniez do dyspozycji punkt ksero dostepny w obiekcie w Rzeszowie oraz samoobstu-
gowe punkty ksero w Kielnarowej. Mogg rowniez korzystaé, po wykupieniu odpowiednich ,,impul-
sow” z drukarek kolorowych lub czarnobiatych czy skaneréw.
Wprowadzony system obstugi administracyjnej studentéw jest bardzo skuteczny. Nie stwierdza sie
kolejek do Dziekanatu, nawet w najbardziej ,,gorgcych” okresach, tj. gdy studenci masowo podbijaja
legitymacje, sktadajg dokumenty do egzamindéw dyplomowych, czy rozwigzujg w Dziekanacie pro-
blemy z terminowym zaliczeniem semestréw. Obstuge administracyjng studentéw skutecznie wspie-
ra system teleinformatyczny Uczelnia.XP, w tym Wirtualna Uczelnia. Kazdy, wysoko wykwalifikowany
pracownik Dziekanatu obstuguje wybrany kierunek studiéw; ma pod opiekg ok. 600 studentéw. Pro-
wadzi ,swoich” studentéw od pierwszego semestru, az do egzaminu dyplomowego wtgcznie. Od-
dzielna, dwuosobowa sekcja ds. swiadczen studenckich sprawnie przyjmuje wnioski stypendialne
studentéw, a wysokosé przydzielonych stypendiow student moze sprawdzi¢ w Wirtualnej Uczelni.

Jesli chodzi o Biblioteke, w czytelni do dyspozycji studentéw przygotowano samoobstugowy skaner

pozwalajgcy na przygotowanie kopii materiatdw w ramach dozwolonego uzytku wtasnego. Wycho-

dzac naprzeciw potrzebom studentow Biblioteka umozliwia réwniez wypozyczanie w trybie nocnym
lub weekendowym takze ksiegozbioru czytelnianego, w tym pozycji trudno dostepnych. Biblioteka
oferuje:

- w trakcie roku akademickiego krotkoterminowe wypozyczenia nocne i weekendowe zasobdw
przeznaczonych do udostepniania prezencyjnego; wybrane materiaty mozna wypozyczy¢ przed
zamknieciem Biblioteki i nalezy je zwrdcié nastepnego dnia roboczego do godziny 9:00,

- w okresie dtuzszych przerw swigtecznych i w okresie wakacyjnym ksigzki mogg by¢ wypozyczone
poza Biblioteke na dtuzszy okres.

Biblioteczna baza danych jest w petni zautomatyzowana, w oparciu o Kompleksowy System Zarza-

dzania Bibliotekg PROLIB, dzieki ktéremu mozliwy jest dostep do informacji o zbiorach poprzez kata-

log komputerowy — multiwyszukiwarke Integro, ze stanowisk wyszukiwawczych zlokalizowanych

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 65



3 WYZSZA SZKOLA
%i@ INFORMATYKI i ZARZADZANIA

z siedzibg w Rzeszowie

w bibliotece oraz za po$rednictwem Internetu?! oraz darmowag aplikacje mobilng mProlib. Obie formy
umozliwiajg catodobowy dostep do konta, zamawianie, rezerwowanie i prolongowanie materiatow
z dowolnego miejsca i w dogodnym czasie. Dodatkowo zaréwno Integro, jak i aplikacja mobilna pre-
zentujg takze pozycje z Podkarpackiej Biblioteki Cyfrowej, katalogu Wolne Lektury, oraz wykupione
tytuty z NASBI i IBUK Libra. Dostep jest mozliwy réwniez spoza sieci uczelnianej z dowolnego urza-
dzenia po zatozeniu konta i pobraniu stosownego PIN kodu uprawniajgcego do korzystania z zasobu
oraz za posrednictwem VPN Proxy.

Personel biblioteki spetnia warunki regulowane Rozporzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego w sprawie wymagan kwalifikacyjnych uprawniajgcych do zajmowania w bibliotekach sta-
nowisk bibliotekarskich oraz stanowisk dla specjalistéw innych zawoddw zwigzanych z dziatalnoscia
biblioteczng z dnia 5 grudnia 2012 roku.

Kazdy student WSIiZ na poczatku studiéw (I i Il stopnia) przechodzi obowigzkowe 4-godzinne Szkole-

nie BHP koniczace sie zaliczeniem.

W roku 2019 Biuro Doradztwa Personalnego zorganizowato szkolenie dla zainteresowanych pracow-

nikdw z obszaru pierwszej pomocy medycznej. Szkolenie poprowadzit certyfikowany ratownik me-

dyczny, a jego celem byto zaopatrzy¢ pracownikéw w wiedze i umiejetnosci w zakresie radzenia sobie

w nieprzewidzianych sytuacjach, ktére mogg mie¢ miejsce m.in. na zajeciach dydaktycznych (omdle-

nia, zadtawienia, ataki padaczki, etc.).

Ponad 3 lata temu w Uczelni powotano Dyrektora do spraw bezpieczeristwa WSIZ. Celem jego powo-

tania byto umozliwienie wdrozenia systemowych dziatan o charakterze prewencyjnym, edukacyjnym

i organizacyjnym stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa i porzadku publicznego na terenie Uczelni,

w szczegdlnosci:

- przeciwdziatanie wystgpieniu zdarzen zagrazajgcych bezpieczenstwu studentéw i pracownikdw,

- promowanie zachowan bezpiecznych i metod unikania zagrozen lub radzenia sobie z nimi,

- udzielanie wsparcia ofiarom, przede wszystkim poprzez udostepnianie informacji o mozliwo-
Sciach uzyskania specjalistycznej pomocy.

Obecnie zadania Dyrektora wykonuje Petnomocnik Rektora WSIZ ds. bezpieczenstwa. Do zadan Pet-

nomocnika ds. bezpieczenstwa nalezy:

- tworzenie polityki bezpieczenstwa Uczelni,

- prowadzenie dziatalnosci promocyjnej, informacyjnej i edukacyjnej w zakresie zapewniania bez-
pieczenstwa studentom i pracownikom,

- monitorowanie sytuacji w zakresie bezpieczenstwa i poczucia bezpieczenstwa studentéow oraz
pracownikéw, reagowanie na zgtaszane przez nich zagrozenia dla bezpieczenstwa,

- przygotowywanie dla Rektora propozycji i wnioskdéw w sprawach rozwigzywania probleméw po-
wstatych w zwigzku z zaistniatymi przypadkami zagrozenia lub naruszenia bezpieczeristwa stu-
dentéw i pracownikéw Uczelni,

- udzielanie pomocy merytorycznej osobom dotknietym zdarzeniem naruszajgcym bezpieczenstwo
lub informacji na temat mozliwosci jej szybkiego i efektywnego uzyskania.

Petnomocnik ds. bezpieczenstwa realizuje zadania w szczegdlnosci przez:

- wystepowanie do wiasciwych organéw Uczelni z wnioskami o wszczecie postepowania wyjasnia-
jacego (dyscyplinarnego) wobec osdb, ktére dopuscity sie czynu zagrazajgcego bezpieczenstwu
studentéw i pracownikow,

- organizacja zaje¢ dla studentéw dotyczacych praktycznych aspektéw dbatosci o wtasne bezpie-
czenstwo w obliczu réznorodnych zagrozen i sposobdw zachowania sie w sytuacjach niebez-
piecznych, a takze miejsc (instytucji) uzyskania pomocy,

21 https://biblioteka.wsiz.rzeszow.pl/integro/catalog/
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- przeprowadzanie kampanii informujacych o problemach zwigzanych z bezpieczernstwem oraz
o zakresie funkcjonowania i zadaniach Pethomocnika,

- przygotowywanie materiatdw promocyjnych i edukacyjnych oraz organizacja imprez promujacych
bezpieczenstwo,

- wspodtpraca z kierownikami jednostek organizacyjnych w przypadkach zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa studentéw lub pracownikéw, w celu przeciwdziatania im lub adekwatnej reakcji,

- wspotdziatanie z Instytutem Analizy Ryzyka Sp. z.0.0 w zakresie polityki bezpieczenstwa Uczelni,

- nawigzanie i podtrzymywanie wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi (stuzbami) odpowiedzial-
nymi za zapewnianie bezpieczenstwa (w tym z partnerami zagranicznymi),

- nawiazanie i podtrzymywanie wspotpracy z instytucjami i organizacjami zajmujacymi sie udziela-
niem pomocy ofiarom przestepstw, a takze innymi podmiotami zainteresowanymi wspotpracg
w zakresie bezpieczenstwa.

Na stronie internetowej Uczelni znajduje sie zaktadka ,,Bezpieczna WSIZ”?? z informacjg dla studen-

téw na temat mozliwosci uzyskania pomocy w przypadku zagrozenia oraz procedury postepowania

w sytuacjach zagrozen.

W Uczelni obowigzuje zarzadzenie Rektora w sprawie zasad postepowania w przypadku organizacji

przez jednostki organizacyjne Uczelni i Samorzad Studencki imprez o charakterze artystycznym, roz-

rywkowym lub sportowym.

Poczatkiem kazdego roku akademickiego Rada SS opracowuje plan dziatalnosci wraz z propozycja
budzetu na pokrycie planowanych przedsiewzie¢. Dokument zatwierdza Prorektor ds. Nauczania,
akceptujgc przy tym kwote jaka zostanie przydzielona Radzie SS do wydania na realizacje inicjatyw
podejmowanych w kolejnych miesigcach (m.in. Otrzesiny studenckie, Juwenalia).

Celem zmotywowania studentéw do dziatania na rzecz Samorzgdu Uczelnia zapewnia comiesieczne
znizki dla cztonkdw Rady SS w wysokosci 500% wartosci czesnego do podziatu na 15-osobowy sktad
Rady. Przewodniczacy SS (w porozumieniu z zainteresowanymi) przydziela konkretny procent upustu
w danej racie czesnego, zgodnie z przejawiang w tym okresie aktywnoscig. Jesli istnieje ku temu pod-
stawa nagrodzone mogg zostac takze osoby spoza Rady SS.

Dla realizacji swoich celdw Rada SS ma prawo do korzystania z wtasnosci Uczelni, w szczegdlnosci:
pomieszczen, sprzetu biurowego, urzadzen tgcznosci (Rada SS dysponuje w petni wyposazonym, de-
dykowanym biurem), urzadzen poligraficznych, sprzetu foto i wideo, Klubu Akademickiego, a takze
pomocy technicznej i prawnej. Pomoc te uzyskuje gtéwnie za posrednictwem Opiekuna Samorzadu,
ktorego zadaniem (poza wsparciem w projektowaniu dziatalnosci, czy dopetnianiu kwestii formal-
nych) jest udraznianie kontaktu z wtasciwymi jednostkami i pracownikami WSIiZ.

W ramach dziatalnosci w innych organizacjach studenckich studenci takze uzyskujg wsparcie mate-
rialne. Przyktadowo studenci dziatajgcy w ramach intro.media (uczelniana grupa medialng, w ramach
ktorej potgczono sity dotychczasowych medidw studenckich: internetowej telewizji i radia oraz maga-
zynu), otrzymujg comiesieczne znizki w czesnym adekwatne do swojego zaangazowania w dziatalnos¢
publikacyjng oraz organizacyjng. Do dyspozycji studentow jest pokdj redakcyjny i sprzet dziennikarski
oraz studio radiowe i telewizyjne.

Samorzad Studencki ma swoich przedstawicieli w organach decyzyjnych Uczelni (np. w Senacie oraz
Zespotach ds. Jakosci Ksztatcenia), przez co ma realny wptyw na ksztatt programu studiéw i regulami-
nu studiéw. Studenci opiniujg regulamin odptatnosci oraz regulamin $wiadczen dla studentéw. Samo-
rzad Studencki ma tez realny wptyw na podziat dotacji na $wiadczenia dla studentéw — w ramach
spotkania z Wtadzami Uczelni Przewodniczacy Rady SS opiniuje dokument wskazujacy propozycje
rozdysponowania Srodkéw otrzymanych z MNiSW w danym roku akademickim, co stanowi podstawe
do podjecia ostatecznej decyzji przez Rektora.

22 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/bezpieczna-wsiiz/
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Samorzad Studencki bierze czynny udziat w kreowaniu form wsparcia oferowanych przez Uczelnie.
Od r. ak. 2019/2020 przeprowadzane beda cykliczne konsultacje Wtadz Uczelni z Radg Samorzadu
Studenckiego. Po zakonczeniu kazdego semestru nauki Rada SS bedzie otrzymywacé sprawozdanie
z realizacji programéw motywacyjnych. Nastepnie w terminie do dwdch tygodni od dnia przekazania
dokumentu Przewodniczgcy SS przedstawi stanowisko Rady SS podczas posiedzenia Rady Pionu Nau-
czania, opiniujgc podjete dziatania i ich skutecznos¢. Dodatkowo Rada SS bedzie przeprowadza¢ co
semestr ankiete badajacg poziom zadowolenia studentéw z otrzymywanego wsparcia w procesie
uczenia sie. Zgromadzony materiat bedzie podstawg do ewentualnego przeformutowania prowadzo-
nych przedsiewzieé i dostosowania systemu motywacyjnego do aktualnych potrzeb studentéw.
Samorzad Studenci angazuje sie w szereg inicjatyw realizowanych przez jednostki Uczelni. Sg to prze-
de wszystkim wydarzenia organizowane przez Biuro Organizacji i Wspotpracy WSIiZ, w tym wyktady
otwarte, Immatrykulacja, Inauguracja Roku Akademickiego. W porozumieniu z Dziatem Nauki WSIiZ,
Rada SS koordynuje przebieg Dni Otwartych Két Naukowych. Dodatkowo w jej odpowiedzialnosci lezy
przeprowadzanie w kontakcie z przedstawicielami Wtadz Uczelni i kadrg dydaktyczng, Plebiscytu Stu-
dent Roku, ktérego celem jest promowanie i nagradzanie aktywnych studentéw, ktérzy w réznych,
spotecznie cenionych formach aktywnosci wyrdzniajg sie na tle pozostatych. W ramach plebiscytu
studenci nagradzani sg szesciu w kategoriach: Sympatyk WSIiZ, Artysta, Spotecznik, Sportowiec, Lider,
Naukowiec.

Studenci ostatniego semestru studidow mogg rejestrowac sie w Klubie Absolwenta WSIiZ. Cztonko-
stwo w Kubie Absolwenta jest w bezptatne. Pozostajgc cztonkiem spotecznosci Klubu Absolwenta,
absolwenci otrzymujg informacje o szkoleniach, spotkaniach integracyjnych, znizkach, ciekawych
ofertach pracy, mozliwosci dalszej wspdtpracy z Uczelnia. Jako absolwenci studiow | i Il stopnia mogg
skorzysta¢ z programu rabatowego, np. 20% znizki na studia podyplomowe w Centrum Studiéw Po-
dyplomowych WSIiZ.

Monitorowanie i doskonalenie systemu wsparcia oraz motywowania studentéw sg istotnym punk-
tem w harmonogramie spotkan i prac Rady Pionu Nauczania oraz Rady Dziekanskiej. Poza tym jed-
nostki Uczelni, petnomocnicy Prorektora i Rektora, opiekunowie kierunkédw monitorujg swoje obszary
odpowiedzialnosci i zabiegajg o ich doskonalenie - takze przy wspétudziale studentéw (interesariuszy
wewnetrznych). Przeprowadzane raz w roku badania ankietowe wsrdd studentéw sg podstawa po-
dejmowanych przez Uczelnie dziatarh doskonalgcych w tym obszarze.

Z uwagi na duzg liczbe studentédw obcokrajowcéw na wielu polskojezycznych sciezkach ksztatcenia,
gtéwnie z Ukrainy, powotano Petnomocnika Prorektora ds. Nauczania ds. adaptacji studentéw ze
Wschodu. Pod koniec kazdego semestru przygotowuje on raport z dziatalnosci Systemu Opieki Stu-
denckiej (SOS) oraz propozycje zmian zmierzajgcych do doskonalenia systemu. Z kolei podlegli mu
opiekunowie studentéw nizszych rocznikow w trakcie roku akademickiego kilkukrotnie sktadajg ra-
porty, na podstawie ktdrych ocenia sie proces adaptacji nowych studentéw. Podopieczni zas pod
koniec kazdego semestru wypetniajg ankiety oceniajgce dziatalnos¢ SOS, ktérych wyniki sg rowniez
podstawg doskonalenia systemu.

Monitorowanie procesu oceny kadry wspierajacej proces ksztatcenia realizowane jest na poziomie:
Biura Doradztwa Personalnego, Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia dziatajgcego w ramach Kolegium,
Rady Pionu Nauczania, wtadz Uczelni. Kluczowymi elementami tego procesu sg wyniki ankiet stu-
denckich oraz procesu hospitacji zaje¢ dydaktycznych, stanowigce podstawe polityki kadrowej pro-
wadzonej przez wtadze Uczelni.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Warunki przyjecia kandydatéow na studia sg okreslone w postaci uchwaty Senatu i dostepne na stro-
nie BIP Uczelni oraz na portalu Uczelni w zaktadce? dot. rekrutacji. Osobng uchwatg okreslone sg
zasady przyjmowania na studia laureatdw i finalistéw olimpiad.
Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie okre$la uchwata Senatu w sprawie okresle-
nia organizacji potwierdzania efektdw uczenia sie. Szczegdtowe informacje dla kandydatéw zaintere-
sowanych przyjeciem na studia w tym trybie umieszczone sg?* w serwisie rekrutacyjnym.
Dla kandydatéw zainteresowanych podjeciem nauki w Uczelni co roku wydawany jest ,Informator
rekrutacyjny”, ktéry zawiera najwazniejsze informacje o prowadzonych przez Uczelnie kierunkach
studiéw oraz warunkach rekrutacji. Szczegétowe informacje dot. rekrutacji sg dostepne na portalu
Uczelni w zaktadce?® dot. rekrutacji-
Na portalu znajduja sie informacje o prowadzonych przez Uczelnie kierunkach studiéw | stopnia®,
Il stopnia®’ oraz ksztatceniu w j. angielskim?, w tym opis kazdego kierunku studiéw i oferowanych
specjalnosci oraz mozliwosci zatrudnienia dla absolwentéw.
Zasady realizacji procesu studiowania okreslone sg w Regulaminie Studiow, ktory jest dostepny na
stronie BIP Uczelni oraz na portalu®® Uczelni. Na portalu umieszczona jest tez ogdlna informacja
o zasadach organizacji studiéw?°, w tym o mozliwosciach dalszego ksztatcenia.
Regulamin odpfatnosci za studia i inne formy ksztatcenia znajduje sie na stronie BIP Uczelni oraz na
portalu Uczelni zaktadce®! dot. rekrutacji.
Ogdlna informacja o programach studiéw znajduje sie na portalu®? Uczelni. Szczegétowe programy
studiéw (efekty uczenia sie, plany studidw, karty przedmiotdw) znajdujg sie na stronie BIP Uczelni.
Dla studentow kierunkowe efekty uczenia sie sg dodatkowo dostepne w systemie Wirtualna Uczelnia
(zaktadka Materiaty dydaktyczne/Kierunkowe efekty uczenia sie), a plany studiéw (dla kazdego rocz-
nika) sa dostepne na elektronicznych tablicach ogtoszen. Dodatkowymi dokumentami zawierajgcymi
dane dotyczace zatozen realizowanego procesu dydaktycznego sg syllabusy dostepne dla studentéw
w systemie Wirtualna Uczelnia (zaktadka Materiaty dydaktyczne/Syllabusy). Dzieki syllabusowi stu-
dent juz na poczatku zajec¢ otrzymuje komplet informacji na temat zawartosci merytorycznej przed-
miotu, trybu pracy oraz wymagan jakie bedzie musiat spetni¢ aby uzyskac zaliczenie.
Dla nauczycieli akademickich wszelkie dokumenty dotyczace programu studiéw dla poszczegdlnych
kierunkéw i poziomow studiow dostepne sg na dysku sieciowym Uczelni, tj.:
- plany studiéw (folder: Dziat Nauczania/Plany studiow),
- tabele kierunkowych efektow uczenia sie, matryce kierunkowych efektéw uczenia sie, karty
przedmiotéw (folder: Polska Rama Kwalifikacji).
Informacje o realizacji programu studiéw i wynikach osigganych przez studentéw sg ewidencjonowa-
ne w systemie teleinformatycznym Uczelni (Uczelnia.XP). W zakresie obstugi studentéw najwazniej-
szy jest modut Dziekanat.XP, ktdry gromadzi wszelkie dane o studentach, kadrze, przedmiotach, zaje-
ciach, rozliczeniach, historii zdarzen. Pozwala na tworzenie rdznego typu zestawien, list, zaswiadczen,
raportow, dyplomodw i suplementéw. Kazdy student ma dostep do swoich danych m.in. dot. realizacji

23 https://wsiz.rzeszow.pl/rekrutacja/dla-kandydata/pliki-do-pobrania/

24 https://wsiz.rzeszow.pl/rekrutacja/mozliwosci/krotsze-studia-dla-osob-z-doswiadczeniem-zawodowym/
2 https://wsiz.rzeszow.pl/rekrutacja/

26 https://wsiz.rzeszow.pl/stud-i-stop/

27 https://wsiz.rzeszow.pl/stud-ii-stop/

28 https://wsiz.rzeszow.pl/stud-anglojezyczne/

29 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/regulamin-studiow/
30 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/organizacja-studiow/

31 https://wsiz.rzeszow.pl/rekrutacja/dla-kandydata/pliki-do-pobrania/
32 https://wsiz.rzeszow.pl/studia/studiowanie/program-studiow/
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programu studiow i osigganych wynikach poprzez system Wirtualna Uczelnia. Jest to modut udostep-
niany studentom przez przeglagdarke WWW, integralnie zwigzany z systemem Uczelnia.XP, dzieki
ktoremu uzytkownik ma wglad w biezgce informacje o stanie swoich danych (np. dane osobowe,
adresowe, biezacy status, informacje o przebiegu studidow, o uzyskanych zaliczeniach i egzaminach,
o biezgcym harmonogramie zajec), informacje o aktualnie obowigzujacych zarzadzeniach i decyzjach
wtadz Uczelni (w tym instrukcja pisania pracy dyplomowej, zasady sktadania pracy dyplomowej oraz
zasady dyplomowania). Poprzez WU student moze wybrac przedmioty, ktére chce studiowaé, wybrac
specjalnos¢, wybrac¢ promotora swojej pracy dyplomowej oraz wypetnia¢ okresowe ankiety, np. doty-
czace oceny pracownikéow dydaktycznych. Na WU umieszczone sg takze sylabusy dla poszczegdlnych
przedmiotow. System Wirtualna Uczelni jest rdwniez dostepny dla studentdow w postaci aplikacji
mobilnej (,smart WSIiZ").

Monitoring aktualnosci, rzetelnosci oraz czytelnosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrze-
bami réznych grup odbiorcéw (kandydatow na studia, studentéw, pracownikdéw oraz pracodawcéw)
prowadzony jest w Uczelni systematycznie. Biezgcej aktualizacji informacji, umieszczonych w portalu
Uczelni, w serwisie studenckim Wirtualna Uczelnia, na platformie Blackboard, w intranecie, na dys-
kach sieciowych, dokonujg wyznaczone osoby odpowiedzialne za dany obszar dziatalnosci. Co naj-
mniej raz w semestrze pracownicy naukowo-dydaktyczni sg zobowigzani do aktualizacji swoich stron
profilowych w portalu Uczelni.

Ocena publicznego dostepu do informacji dokonywana jest rdwniez na podstawie opinii interesariu-
szy zewnetrznych i wewnetrznych przekazywanych indywidualnie pracownikom i wtadzom Uczelni.
Ponadto Uczelnia przeprowadza raz w roku badania ankietowe wsréd studentéow, ktérych wyniki sg
podstawg podejmowanych przez Uczelnie dziatarh doskonalgcych w tym obszarze.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskona-
lenie programu studiow

Za planowanie i biezgca realizacje procesu ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie odpowiada prodzie-
kan. Na kierunku Zarzadzanie prowadzone sg analizy przyktadowych prac egzaminacyjnych i zalicze-
niowych pod katem zgodnosci z kartami przedmiotéw oraz analizy przyktadowych prac dyplomo-
wych. Dodatkowo przeprowadzane sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Obowigzkowo hospitowani sg
wszyscy pracownicy, ktérzy w ostatnim roku rozpoczeli prace na Uczelni oraz tacy, co do ktérych pra-
cy pojawiajg sie zastrzezenia. Prodziekan kierunku moze wskazaé jeszcze dodatkowe osoby, na kté-
rych zajeciach nalezy przeprowadzi¢ hospitacje. Studenci po zakoniczeniu kazdego semestru wypet-
niajg ankiete, w ktérej oceniajg swoich wyktadowcdédw. Dokonywana jest réwniez analiza ocen wysta-
wianych przez prowadzacych, w przypadku zaistnienia zbyt wysokiego odsetka ocen najwyzszych
i najnizszych prodziekani przeprowadzajg rozmowy wyjasniajace.

Za monitorowanie i sprawowanie nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem Zarzadzanie odpowiada Dziekan Kolegium. Dziekan jest rowniez odpowiedzialny za wdra-
zanie procedur Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w ramach Kolegium. Prze-
wodniczy Radzie Dziekanskiej, na spotkaniach ktdrej analizowane sg problemy zwigzane z realizacjg
procesu ksztatcenia w aspekcie merytorycznym i organizacyjnym. Jest réwniez przewodniczgcym
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia (ZJK) dziatajgcego w ramach Kolegium, w sktad ktérego wchodzg row-
niez prodziekani, przedstawiciele nauczycieli akademickich na kierunkach prowadzonych w ramach
Kolegium oraz przedstawiciele studentéw reprezentujgcy wszystkie kierunki prowadzone w ramach
Kolegium. Spotkania ZJK odbywajg sie dwa razy w roku. W czasie spotkania prodziekani kazdego
z kierunkdéw prezentujg sprawozdanie dotyczgce procesu dydaktycznego. W przypadku kierunku Za-
rzgdzanie sg to dwa odrebne sprawozdania, jedno dla $ciezek polskojezycznych, a drugie dla sciezek
anglojezycznych. Podczas spotkania omawiane sg wspomniane wczesniej wyniki analizy probek prac
dyplomowych.

Zadaniami ZJK s3: wdrazanie procedur, metod i narzedzi oceny jakosci i przebiegu ksztatcenia opra-
cowanych przez Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia, nadzorowanie prac prodziekandw odpowiedzialnych za
poszczegdlne kierunki studidw, ocena i doskonalenie procesu ksztatcenia na poszczegdlnych kierun-
kach studiéw, sporzadzanie dla Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia rocznych sprawozdan
z oceny jakosci ksztatcenia z ewentualnymi zaleceniami dotyczgcymi dziatan majgcych na celu dalsze
podnoszenie jakosci tego procesu na poszczegdlnych kierunkach studidéw.

Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (dalej USZJK) WSIiZ przewiduje opracowywanie
nowych programoéw studidw i doskonalenie/modyfikacje istniejgcych programow.
Dziatania w ramach powyzszych obszaréw obejmujg nastepujgce etapy:
1. Projektowanie wstepnej wersji programu studiow na podstawie:
- analizy programéw studidow realizowanych w ramach podobnych kierunkéw na uczelniach
polskich i zagranicznych,
- analizy potrzeb rynku pracy opracowywanej w postaci raportu przez Biuro Karier,
- wynikéw analizy zawartosci raportu ,Ekonomiczne losy absolwentéw” opracowywanego na
bazie danych przekazywanych przez ZUS.
2. Zaopiniowanie wstepnej wersji programu studidw przez interesariuszy.
3. Opracowanie ostatecznej/zmodyfikowanej wersji programu studiow.
4. Ustalenie programéw studidow, w tym efektdw uczenia sie, stanowigcych podstawe prowadzenia
studiéw na kierunku, przez Senat Uczelni.

Program kierunku Zarzadzanie byt w ostatnich latach okresowo modyfikowany. Zakres monitorowa-
nia programu studiéw na kierunku dotyczyt:

- zestawu efektéw uczenia sie,

- tresci efektdw przedmiotowych i kryteriéw oceny ich osiggania (ujetych w kartach przedmiotéw),
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- listy przedmiotéw w planach studiéw, w blokach przedmiotéw: ogdlnouczelnianych, podstawo-
wych, kierunkowych, specjalnosciowych, do wyboru,

- zmiany proporcji pomiedzy zajeciami o charakterze teoretycznym i praktycznym,

- pakietu dodatkowych, bezptatnych zajeé.

Biezgcy monitoring programu studiéw odbywa sie z wykorzystaniem m.in.:

- opinii studentéw wyrazanych w trakcie spotkan z opiekunem kierunku i prodziekanem,

- whnioskow z realizacji poszczegdlnych przedmiotéw i przypisanych im form zajec,

- opinii kadry naukowo-dydaktycznej,

- informacji dotyczacych przebiegu realizacji procesu dydaktycznego dostepnych w systemie dzie-
kanatowym,

- analizy prébek prac etapowych.

Okresowy przeglad programu studiéw uwzglednia m.in.:

- analize potrzeb rynku pracy,

- opinie interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych,

- analize wynikdéw rekrutacji,

- analize wynikéw wyboru specjalnosci,

- analize wynikéw procesu dyplomowania,

- wyniki badan ankietowych studentow ostatnich semestrow oraz absolwentéw.

USZIK przewiduje czterostopniowg strukture pozyskiwania informacji nt. stopnia osiggniecia przez

studentéw zatozonych efektdw uczenia sie:

- system biezgcej kontroli postepdw w nauce (zaliczenia i egzaminy),

- system kontroli koncowej (proces dyplomowania),

- analiza wynikéw praktyk zawodowych,

- monitorowanie loséw absolwentow.

Konsekwencjami pozyskiwanych informacji sg m.in.:

- modyfikowanie planéw studiéw (np. zmiana proporcji pomiedzy zajeciami o charakterze teore-
tycznym i praktycznym; m.in. dzieki temu efektywnosé ksztatcenia w ramach zajeé praktycznych
zyskata wiekszg dynamike niz efektywnos¢ ksztatcenia w ramach form wyktadowych),

- modyfikowanie kart przedmiotow (przedmiotowych efektéw uczenia sie, metod ksztatcenia
i oceniania itp.),

- dobdr miejsc praktyk zawodowych oraz czynnosci wykonywanych w ramach praktyk pod katem
potrzeb w obszarze osiggania efektow uczenia sie w kategorii umiejetnosci i kompetencji spo-
tecznych.

Istotnymi Zzrédtami informacji zwrotnych stanowigcych podstawe doskonalenia i realizacji programu
studiéw sg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Sposréd wewnetrznych znaczacy role odgrywaja
studenci oraz pracownicy naukowo-dydaktyczni, specjalisci pracujgcy na Uczelni w dziatach admini-
stracyjnych (np. Dziat Marketingu, Dziat Nauczania, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Biuro Karier) oraz
pracownicy Instytutu Badan i Analiz Finansowych, Instytutu Zarzadzania Lotnictwem, Centrum Inno-
wacji Przedsiebiorczosci, Instytutu Analiz Edukacji. Sposrdd interesariuszy zewnetrznych znaczaca
role odgrywaja natomiast: BorgWarner Poland Sp. z 0.0., TUV NORD Polska Sp. z 0.0., Deloitte, Nowy
Styl Sp. z 0.0., Dom Brokerski VECTOR Sp. z 0.0., Urzad Marszatkowski w Rzeszowie.

Studenci WSIiZ majg swoich przedstawicieli w organach decyzyjnych Uczelni (np. w Senacie oraz Ze-
spotach ds. Jakosci Ksztatcenia). Wyrazajg opinie na temat realizowanych lub ukoniczonych studiow
w ankietach audytoryjnych lub elektronicznych. Mogg opiniowac proces dydaktyczny i program stu-
didw dzielgc sie uwagami z opiekunem kierunku oraz prodziekanem i prowadzacymi przedmioty,
ksztattujg program studiéw dokonujac wyboru przedmiotéw spotecznych, kierunkowych do wyboru
oraz bloku przedmiotéw specjalnosciowych. Pracownicy w ramach spotkan organéw kolegialnych
uczestniczg w dyskusjach nad programem/planami studiéw, na ktérych wypracowywane sg kierunki
ich modyfikacji. W podobnym kierunku jest rozwijana wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi.
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Kontakty z tg grupg interesariuszy majg na celu dostosowanie programow/planéw studiéw do wy-
mogoéw i potrzeb rynku pracy oraz zabezpieczenie zaplecza praktykéw, ktdrych opinie pozwolg na
wprowadzanie zmian, adekwatnych do dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy.

Zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami, w Uczelni uwzglednia sie uwagi i zalecenia sformutowane
przez instytucje zewnetrzne uprawnione do oceny jakosci ksztatcenia, w tym Polskg Komisje Akredy-
tacyjng. W zwigzku z tym, ze kierunek Zarzadzanie nie byt dotychczas przedmiotem tego typu oceny,
trudno jest sie odnies¢ w praktycznym aspekcie do powyzszego punktu.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studidow:

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
e Szerokaizréznicowana oferta dydaktycz- | e Trudnos$é w pracy ze studentami | roku,
na wynikajgca z coraz nizszych kompetencji
e Doswiadczona kadra dydaktyczna obejmu- absolwentéw szkét srednich (niedoskona-
qé jaca znaczne grono praktykéw ta edukacja na poziomie szkolnictwa sred-
13 e Posiadane i rozwijane portfolio sciezek niego)
g anglojezycznych e Ograniczona dyspozycja kadry dydaktycz-
$ | * Wysoka jakos¢ i organizacja ksztatcenia nej o najwyzszych kwalifikacjach dydak-
= | o Ksztatcenie dopasowane do potrzeb rynku tycznych
§ e Mechanizmy wsparcia studentéw na réz- | ® Niska aktywnos¢ kot naukowych w zakre-
8 nym stopniu ich przygotowania (stabszych sie prowadzenia prac naukowo-
i wybitnych) badawczych
e Nowoczesna oraz ciggle rozwijana infra-
struktura
Szanse Zagrozenia
e Rosngce mozliwosci zewnetrznego wspie- | ®  Polityka wizowa Panstwa (problemy z
rania dziatalnosci dydaktycznej poprzez pozyskaniem wiz studenckich przez stu-
krajowe i unijne programy rozwojowe dentow)
qﬁ’ e Wozrost zainteresowania otoczenia gospo- | ® Niz demograficzny wptywajacy na wzgled-
g darczego wspédtpracg w zakresie wspotu- nie niskg liczbe kandydatéw na studia |
§ czestnictwa w procesie ksztatcenia stopnia
& | ¢ Wazrost zainteresowania studiami angloje- | ¢ Wazrost zainteresowania ksztatceniem
% zycznymi zawodowym w miejsce akademickiego
S | * Sytuacja narynku pracy skutkujaca rosng- | ¢ Nieréwne traktowanie sektoréw (uczelnie
3] cym zapotrzebowaniem na absolwentéw publiczne i niepubliczne) przejawiajace sie
kierunku Zarzadzanie m. in. brakiem wsparcia Panstwa dla
uczelni niepublicznych w dofinansowaniu
kosztéw ksztatcenia
(Pieczec uczelni)
(podpis Dziekana) (podpis Rektora)

Rzeszéw, dnia 9.01.2020r.

Profil Praktyczny | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl

74




INFORMATYKI i ZARZADZANIA

% 3 @ WYZSZA SZKOLA

z siedzibg w Rzeszowie

Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1a. Liczba studentéw ocenianego kierunku - sciezka polskojezyczna

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow - Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed 3 Biezacy rok
studiow . .
3 lat akademicki lat akademicki
| 32 60 42 81
| stopnia Il 0 45 56 61
11 0 37 0 55
Il stopnia I 0 0 0 123
Il 0 35 0 93
Razem: 32 177 98 413

Tabela 1b. Liczba studentéw ocenianego kierunku - Sciezka anglojezyczna

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow L, Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed 3 Biezacy rok
studiow - .
3 lat akademicki lat akademicki
| 0 176 0 0
| stopnia I 0 145 0 0
I 0 0 0 0
Il stopnia I 0 36 0 0
Il 0 23 0 0
Razem: 0 380 0 0

Tabela 1c. Liczba studentéw ocenianego kierunku - razem

Rok Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow ., Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed 3 Biezgcy rok
studiow . .
3 lat akademicki lat akademicki
| 32 236 42 81
| stopnia Il 0 190 56 61
11} 0 37 0 55
Il stopnia I 0 36 0 123
Il 0 58 0 93
Razem: 32 557 98 413

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny - $ciezka polskojezyczna®?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Li -
Liczba studentéw, If;\t,)\,a iig?zen
. - Rok ktérzy rozpoczeli Liczba absol- P Y Liczba absol-
Poziom studiow , . . . rozpoczeli cykl ,
ukonczenia cykl ksztatcenia wentow . wentéw w da-
. . ksztatcenia
konczacy sie w danym roku i . nym roku
konczacy sie w
w danym roku
danym roku
2018/2019 37 11 50 31
| stopnia 2017/2018 0 0 78 44
2016/2017 0 0 0 0
Razem: 37 11 128 75
33 na $ciezce anglojezycznej pierwsi absolwenci pojawia sie dopiero w r. ak. 2019/2020
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Tabela 3.

Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie stu-

diéw (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.):

Studia stacjonarne | stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

. stacjonarne- | stacjonarne-
stacjonarne .
dualne anglojezyczne
Liczba s¢-emestro.w i punktéw ECTS kon!ecz.na do ukoriczenia studiow 6/185 6 /180 6/181-194*
na ocenianym kierunku na danym poziomie
taczna liczba godzin zajec 2672 2822 2264-2502*
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akade- 111 118 94-104*
mickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
taczna I!cz'ba plfn'ktow ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattuja- 105 104 107-111*
cym umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach
zajec¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych —w
przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w nie dotyczy
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 56 96 69-82*
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodo- 37 48 32
wym
Wymiar praktyk zawodowych 960 1440 960
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych
. . A L . 60 60 60
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.
W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:
taczna liczba godzin zajec¢ okreslona w programie studiéw / taczna
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik 2672/210 2822/200 0

ksztatcenia na odlegtosé.

* w zaleznosci od specjalnosci
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Studia niestacjonarne | stopnia

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

niestacjonarne

Liczba semestréw i punktow ECTS konieczna do ukonczenia studiow

182
na ocenianym kierunku na danym poziomie 6/18
taczna liczba godzin zajec 1957-1961*
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akade- 83
mickich lub innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattuja- 105
cym umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach
zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych —w
przypadku kierunkéw studidéw przyporzagdkowanych do dyscyplin w nie dotyczy
ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub
nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 56
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodo- 32
wym
Wymiar praktyk zawodowych 960
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych nie dotyczy

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidéw / taczna
liczba godzin zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé.

1957/76
1961/76

* w zaleznosci od specjalnosci
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Studia stacjonarne Il stopnia

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Nazwa wskaznika . stacjonarne-
stacjonarne .

anglojezyczne

Liczb.a semes'tréw i punktéw ECTS k'oni.eczna do ukoriczenia studiéw na 4/120 4/121

ocenianym kierunku na danym poziomie

taczna liczba godzin zajec 1267 1222-1242%

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec

prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub in- 61 62-63*

nych oséb prowadzgcych zajecia

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujgcym 82 76-81*

umiejetnosci praktyczne

taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec

z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku nie dotyczy

kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin

innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 55 40

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 16 16

Wymiar praktyk zawodowych 480 480

W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych stu- nie dotyczy

diéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:

taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidéw / taczna liczba
godzin zajeé prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc.

1222/10

1267/60 1242/10

Studia niestacjonarne Il stopnia

* w zaleznosci od specjalnosci

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

niestacjonarne

Liczba semestréow i punktéw ECTS konieczna do ukorczenia studidw na

ocenianym kierunku na danym poziomie 4/120
taczna liczba godzin zajeé 1048
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub in- 50
nych oséb prowadzgcych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom ksztattujgcym 82
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku nie dotyczy
kierunkow studiéw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana zajeciom do wyboru 55
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym 16
Wymiar praktyk zawodowych 480
W przypadku stacjonarnych studiéw pierwszego stopnia i jednolitych stu- .

. . L . L g nie dotyczy
didw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.
W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢:
taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studidw / taczna liczba
godzin zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia 1048/24

na odlegtosc.
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Tabela 4.

Zajecia lub grupy zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

Studia stacjonarne | stopnia

L, L. Forma/formy taczna liczna Liczba punktow
Nazwa zajeé/grupy zajec L, .
zajec godzin ECTS
Jezyk obcy P 30 2
Technologia informacyjna L 36 3
Podstawy prawa C 10 1
Podstawy zarzadzania CP 35 5
Podstawy finansow C,P 35 5
Prawo gospodarcze C P 20 2
Rachunkowosé C,P 35 4
Zarzadzanie strategiczne C 15 2
Zachowania organizacyjne C 15 1
Zarzadzanie jakoscia C, P 25 3
Woprowadzenie do analityki biznesowej C, P 25 3
Marketing C P 30 2
Finanse przedsiebiorstw C 15 1
Kierowanie zespotami ludzkimi C 10 1
Gra decyzyjna — zarzadzanie przedsiebiorstwem L 18 2
Rynki finansowe L 20 2
Seminarium dyplomowe S 30 10
Praktyka zawodowa Praktyka 960 32
Przedmioty do wyboru
(sposréd szesciu oferowanych przedmiotéw do wyboru studenci wybierajg cztery przedmioty do realizacji)
Analiza ekonomiczna C,P 25 3
Fundusze strukturalne i programy pomocowe Unii Europejskiej CP 25 3
Negocjacje w biznesie CP 25 3
Zamowienia publiczne C P 25 3
Przedsiebiorca zagraniczny w Polsce C P 25 3
Finanse miedzynarodowe C, P 25 3
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Prowadzenie dziatalnos¢ gospodarczej
Kreowanie koncepcji biznesowych C, P 35 3
Podstawy prawne dziatalnosci gospodarczej CP 35 3
Zrédta finansowania dziatalnosci przedsiebiorstwa C P 35 3
Wspotczesne strategie biznesowe C, P 35 3
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnos¢: Zarzgdzanie firmg
Przedsiebiorczosc¢ i innowacje C P 35 3
Organizacja obstugi klienta C, P 35 3
Zarzadzanie miedzynarodowe C, P 35 3
Zarzadzanie produkcjg i ustugami C,P 35 3
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Biznes turystyczny
Zarzadzanie produktem turystycznym C, P 35 3
Systemy rezerwacji i dystrybucji C P 35 3
Programowanie i obstuga ruchu turystycznego CP 35 3
Gra decyzyjna — menedzer obiektu noclegowego C, P 35 3
Razem:
specjalnosé: Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej 1604 105
specjalnosé: Zarzgdzanie firmg 1604 105
specjalnos$é: Biznes turystyczny 1604 105
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Studia stacjonarne - dualne | stopnia

L, Forma/formy taczna liczna Liczba punktéow
Nazwa modutu zajeé ., .
zajec godzin ECTS
Jezyk obcy P 30 2
Technologia informacyjna L 36 3
Podstawy prawa C 10 1
Podstawy zarzadzania CP 35 5
Podstawy finansow C,P 35 5
Prawo gospodarcze C P 20 2
Rachunkowosé C 10 1
Zarzadzanie strategiczne C 15 2
Zachowania organizacyjne C 10 1
Zarzadzanie jakoscig P 10 1
Woprowadzenie do analityki biznesowej C 10 1
Marketing C 10 1
Finanse przedsiebiorstw C 15 1
Gra decyzyjna — zarzadzanie przedsiebiorstwem L 18 2
Rynki finansowe L 20 2
Seminarium dyplomowe S 30 10
Praktyka zawodowa - staz Staz 1440 48
Przedmioty specjalnosciowe — Finanse i rachunkowo$¢ w zarzgdzaniu (studia dualne)
Bankowo$¢ P 15 2
Zarzadzanie kapitatem wtasnym P 15 2
Sprawozdawczos¢ finansowa P 15 2
Analiza finansowa P 15 2
Informatyczne systemy zarzgdzania (ERP/SAP) P 15 2
Rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling P 15 2
Audyt i kontrola wewnetrzna P 15 2
Wycena i zarzgdzanie wartoscia przedsiebiorstwa P 15 2
Razem: 1874 104
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Studia stacjonarne - anglojezyczne | stopnia

L. Forma/formy taczna liczna Liczba punktow
Nazwa modutu zajeé ., .
zajec godzin ECTS
Technologia informacyjna L 30 3
Statystyka opisowa L 15 2
Prawo C 15 2
Podstawy zarzadzania CP 25 3
Podstawy finansow C,P 25 3
Prawo gospodarcze C 10 1
Rachunkowosé C,P 25 3
Zarzadzanie strategiczne C 10 1
Zachowania organizacyjne C 15 2
Zarzadzanie jakoscig CP 25 3
Finanse przedsiebiorstw C 15 2
Komunikacja biznesowa C 25 3
Rynki finansowe L 20 3
Seminarium dyplomowe S 30 10
Praktyka zawodowa Praktyka 960 32
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnos¢: Zarzgdzanie lotnictwem
Wprowadzenie do zarzadzania lotnictwem i polityki lotniczej C 18 2
Prawo lotnicze C 10 1
Marketing lotniczy C 10 1
Zarzadzanie tadunkiem lotniczym C 15 1
Zarzadzanie sieciami linii lotniczych C 20 2
Operacje i infrastruktura na lotniskach C 15 2
Zarzadzanie komercyjne lotniskiem C 10 1
Sprzedaz linii lotniczych i zarzadzanie zyskiem C 15 1
Obstuga naziemna C 15 1
Lotnictwo i Srodowisko C 10 1
Gra decyzyjna — zarzadzanie linig lotnicza L 40 5
Projekt lotniczy | P 45 4
Projekt lotniczy Il P 45 4
Projekt lotniczy Il P 45 4
Projekt lotniczy IV P 45 4
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Zarzgdzanie lotnictwem ogdlnym
Prowadzenie biznesu w Lotnictwie Ogdlnym C 10 1
Operacje lotnicze w Lotnictwie Ogdélnym C 10 1
Rozbudowa terminala pod Lotnictwo Ogdlne C 10 1
Finansowanie samolotéw C 10 1
Wprowadzenie do zarzgdzania lotnictwem i polityka lotniczag C 18 2
Prawo lotnicze C 10 1
Marketing lotniczy C 10 1
Zarzadzanie tadunkiem lotniczym C 15 1
Zarzadzanie sieciami linii lotniczych C 20 2
Operacje i infrastruktura na lotniskach C 15 2
Zarzadzanie komercyjne lotniskiem C 10 1
Sprzedaz linii lotniczych i zarzgdzanie zyskiem C 15 1
Obstuga naziemna C 15 1
Lotnictwo i Srodowisko C 10 1
Gra decyzyjna — zarzgdzanie linig lotnicza L 40 5
Projekt lotniczy | P 45 4
Projekt lotniczy Il P 45 4
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Projekt lotniczy Il P 45 4
Projekt lotniczy IV P 45 4
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Zarzqgdzanie miedzynarodowe
Marketing miedzynarodowy C, P 35 4
Prawo miedzynarodowe C, P 35 4
Logistyka w obrocie miedzynarodowym C, P 40 4
Zarzadzanie projektem C, P 40 4
Miedzynarodowy rynek pracy C, P 35 4
E-biznes i ustugi elektroniczne L 15 2
Kierowanie zespotami ludzkimi C 15 2
Finanse miedzynarodowe P 10 1
Gra decyzyjna — zarzadzanie przedsiebiorstwem L 20 2
Projekt grupowy | P 45 5
Projekt grupowy Il P 45 5
Razem:

specjalnosé: Zarzgdzanie lotnictwem 1603 107

specjalnosé: Zarzgdzanie lotnictwem ogdinym 1643 111

specjalno$é: Zarzgdzanie miedzynarodowe 1580 110
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Studia niestacjonarne | stopnia

L. Forma/formy taczna liczna Liczba punktow
Nazwa modutu zajeé ., .
zajec godzin ECTS
Jezyk obcy P 12 2
Technologia informacyjna L 36 3
Podstawy prawa C 10 1
Podstawy zarzadzania CP 20 5
Podstawy finansow C,P 20 5
Prawo gospodarcze C P 20 2
Rachunkowosé C,P 20 4
Zarzadzanie strategiczne C 10 2
Zachowania organizacyjne C 10 1
Zarzadzanie jakoscig CP 20 3
Woprowadzenie do analityki biznesowej C, P 20 3
Marketing C,P 20 2
Finanse przedsiebiorstw C 10 1
Kierowanie zespotami ludzkimi P 10 1
Gra decyzyjna — zarzadzanie przedsiebiorstwem L 18 2
Rynki finansowe L 15 2
Seminarium dyplomowe S 30 10
Praktyka zawodowa Praktyka 960 32
Przedmioty do wyboru
(sposrdd szesciu oferowanych przedmiotéw do wyboru studenci wybierajg cztery przedmioty do realizacji)
Analiza ekonomiczna C P 20 3
Fundusze strukturalne i programy pomocowe Unii Europejskiej C P 20 3
Negocjacje w biznesie CP 20 3
Zamowienia publiczne C P 20 3
Przedsiebiorca zagraniczny w Polsce C P 20 3
Finanse miedzynarodowe C P 20 3
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Prowadzenie dziatalnos¢ gospodarczej
Kreowanie koncepcji biznesowych C, P 20 3
Podstawy prawne dziatalnosci gospodarczej CP 20 3
Zrédta finansowania dziatalnoéci przedsiebiorstwa CP 20 3
Wspotczesne strategie biznesowe C, P 20 3
Przedmioty specjalnosciowe — specjalno$é: Zarzgdzanie firmg
Przedsiebiorczos¢ i innowacje CP 20 3
Organizacja obstugi klienta C, P 20 3
Zarzadzanie miedzynarodowe C, P 20 3
Zarzadzanie produkcjg i ustugami CP 20 3
Razem:
specjalnosé: Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej 1421 105
specjalnos¢: Zarzgdzanie firmg 1421 105
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Studia niestacjonarne — Finanse i rachunkowos$¢ w zarzadzaniu | stopnia

L. Forma/formy taczna liczna Liczba punktow
Nazwa modutu zajeé ., .
zajec godzin ECTS
Jezyk obcy P 12 2
Technologia informacyjna L 36 3
Podstawy prawa C 10 1
Podstawy zarzadzania CP 20 5
Podstawy finansow C,P 20 5
Prawo gospodarcze C P 20 2
Rachunkowosé C,P 20 4
Zarzadzanie strategiczne C 10 2
Zachowania organizacyjne C 10 1
Zarzadzanie jakoscig CP 20 3
Woprowadzenie do analityki biznesowej C, P 20 3
Marketing C,P 20 2
Finanse przedsiebiorstw C 10 1
Kierowanie zespotami ludzkimi P 10 1
Gra decyzyjna — zarzadzanie przedsiebiorstwem L 18 2
Rynki finansowe L 15 2
Seminarium dyplomowe S 30 10
Praktyka zawodowa Praktyka 960 32
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnos¢: Finanse i rachunkowos¢ w zarzqdzaniu
Bankowosc¢ C P 20 3
Zarzadzanie kapitatem wtasnym L, P 20 3
Sprawozdawczos¢ finansowa C, P 20 3
Analiza finansowa C,P 20 3
Informatyczne systemy zarzadzania (ERP/SAP) C 16 3
Rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling C, P 20 3
Audyt i kontrola wewnetrzna C P 20 3
Woycena i zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa C, P 20 3
Razem: 1417 105
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Studia stacjonarne Il stopnia

L. Forma/formy taczna liczna Liczba punktow
Nazwa modutu zajeé . .
zajec godzin ECTS
Ochrona konkurencji i konsumentow C 14 2
Handel zagraniczny P 16 2
Zarzadzanie operacyjne C, P 32 4
Zarzadzanie strategiczne Il P 14 1
Zarzadzanie informatykg w organizacji 16 2
Ocena projektow inwestycyjnych C 14 2
Zarzadzanie marketingowe C P 24 3
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa C 12 1
Rachunkowos$¢ zarzadcza C 14 2
Inwestycje gietdowe L 14 2
Gra decyzyjna — zarzgdzanie przedsiebiorstwem Il L 18 1
Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspotczesnych organizacjach C 10 1
Seminarium dyplomowe S 30 20
Praktyka zawodowa Praktyka 480 16
Przedmioty do wyboru
(sposrod osmiu oferowanych przedmiotéw do wyboru studenci wybierajg cztery przedmioty do realizacji)
Negocjacje w biznesie C 14 2
Zarzqdzanie rozwojem regionalnym i lokalnym C 14 2
Metody i narzedzia realizacji projektu C 14 2
Efektywnosc finansowa w instytucjach publicznych C 14 2
Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych osobowych C 14 2
Strategie podatkowe C 14 2
Public relations w zarzqdzaniu firmq C 14 2
Lider w organizacji C 14 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnos¢: Zarzqdzanie przedsiebiorstwem i instytucjq publiczng
Zarzadzanie w administracji publicznej C,P 32 3
Zarzadzanie wartoscia przedsiebiorstwa C 14 2
Zarzadzanie jakoscig i audyt wewnetrzny C,P 32 3
Instytucje prawa i postepowania administracyjnego C 14 2
Zarzadzanie innowacjami C,P 32 3
Kontrola i nadzér w administracji C 14 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Finanse i rachunkowos¢ w zarzqdzaniu
Zarzadzanie ptynnoscia i kapitatem obrotowym C,P 32 3
Rachunkowo$¢ zarzadcza z elementami controllingu C 14 2
Innowacyjne i pochodne instrumenty finansowe C,P 32 3
Systemy informatyczne w controllingu C 14 2
Miedzynarodowe standardy rachunkowosci C P 32 3
Zarzadzanie ryzykiem finansowym C 14 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Logistyka i zarzqdzanie produkcjqg
Zarzadzanie taricuchem dostaw C,P 32 3
Zarzadzanie produkcjg C 14 2
Metody i techniki KAIZEN i LEAN C, P 32 3
Audyt proceséow C 14 2
Menedzer logistyki C P 32 3
Systemy zarzadzania jakoscig C 14 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Systemy zarzgdzania - SAP
Zintegrowane systemy informatyczne w zarzgdzaniu projektami C, P 32 3
Zintegrowane systemy informatyczne w finansach C 14 2
Zintegrowane systemy informatyczne w obstudze klienta C, P 32
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Zintegrowane systemy informatyczne w logistyce C 14
Zintegrowane systemy informatyczne w zarzgdzaniu personelem C, P 32
Zintegrowane systemy informatyczne w zarzgdzaniu strategicznym C 14 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnos¢: Analityka biznesowa dla menedzerow
Analityka opisowa C P 32 3
Prognozowanie i analiza szeregéw czasowych C 14 2
Analiza decyzyjna i optymalizacja C P 32 3
Projektowanie modeli danych i zapytan C 14 2
Modelowanie symulacyjne C P 32 3
Wizualizacja i prezentacja danych C 14 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalno$é: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Prawne aspekty zarzgdzania personelem C P 32 3
Budowanie efektywnych zespotow C 14 2
Zarzadzanie zmiang C P 32 3
Psychologia relacji C 14 2
Employer branding C P 32 3
HR Business Partner C 14 2
Razem:
specjalnosé: Zarzgdzanie przedsiebiorstwem i instytucjq publiczng 902 82
specjalno$é: Finanse i rachunkowos¢ w zarzqdzaniu 902 82
specjalno$é: Logistyka i zarzqdzanie produkcjq 902 82
specjalnosé: Systemy zarzqdzania - SAP 902 82
specjalnosé: Analityka biznesowa dla menedzeréow 902 82
specjalnos¢: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 902 82
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Studia stacjonarne — anglojezyczne Il stopnia

L. Forma/formy taczna liczna Liczba punktow
Nazwa modutu zajeé ., .

zajec godzin ECTS
Ochrona konkurencji i konsumentow C 12 2
Handel zagraniczny P 16 2
Zarzadzanie operacyjne C P 32 4
Zarzadzanie strategiczne Il P 16 2
Zarzadzanie informatykg w organizacji L 16 2
Projekt grupowy P 40 3
Ocena projektow inwestycyjnych C 16 2
Zarzadzanie marketingowe CP 34 3
Rachunkowos$¢ zarzadcza C,P 42 4
Inwestycje gietdowe L 14 2
Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspdtczesnych organizacjach C 12 2
Seminarium dyplomowe S 30 20
Praktyka zawodowa Praktyka 480 16

Przedmioty specjalnosciowe — specjalnos¢: Zarzgdzanie miedzynarodowe
Zarzadzanie przedsiebiorstwem miedzynarodowym C 15 2
Kulturowe uwarunkowania biznesu miedzynarodowego C 15 2
Badania marketingowe na rynkach miedzynarodowych CP 30 3
Miedzynarodowe standardy jakosci P 15 2
Zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwie miedzynarodowym C,P 25 3
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnos¢: Logistyka w transporcie
E-commerce lotnisk i linii lotniczych C 15 2
Warsztat modele biznesowe linii lotniczych C 15 2
Srodki transportu i modele w transporcie lotniczym i morskim C 15 2
Zarzadzanie infrastrukturg C 15 2
Marketing w transporcie i logistyce C 20 3
Polityka transportowa C 20 3
Zarzadzanie finansowe na lotniskach i w liniach lotniczych C 20 3
Razem:

specjalnosé: Zarzgdzanie miedzynarodowe 860 76
specjalno$é: Logistyka w transporcie 880 81
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Studia niestacjonarne Il stopnia

L. Forma/formy taczna liczna Liczba punktow
Nazwa modutu zajeé . .
zajec godzin ECTS
Ochrona konkurencji i konsumentow C 10 2
Handel zagraniczny P 10 2
Zarzadzanie operacyjne C, P 20 4
Zarzadzanie strategiczne Il P 10 1
Zarzadzanie informatykg w organizacji 10 2
Ocena projektow inwestycyjnych C 10 2
Zarzadzanie marketingowe C P 20 3
Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa C 10 1
Rachunkowos$¢ zarzadcza C 10 2
Inwestycje gietdowe L 10 2
Gra decyzyjna — zarzgdzanie przedsiebiorstwem Il L 12 1
Zarzadzanie zasobami ludzkimi we wspotczesnych organizacjach C 10 1
Seminarium dyplomowe S 30 20
Praktyka zawodowa Praktyka 480 16
Przedmioty do wyboru
(sposrod osmiu oferowanych przedmiotéw do wyboru studenci wybierajg cztery przedmioty do realizacji)
Negocjacje w biznesie C 10 2
Zarzqdzanie rozwojem regionalnym i lokalnym C 10 2
Metody i narzedzia realizacji projektu C 10 2
Efektywnosc finansowa w instytucjach publicznych C 10 2
Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych osobowych C 10 2
Strategie podatkowe C 10 2
Public relations w zarzqdzaniu firmq C 10 2
Lider w organizacji C 10 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnos¢: Zarzqdzanie przedsiebiorstwem i instytucjq publiczng
Zarzadzanie w administracji publicznej C,P 22 3
Zarzadzanie wartoscia przedsiebiorstwa C 12 2
Zarzadzanie jakoscig i audyt wewnetrzny C,P 22 3
Instytucje prawa i postepowania administracyjnego C 12 2
Zarzadzanie innowacjami C,P 22 3
Kontrola i nadzér w administracji C 12 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Finanse i rachunkowos¢ w zarzqdzaniu
Zarzadzanie ptynnoscia i kapitatem obrotowym C,P 22 3
Rachunkowo$¢ zarzadcza z elementami controllingu C 12 2
Innowacyjne i pochodne instrumenty finansowe C,P 22 3
Systemy informatyczne w controllingu C 12 2
Miedzynarodowe standardy rachunkowosci C P 22 3
Zarzadzanie ryzykiem finansowym C 12 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Logistyka i zarzqdzanie produkcjqg
Zarzadzanie taricuchem dostaw C,P 22 3
Zarzadzanie produkcjg C 12 2
Metody i techniki KAIZEN i LEAN C, P 22 3
Audyt proceséow C 12 2
Menedzer logistyki C P 22 3
Systemy zarzadzania jakoscig C 12 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnosé: Systemy zarzgdzania - SAP

Zintegrowane systemy informatyczne w zarzgdzaniu projektami C, P 22 3
Zintegrowane systemy informatyczne w finansach C 12 2
Zintegrowane systemy informatyczne w obstudze klienta C, P 22
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Zintegrowane systemy informatyczne w logistyce C 12
Zintegrowane systemy informatyczne w zarzgdzaniu personelem C, P 22
Zintegrowane systemy informatyczne w zarzgdzaniu strategicznym C 12 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalnos¢: Analityka biznesowa dla menedzerow
Analityka opisowa L, P 22 3
Prognozowanie i analiza szeregéw czasowych L 12 2
Analiza decyzyjna i optymalizacja L, P 22 3
Projektowanie modeli danych i zapytan L 12 2
Modelowanie symulacyjne L, P 22 3
Wizualizacja i prezentacja danych L 12 2
Przedmioty specjalnosciowe — specjalno$é: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi
Prawne aspekty zarzgdzania personelem C P 22 3
Budowanie efektywnych zespotow C 12 2
Zarzadzanie zmiang C P 22 3
Psychologia relacji C 12 2
Employer branding C P 22 3
HR Business Partner C 12 2
Razem:
specjalnosé: Zarzgdzanie przedsiebiorstwem i instytucjq publiczng 794 82
specjalno$é: Finanse i rachunkowos¢ w zarzqdzaniu 794 82
specjalno$é: Logistyka i zarzqdzanie produkcjq 794 82
specjalnosé: Systemy zarzqdzania - SAP 794 82
specjalnosé: Analityka biznesowa dla menedzeréow 794 82
specjalnos¢: Zarzgdzanie zasobami ludzkimi 794 82
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Tabela 5.
Zajecia lub grupy zajeé stuzgce zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/Zajecia lub
grupy zajec przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela.

NIE DOTYCZY

Tabela 6.
Informacja o programach studidw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach obcych:

Na kierunku Zarzadzanie obok programu ksztatcenia prowadzonego w jezyku polskim réwnolegle reali-
zowana jest anglojezyczna sciezka ksztatcenia, w ramach ktoérej wszystkie przedmioty prowadzone sg w
jezyku angielskim. W ramach Sciezki anglojezycznej na kierunku Zarzgdzanie Uczelnia prowadzi studia
stacjonarne | stopnia (321 studentdow) oraz studia stacjonarne Il stopnia (59 studentow).
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych
(wytacznie w formie elektronicznej)

1.
2.

Program studiéw dla kierunku studiéw, profilu i poziomu.

Obsada zajec¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym przeprowadzana jest
ocena.

Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, obowigzujgcy wsemestrze roku
akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena, dla kazdego z poziomdéw studidw.
Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub grupy zajeé
wykazane w tabeli 4 oraz opiekundéw prac dyplomowych.

. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoridw i innych obiektéw, w kto-

rych odbywajga sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze informacja o
bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

. Wykaz tematéw prac dyplomowych uporzgdkowany wedtug lat, z podziatem na poziomy oraz

formy studiow.
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